GELECEGI SEKILLENDIREN DONUSUM

Yiiksek performansli ¢oziimlerle,
birlikte daha siirdiiriilebilir bir gelecek insa ediyoruz.
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Giris Kurumsal Profil Yonetisim Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme

RAPOR
HAKKINDA

Karbon elyaf ve ileri kompozit
teknolojileri alaninda kiiresel

Olcekte faaliyet gosteren DowAksa,
suirdiiriilebilirlik odakli sanayi
déniisiimiiniin 6nciilerinden biri olarak;
yiiksek performansli, cevresel etkileri
azaltilmis ve uzun 6miirlii malzeme
¢oziimleriyle enerji, ulagim, savunma
ve altyapi sektorleri basta olmak lizere
faaliyet gosterdigi sektorlere yenilikgi
bir bakis acisi kazandirmaktadir.
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insan ve Toplum Ekler

Birlesmis Milletler Stirdiirtlebilir kalkinma
hedefleriyle uyumlu hareket etmeye 6zen
gosteren DowAksa, tiretim siireclerinden
tedarik zinciri ydnetimine, insan kaynaklari
politikalarindan teknolojik inovasyona
kadar tim faaliyetlerini ekonomik, cevresel
ve toplumsal deger yaratma anlayisiyla
sekillendirmektedir.

1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 calisma

dénemi gelismelerini iceren strdurtlebilirlik

raporu, DowAksa’nin bu kapsamdaki
stratejik yonelimlerini, operasyonel
uygulamalarini ve performans sonuglarini
seffaf bir bicimde ortaya koymak amaciyla
hazirlanmistir.

2024 yih surdurdlebilirlik raporu, Kiiresel
Raporlama inisiyatifi (GRI) standartlari
ile tam uyumlu olacak sekilde, Turkiye
Surdurlebilirlik Raporlamasi Standardi
(TSRS) ve Avrupa Birligi Kurumsal
Surdurdlebilirlik Raporlama Direktifi
(CSRD) standart gerekliliklerini dikkate
alarak hazirlanmistir. Bu sayede DowAksa,
strdurdlebilirlik performansini hem
yerel hem de kiiresel diizeyde izlenebilir,
degerlendirilebilir ve karsilastirilabilir bir

yapida sunmayi hedeflemektedir.

Raporlama doneminde DowAksa,
surdurtlebilirlik stratejilerini daha da
derinlestirmek amaciyla ilk kez cifte
onemlilik analizi calismasini hayata

gecirmistir.



Giris Kurumsal Profil Yonetisim

RAPOR
HAKKINDA

Cifte 6nemlilik analizi DowAksa’nin
finansal etkilerini, finansal risklerini ve
cevresel, sosyal etkilerini es zamanli olarak
degerlendiren bituncdl bir yaklasima
dayanmaktadir. Boylelikle DowAksa, hem is
modelinin ¢evresel ve toplumsal sonuglarini
hem de bu etkilerin ticari deger tiretme
surecleri tizerindeki karsihkli etkilesimini
daha net bicimde analiz etme imkani
bulmustur. Elde edilen bulgular, sirketin
surdurulebilirlik dnceliklerini paydaslarin
beklentileriyle daha gii¢li sekilde uyumlu
hale getirmesine yardimci olurken, gelecek
dénem hedeflerinin belirlenmesinde de
stratejik bir rehber niteligi tasimaktadir.
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Surduralebilirlik

iklim ve Cevre

insan ve Toplum Ekler

Stirecin ¢iktilari dogrultusunda DowAksa
strdurdlebilirlik yolculugunu daha etkili,
Olcilebilir ve kapsayici sekilde ilerletmeye
kararlidir.

DowAksa’'nin siirdirdlebilirlik yaklagimi
cevresel etkilerin azaltilmasina odaklanirken
ayni zamanda toplumsal fayda tretme,
insan haklarina saygi, is etigine baglilk ve
kapsayici ekonomik biiylimeye katki gibi
cok boyutlu alanlari da kapsamaktadir. Bu
anlayisla, risk ve firsat yonetimi strecleri
bilimsel veriler 1s1ginda yurutilmekte;
yesil doniisiim, déngusel ekonomi ve
dijitallesme gibi konularda gelismeler
yakindan takip edilerek somut aksiyonlara
doénusturilmektedir.

Kapsayici bir is ortami insa etmek
strddrilebilir kalkinmanin ayrilmaz bir
parcasi olarak degerlendiren DowAksa,
toplumsal cinsiyet esitligini kurumsal
kalturiiniin temel degerlerinden biri olarak
gorerek 2024 yili itibariyla Birlesmis
Milletler Kadinin Gliglenmesi Prensipleri
(UN WEPs) platformunun imzacisi olmustur.

UN WEPs imzaciligi ile, kadinlarin is
hayatinda gticlendirilmesi, liderlik firsatlarina
erisimlerinin artirilmasi ve cesitliligin
desteklenmesi ydniindeki stratejiler ivme

kazanmistir.

DowAksa, surdirilebilirlik raporlamasinin
uygulama diizeyini ve kapsamini
onlimiizdeki dénemlerde de ayni kararlilkla
strdirmeyi ve gelistirmeyi hedeflemektedir.
Tim is streglerinde paydaslarinin gorus

ve katkilarina yuksek 6nem atfetmekte, bu
dogrultuda kapsayici ve katilimci bir iletisim

anlayisini benimsemektedir.

TUm paydaslariyla birlikte daha adil,
kapsayici ve surduriilebilir bir gelecek insa
etme yolculugunu kararlilkla stirdiirmeyi
amaclayan DowAksa ile her tirll katki,
oneri, geri bildirim ve sorular igin
info@dowaksa.com e-posta adresi

tizerinden iletisime gecebilirsiniz.



Giris Kurumsal Profil Yonetisim

RAPOR TASARIMI
HAKKINDA

Kareden Damlaya: Teknolojiden
Sorumluluga Bir Dontisim Hikayesi

DowAksa’'nin strdirilebilirlik yolculugu,
yalnizca teknolojik yeniliklerle degil; bu
yeniliklerin hayata, insana ve gezegene

nasil dokunduguyla da sekillenir. Bu vizyon,
raporun gorsel diline de yansir. Her bir form,
her bir gecis bir deger tasir ve bu yolculuk,
bir seklin evrimiyle baslar.
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Koseli Bir Baslangi¢: Teknolojinin Yapisi

Hikayemiz, kare formuyla baslar. Kare,
mihendisligin temel ilkelerini; saglamhgi,
kararlihgi ve performansi temsil eder.
Ayni zamanda karbon fiberin kendine
Ozg, duzenli yapisina da gorsel bir
gonderme yapar. Bu sekil, DowAksa’nin
yiiksek performansli ¢céziimlerle sanayiye,
otomotive, havaciliga ve riizgar enerjisine
kattigl glici sembolize eder.

Kare, teknolojinin kendisidir. Katidir,
hesaplidir, giiglidiir. Ancak glinimiiz
diinyasinda teknoloji tek basina yeterli
degildir. Artik sadece giicli olmak degil;

Surdurlebilirlik iklim ve Cevre

Iste bu noktada déniisiim baslar.

Yumusayan Hatlar: Degerlerle Sekillenen

Teknoloji

Kare form zamanla yumusar ve koseler
kivrilir. Bu gorsel evrim; teknolojiye yon
veren etik degerleri, cevre bilincini ve insan
odakli tasarimi temsil eder. Bu evrimin

sonunda ortaya bir damla ¢ikar.

Damla formu, DowAksa’nin
“Her kiiciik adim, biiyiik bir etki yaratir.”

felsefesini yansitir.

sorumlu, bilingli ve siirdirilebilir olmak da

gerekir.

insan ve Toplum Ekler

Damla, yasami simgeler. Ayni zamanda
kaynak bilincini, tasarrufu, sorumlulugu
ve siirdirdlebilirligi temsil eder. Bu gecis,
DowAksa’'nin teknolojiden sorumluluga,
hammaddeden hayata, liretimden etkiye

uzanan butlncil yaklasimini anlatir.

Bu sadece bir sekil degisimi degil; ayni
zamanda bakis acisinin degisimidir.
Kareden damlaya uzanan bu yolculuk,
DowAksa’'nin déniisiim hikayesidir.



Giris Kurumsal Profil Yonetisim

CEO’NUN
MESA]I

Degerli Paydaslarimiz,

DowAksa olarak, karbon elyaf tretimindeki
derin uzmanlhigimiz ve ileri teknolojiye
dayali Gretim kapasitemizle sadece
Turkiye'de degil, diinya capinda da énemli
bir oyuncu olmanin gururunu yasiyoruz.
Kompozit malzeme ¢dziimlerimiz, yiuksek
performansin yani sira hafiflik, dayaniklilik ve
enerji verimliligi gibi, daha strdurilebilir bir
gelecek icin katki saglayan degerler sunuyor.
Stratejik is birliklerimiz sayesinde blytimeye
devam ediyor, teknolojiyi donustirerek
sektordeki rollimiizu gliclendiriyoruz.
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Deger zincirimizin her asamasinda fark yaratan bir
yaplya sahip olarak, faaliyetlerimizi gti¢lii bir yonetisim
anlayisiyla stirdurtlebilir hale getiriyoruz.

Dow ve Aksa'nin giclii bilgi birikimi ve vizyoner bakis
acistyla dogan DowAksa’da kurulusumuzdan bu yana
yiiksek katma degerli trtinlerimizi tiretirken ayni zamanda
bu tretimin Birlesmis Milletler Strdurtlebilir Kalkinma
Amaclari 1siginda, cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerini
gozeterek hareket etmeyi amacliyoruz. ilk giinden
itibaren uzun vadeli dlistinmeyi, yeniligi ve strdurdlebilir
kalkinmayi is yapis seklimize entegre ediyoruz.

Diinyamiz her gecen giin daha karmasik bir yapiya
burtntyor. Diinya Ekonomik Forumu’nun (WEF) 2025
Kiiresel Riskler Raporu’nda agikca belirtildigi Gizere, iklim
degisikligi, dogal kaynaklarin tiikenmesi ve toplumsal
esitsizlikler, kiresel oncelikler arasinda en Ust siralarda
yer aliyor. DowAksa'da, riskleri yalnizca izlemekle
yetinmemeyi hedefliyoruz. Kapsamh siirdirilebilirlik

ile baglantili risk ve firsat analizimiz, surdurtlebilirlik ile
ilgili belirlenen hedeflerimiz ve ilerlemelerimizin takibi ile
somut adimlar atarak gelecegi sekillendirme yolculugunda

sorumlulugumuzu Ustleniyoruz.

Surduralebilirlik

iklim ve Cevre insan ve Toplum

Surdurtlebilirlik bizler icin stratejik bir yol haritasidir.
Karbon elyafin, ulasim, savunma sanayi ve enerji gibi
kilit noktalarda kullaniimasiyla karbon ayak izini azaltma
potansiyelini biliyor ve bu glicli sorumlu bir sekilde
kullaniyoruz. Uriinlerimizin yasam déngiisii boyunca
cevresel etkilerini analiz ediyor, déngusel ekonomi
prensiplerini is slireclerimize entegre ediyoruz. Tim
uretim stireclerimizde kaynak verimliligini artiriyor,
atiklarimizi miimkiin oldugunca azaltiyor ve geri
dénustirlyoruz. 2024 yilinda kontamine atik yénetim
sistemimizi gelistirerek nakliye seferlerimizi %55 oraninda
azalttik.

DowAksa olarak, cevresel surdiirtlebilirlige olan
baghligimizi ve yenilik¢i yaklagimimizi bir adim daha ileri
tasidik. Kompozit malzemelerden urettigimiz palet, ylizde
97,2 kompozit malzeme kullanilarak, riizgar tirbinleri icin
tasarlanmis ylksek performansli pultriizyon profillerinin
geri donusturllmesiyle tretildi. Bu yeni nesil palet,
yalnizca dayanikli ve hafif olmakla kalmayip, ayni zamanda
tasima maliyetlerini dusuren, cevre dostu ve déngiisel
ekonomi hedeflerine katki saglayan bir ¢6ziim sunuyor.

Ekler

Massimo Rebolini
CEO, DowAksa

Stratejik is birliklerimiz
sayesinde biiyiimeye
devam ediyor,
teknolojiyi doniistiirerek
sektordeki roliimiizii
giiclendiriyoruz.



Giris Kurumsal Profil Yonetisim

CEO’NUN
MESA]I

Euro2 standartlarini asarak, uluslararasi tasimacilikta
glivenilir ve kaliteli bir alternatif olusturuyor. Bu proje,
endustriler icin gliclt ve yeniden kullanilabilir paletler
sunarak, cevresel etkilerimizi azaltma yolunda 6nemli bir
adim atmamiza olanak tanimaktadir.

Kampuslerimizin bulundugu b&lgenin WRI Aqueduct

Su Risk Atlasi'na gore ytiksek su stresi altinda oldugunu
biliyoruz. Su kaynaklarina olan bagimliligimizi ydonetmek
icin WRI Aqueduct Su Risk Atlasi verilerine dayanarak
su tlketimimizi optimize ediyoruz. Su ayak izimizi
azaltmak icin aritma ve yeniden kullanim alternatiflerini
degerlendiriyor, iklim degisikligi risklerine karsi
dayanikhiligimizi artinyoruz.

Enerji verimliligini artirmaya yonelik calismalarimizla
2024'te 2023 baz yilina gore ener;ji tiiketimimizi %1,9
oraninda iyilestirdik. Yeni yatinnmlarimizda yitiksek
verimlilik sinifi ekipmanlar tercih ediyor, proseslerdeki
enerji kayiplarini minimize edecek calismalar yaparak

verimliligimizi artiriyoruz.
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DowAksa'da siirdiiriilebilir bir gelecek

icin insan1 merkeze alan bir anlayisi
benimsememiz gerektigi bilinciyle
calisiyoruz. Bu yiizden "insana yatirbm"
yapmayi, isimizin ayrilmaz bir parcasi

°s oo

olarak goriiyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitliginden egitime, yerel kalkinmadan
calisma hayatinda firsat esitligine kadar bir¢ok alanda
kararli adimlar atiyoruz. 2024 yilinda Birlesmis Milletler
Kadinin Gu¢lenmesi Prensipleri'ni (UN WEPs) imzalayarak
kadinlarin is hayatinda daha gticli bir sekilde var
olmalarini destekledik. Bu taahhtidiimiizti somut adimlarla
pekistirmek amaciyla, DowAksa’da Kadin Giicii inisiyatifini
kurduk. Kadin calisanlarimizin fiziksel ve mental sagligini
destekleyecek, is yerindeki ihtiyaglarina yonelik aksiyon
planlari ve bir yol haritasi olusturduk.

Surduralebilirlik

iklim ve Cevre

DowAksa ailesi olarak, degisimin énciisti olmaya ve
degerlerimiz dogrultusunda attigimiz adimlarla, gelecegi
birlikte donlstirmeye devam edecegiz.

insan ve Toplum

Ekler

Saygilarimla,
Massimo Rebolini, CEO




Kurumsal Profil

Doénusiimle Guglenen
Kurumsal Yapi:

Tiirkiye'nin ve Ortadogu’nun ilk ve tek,
diinyanin 6nde gelen karbon elyaf iireticisi
DowAksa iirettigi lirlinler ve gelistirdigi is
modeli ile gelecegi yeniden tasarlyor.



Giris Yonetisim Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme Surduralebilirlik iklim ve Cevre Insan ve Toplum Ekler

DOWAKSA HAKKINDA

2012 yilinda, akrilik elyafta diinya lideri olan Aksa Akrilik Sadece endustriyel Urlinlerde degil, diinya genelinde
Kimya Sanayii A.S. ile malzeme bilimi alanindaki kiresel cevresel ve ekonomik zorluklara karsi ¢6zlim sunan
onculerden Dow'un esit ortaklikla kurdugu DowAksa; bu stratejik bir malzeme olan karbon elyaf; riizgar
stratejik is birligiyle bilgi, deneyim ve teknolojiyi birlestirerek trbinlerinin enerji tretim verimliligini artirmak,
sektoriine liderlik etmektedir. otomobillerde yakit tiiketimini azaltmak ve altyapi ile
yapilarin dayaniklihgini artirarak 6mirlerini uzatmak
Sektortin en 6nemli temsilcilerinden biri olan DowAksa, gibi kritik alanlarda diinya ¢capinda énemli katkilar
karbon elyaf tretimiyle aniimayip, bu alandaki en kapsamli ve saglamaktadir. DowAksa, bu giiclti ve katma degerli
entegre ¢ozlimleriyle sektdriin en givenilir tedarikgilerinden urtintiyle cevresel stirdirtilebilirligin artirilmasina katki
biri olmayi basarmistir. Precursor’dan karbon elyafa, karbon saglamakta, yenilikci ¢cozlimler gelistirmekte ve bu
elyaftan recineye kadar uzanan genis trun yelpazesiyle, coztimlerle sektordeki liderligini pekistirmektedir.

misterilerine mithendislik ¢c6zlimleri ve ylksek teknolojili

know-how sunmaktadir. Sirketin Yalova'da bulunan ve diinya
standartlarinda donanima sahip lretim tesisi; Avrupa, MENA
(Ortadogu, Kuzey Afrika) ve Orta Asya'ya yalnizca 4 saatlik bir
ucus mesafesinde yer alarak kiiresel pazarlara hizli ve etkin
hizmet sunmaktadir.

Tiirkiye'nin ilk ve tek, diinyanin ise sayili
karbon elyaf iireticilerinden biri olan DowAksa;
enerji, ulasim, savunma ve altyapi sektorleri \

basta olmak lizere endiistriyel alanda yenilikgi

ve siirdiirtilebilir elyaf kompozit ¢ézlimleri

sunmaktadir. .
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Giris Yonetisim

VIZYON, MISYON VE DEGERLER

Misyon

« Entegre karbon elyaf bazli tirtin ve ¢oztimler
sunmak.

« Hedef endustrilerin kalite gereksinimlerini
karsilamak, beklentileri asmak.

e Ortaklarimiza kar saglamak.

« Tum paydaslarimizin faydasi icin glivenli ve cevre

dostu calismak.

Degerler

DowAksa, global bir sirket ve endistri lideri

olarak, diinya ¢apindaki organizasyonunda yaptigi
her isi yasal ve etik bir cercevede gerceklestirir.
Galisanlarimizin saghgi ve giivenligi, insanlar,
cesitlilik, dogruluk ve duristlik DowAksa igin
vazgecilmez degerlerdir. DowAksa’nin degerleri,
DowAksa Etik ilke ve Politikalar’nin dayanagini
olusturur. Her deger, burada belirtilen standartlarin

ayrilmaz bir parcasidir.
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Sarduralebilirlik

Vizyon

iklim ve Cevre

Insan ve Toplum Ekler

« Hissedarlarimiza getiri saglamak icin havacilik,

savunma sanayi ve endustriyel sanayilere hizmet

eden yuksek kalite ve distuk maliyetli karbon elyaf

ve karbon elyaf ara Uriinler Gretmek.

Saglik ve Giivenlik

Galisanlarimizin saglig

ve glivenligi, icinde
bulundugumuz topluluklarin
korunmasi en dnemli
onceliklerimizdir.

insanlar

insanlarimiz basarimizin
kaynagi ve sektor liderligini
ele gecirmemizi saglayan
farklilastirici unsurumuzdur.

Cesitlilik

Bireylerin ve takimlarin
mikemmelligi icin, temeli
bireysel saygi ve sorumluluga
dayanan, gesitlilige ve
cogulculuga uygun bir isglicl
bulundurmaya kararlyiz.

Dogruluk ve Diiriistliik

Yaptigimiz her iste
dogru ve dirust hareket
edecegiz.
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ORTAKLIK YAPISI

DowAksa, 2012 yilinda Tiirkiye'nin 6nde gelen sanayi
sirketlerinden Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S ile kiiresel
malzeme bilimi lideri Dow'un esit ortakliginda kurulan
stratejik bir girisimdir. Bu iki gticlt endustri liderinin

bir araya gelmesi DowAksa'yi yalnizca Tirkiye'de degil,
diinya genelinde de karbon elyaf sektoriinde yenilikgi ve
glivenilir ¢cozlimler sunan bir oyuncu haline getirmistir.

DowAksa’'nin ortaklik yapisi, her iki tarafin sektérdeki
derin tecrtibelerini ve kiiresel gticlerini bir araya getirerek,
sektordeki rekabet glictinii artirmaktadir. Sirketin %50'si
Dow'a, %50'si ise Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S'ye
aittir. Bu esit ortaklik yapisi, sirketin is yapis biciminde
ortak bir vizyonun ve stratejinin giclinli yansitmaktadir.
DowAKksa, iki sirketin ortak bilgi birikimi ve deneyimini
birlestirerek, cevresel sorumluluklarini yerine

getirirken ayni zamanda endustriyel mikemmeliyeti de
hedeflemektedir. ileri teknolojiye sahip tretim tesisleri,
kurulan ortak yapi sayesinde sadece yerel pazarlara degil,
global pazarlara da agilma kapasitesini surekli olarak
artirmakta ve sektordeki liderligini pekistirmektedir.
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Sarduralebilirlik

iklim ve Cevre

SAYILARLA DOWAKSA

YONETISIM
2024 Ciro
172 M$

2024 Uretim Kapasitesi
~8250 Ton

insan ve Toplum

CEVRESEL

2023 Baz Yilina Gore Ener;ji
Tiiketimi lyilesmesi Oran

%1,9

2023 Yilina Gore Atik
Azaltimi:

~%13

SOSYAL

2024 Calisan Sayisi
724 Kisi

2024 Cahsanlara Sunulan
Toplam Egitim Saati

92.983 Saat

Ekler
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Giris Yonetisim

2024 YILI GELISMELERI

DowAksa, recycling ve repurpose uygulamalarina hiz
kazandirdi.

DowAksa, geri dontstim (recycling) ve yeniden kullanim
(repurpose) uygulamalarini hizlandirdi. Bu iki iyi
uygulamayi is stireclerine dahil ederek atik yonetimi
alaninda somut adimlar atti, cevresel etkileri azaltti,
kaynak verimliligini artirdi ve strdurdlebilir Gretim
stirecleri daha genis bir 6lcekte uygulanabilir hale getirdi.

DowAksa Leadership toplantilarinda sirket stratejileri
ve 6ncelikli konular tartisildi, sinerji olusturuldu.
DowAksa, stratejik kararlarin alindigi ve 6ncelikli
konularin ele alindigi leadership toplantilari diizenleyerek,
sirket icindeki yoneticiler ve liderler arasinda gticlt bir is
birligi ve sinerji olusturdu. Bu toplantilar, tiim paydaslarin
ortak hedefler dogrultusunda bir araya gelmesine destek
oldu ve sirketin vizyonuna yonelik surduralebilir projeler
gelistirilmesine katkida bulundu.

DOWAKSA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2024

Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme

DowAksa, Yildiz Akkkokliiler Odiilleri'nde ti¢ birincilik
kazandi.

Akkok Holding tarafindan organizasyon iginde 6grenme
kalturani tesvik etmek ve basarili projelere imza atan
cahsanlari 6dillendirmek amaciyla diizenlenen Yildiz
Akkokliiler Odulleri’'nde DowAksa, Polimer Uretiminde
Su-Monomer Oraninin Optimize Edilerek Su ve Buhar
Tiiketiminin Azaltilmasi, Yeni Celik I-box Teknolojisi ile
Pultruzyon Recine Tiiketiminin Azaltiimasi, Karbon Elyaf
Takviyeli Politiretan Matrisli Pultruzyon Plakalarinin
Geri Donlistimu ve Yeniden Kazanim Calismalarinin
Surdirdlebilir Ekonomiye Katkisi isimli ti¢ projesiyle de
farkh kategoriler de birincilik kazandi.

Sardurulebilirlik

iklim ve Cevre

Karbon Elyaf Malzemelere Yeniden Hayat Verecek
“Siirdiiriilebilir Fikirler Yarigmasi” diizenlendi.
DowAksa, karbon elyaf malzemelerinin yeniden

kullanimi ve surdurulebilirligi tesvik etmek amaciyla
“Sarduralebilir Fikirler Yarismasi” diizenledi. Bu yarisma
ile inovasyon ve cevre dostu ¢oztimleri destekleyerek,
sektor profesyonelleri ve yenilikgi fikir sahiplerini bir araya
getirdi.

Insan ve Toplum Ekler

DowAksa, Kadinin Gii¢clenmesi Prensipleri (UN WEPs)
imzacisi oldu.

DowAksa, is yerinde kadinlarin giiclendirilmesi amaciyla
Birlesmis Milletler Kadinin Gliclenmesi Prensipleri'ni (UN
WEPs) imzalayarak, toplumsal cinsiyet esitligi ve kadin
haklari konusunda tstlendigi sorumlulugu bir kez daha
ortaya koydu. Bu adim, sirketin kadin istihdamini artirma,
esit firsatlar sunma ve kadinlarin is giictine katilimini
tesvik etme konusundaki ¢cabasini yansitmaktadir.
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Giris Yonetisim

2024 YILI GELISMELERI

DowAksa CEO'su Massimo Rebolini, CIO Views
dergisi tarafindan fark yaratan 10 CEO'dan biri olarak
odiillendirildi.

DowAksa CEO'su Massimo Rebolini, CIO Views dergisinin
"2024'te Fark Yaratan En Yenilik¢i 10 CEO" arasinda

yer aldi. Bu prestijli liste, is dlinyasinda yenilikgi liderlik
sergileyen ve sektorel déntstimlere onciilik eden CEO'lar
onurlandirmaktadir. Massimo Rebolini'nin DowAksa'daki
liderligi, karbon elyaf endustrisinde sirketi yeni zirvelere
tasima vizyonuyla 6ne ¢cikmaktadir. Farkli sektor
deneyimlerinin getirdigi genis bakis agisi ve stratejik
derinlik ile Rebolini'nin, bu alana adim attiktan sonra
gosterdigi basarilar, onu sektordeki en etkili liderlerden
biri haline getirmistir. CIO Views dergisinin Temmuz 2024
sayisinda, Rebolini'nin liderlik tarzi, stratejik vizyonu ve
sirketin gelecegine yonelik planlari detayli bir sekilde ele
alinmaktadir.

DOWAKSA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2024

Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme Sarduralebilirlik

Liikksemburg Bilim ve Teknoloji Enstitiisii (LIST) ile
sozlesme imzalandi ve Siirdiiriilebilir Kompozit
Malzemeler ve Uretim inovasyon Merkezi (SCMM)
tiyesi olundu.

2024 yihinda DowAKksa, surdurilebilirlik ve yenilik

odakli vizyonunu giiclendirmek amaciyla, Liksemburg
Bilim ve Teknoloji Enstittisti (LIST) tarafindan yurutilen
Stirdiiriilebilir Kompozit Malzemeler ve Uretim inovasyon
Merkezi'ne (SCMM) tiye oldu. SCMM, sifir emisyonlu
ulasim ¢oéztimleri gelistirmeyi ve malzeme inovasyonlarini
uygulamaya gecirmeyi hedefleyen uluslararasi bir
arastirma girisimi olarak bilinmektedir. Bu ortaklk
sayesinde DowAksa, Uiretim stireclerinden kaynaklanan
atiklar degerlendirmeye yonelik yeni teknolojilerle
tanisarak hem israfi azaltmayi hem de cevresel etkilerini
en aza indirmeyi amaclamaktadir.

iklim ve Cevre

Insan ve Toplum Ekler

DowAksa, Anne Cocuk Egitim Vakfi (ACEV) is birligiyle
Yalova'da Hayat Dolu Bulugmalar programini baslatti.

2024 yilinda DowAksa ve Akkok Holding grup sirketleri,
toplumsal cinsiyet esitligini desteklemek amaciyla
Esitligin Kimyasi adli bir projeye imza atti. Kadinlarin
gliclenmesini ve kiz cocuklarinin egitime erisiminin
artirilmasini hedefleyen projenin ilk adimi olan Hayat
Dolu Bulugsmalar ACEV ve DowAksa is birligiyle hayata
gecirildi. Program, 18 yas ve tzeri kadinlara ileri
okuryazarlik, matematik ve yasam becerileri egitimleri
sunmaktadir. Ayrica, 14-18 yas arasi kiz cocuklarina
yonelik olarak diizenlenen Geng¢ Hayat Dolu Bulusmalar
programi, kiz cocuklarinin egitimine devam etmelerini ve
yasam becerilerini gelistirmelerini desteklemektedir.
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Giris

Yonetisim

KILOMETRE TASLARI

» Aksa ve Dow arasinda
DowAksa ortaklig
kuruldu.

« DowAksa, altyapi ve
bina giiclendirme
alaninda karbon elyaf
kompozit ¢oztimleri
sunan CarbonWrap is
birimini satin ald1.

« Kompozit Nanoteknoloji Merkezi (NCC) igin
Rusnano ve Kompozit Holding (HCC) ile 4,3
milyon dolarlik tiglii ortak yatirima imza att.

e Gevre dostu hibrit otomobillerin gelistirilmesini
amaglayan Open Hybrid Lab Factory’ye katildi.

« Ipek Projesi-Tiirk Havacilik Uzay Sanayi (TAI)
ve Savunma Sanayii Baskanligi ile havacilik
sanayisinde kullanilan termoset regineli
prepreg malzemesinin Tirkiye'de tretilmesi ve
gelistirilmesi projesi basladi.

o DowAksa USA kuruldu.

DOWAKSA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2024

» DowAksa, Proje Bazli Tesvik
Sistemi’ne dahil oldu.

DowAksa, kiiresel riizgar enerjisi sektoriintin dnemli

oyuncularindan biri olan Vestas ile uzun dénemli tedarik

anlagsmasi imzaladi.

« Yalova'da tam &lcekli binalar tizerinde gerceklestirdigi

deprem deneyi ile JEC Inovasyon Odiilleri’nde biiyiik
odulu Turkiye'ye getirdi.

« Tirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. (TUSAS) ile ortaklasa

yUruttig, Savunma Sanayii Mistesarligi (SSM)
tarafindan desteklenen Ipek Projesi, Savunma Sanayii
Imalatgilar Dernegi (SASAD) tarafindan diizenlenen

2017 Yil Savunma Sanayii Ozel Odiilleri organizasyonu

kapsaminda, SSM tarafindan verilen 2017 Yili Savunma

Sanayii Teknoloji Gelistirme Ozel Odili’ne layik gorildi.

Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme

DowAksa, Tirkiye'de tretimi bulunan
otomotiv devi Ford ile uygun fiyatli, yiksek
hacimli otomotiv uygulamalarina uygun
karbon elyaf tretimine y6nelik olarak
calismak tzere Ar-Ge anlasmasi yapti.

DowAksa, karbon elyaf kompozitlerin
benimsenmesini hizlandirmayr amaglayan
endiistriyel, devlet ve akademik kurumlarin
kamu/&zel ortakligi olan lleri Kompozit
Uretim Yenilik Enstitiisi’niin (IACMI)
kurulmasina yardimci olan sirketlerden

biri oldu.

DowAksa, Tiirkiye'de karbon elyaf ve ileri .
kompozit malzeme gelistirmek amaciyla
tasarlanan ve yiiksek teknolojiye sahip

DowAksa Global Kompozit Merkezi'nin
acihisini gerceklestirdi.

Karbon elyaf takviyeli polimer (CFRP)
teknolojisini kullanarak Yalova'da

tam 6lcekli binalar tizerinde deprem
simiilasyonu yapmak tizere Istanbul Teknik
Universitesi ile ortak bir calismaya imza
atti.

.

Sarduralebilirlik

iklim ve Cevre

« DowAksa, Tiirkiye'nin ilk 1.000
Ihracatgisi arasinda yer aldi.
Gergeklestirdigi ihracatla sadece
bir yilda 400 sirketi geride
birakarak 974. siradan 539.
siraya yiikseldi

« Tum diinyada tretimi ve tedarik zincirlerini
aksatan pandemiye ragmen DowAksa,
is sagligi ve guvenligi politikalari
cercevesinde aldigi 6nlemler sayesinde
kesintisiz ¢alismayu, tiretmeyi ve ihrag
etmeyi strdtrdu. Daha 6nceden planlanan
yatirimlari tamamlayarak Turkiye'ye ve
Yalova'ya bu zor dSnemde ekonomik destek
sunmaya devam etti.

Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TiM) verilerine
gore 2020 yilinda gergeklestirdigi ihracatla
en biytik ihracatgi sirketler listesinde 269.

Insan ve Toplum

Ekler

DowAksa, Siirdiiriilebilir Kompozit Malzemeler ve Uretim inovasyon Merkezi’nin (SCMM) tyesi
oldu.

istanbul Sanayi Odasr'nin Tiirkiye’nin en biiyiik 500 sirketini ortaya koyan "ISO 500 -
Turkiye'nin 500 Buytik Sanayi Kurulusu” listesine ilk kez 2023 senesinde giren DowAksa, 2024
yilinda 53 basamak yiikselerek listenin 348. sirasina yerlesti.

Turkiye'yi ytiksek teknoloji yatirimlarinin merkezi haline getirmek amaciyla hazirlanan
“HIT-30 Yiiksek Teknoloji Yatirim Programi”nin tanitimi, istanbul Atatiirk Kltir Merkezi'nde
Cumbhurbagkani Recep Tayyip Erdogan’in katilimiyla gerceklesti. Etkinlikte DowAksa,
Turkiye’nin kalkinma yolculuguna sundugu katkilardan dolayi tesekkiir plaketine layik gortildi.

Akksk Holding tarafindan organizasyon iginde 6grenme kiilttiriinii tesvik etmek ve basaril
projeleri 8diillendirmek amaciyla diizenlenen Yildiz Akkskliiler Odiilleri'nin 2024 yili
sonuglarinda, DowAksa ii¢ farkli kategoride birincilik elde etti. Odiil gecesinde DowAksa’nin
“Polimer Uretiminde Su ve Buhar Tiiketiminin Azaltiimas!”, “Yeni Celik I-Box Teknolojisiyle
Regine Tiiketiminin DusUrtilmesi ile Karbon Elyaf Takviyeli Politiretan Plakalarin Termokimyasal
Geri Donuistimu” ve “Yeniden Kazanim Calismalarinin Strdtrilebilir Ekonomiye Katkisi”
basliklarini tasiyan projeleri 6dul aldi.

DowAksa, Saglik Bakanlig tarafindan ytirtttilen “Anne Siittintin Tesviki ve Bebek Dostu
Saglik Kuruluslari Programi” kapsaminda “Bebek Dostu Destekleyici Kurulug” unvanini aldi.
Bu kapsamda, kadin ¢alisanlara yonelik emzirme danismanligi egitimi, sahada anne siitii
farkindalik egitimleri, kitap hediyeleri ve emzirme odasi diizenlemeleri hayata gegirildi.

sirada yer aldi.

DowAksa, Hindistan’a ihracat izni aldi.

Kariyer.net ve Fast Company dergisi is
birligiyle gerceklestirilen Corporate Culture
100 arastirmasinda, kurum kilturtinde
Turkiye’nin en iyi 100 sirketi arasina girdi.

Tuirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) verilerine
gore 2021 yilinda gerceklestirdigi ihracatla
en buyiik ihracatgi sirketler listesinde 6nceki
yila gore 33 basamak birden yikselerek 236.
siraya yiikseldi.

DowAksa 10. kurulus yilini kutladi.
Yalova'da 117 bin metrekarelik
alana kurulacak yeni entegre tesisin
temel atma térenini gerceklestirdi.

Yeni tesis yatirimi ile IAmChamPion
Awards &ddillerinde “Yatirm”
kategorisinde 6dile layik gorldu.

ilk stirdrtilebilirlik raporunu
yayinladi. Rapor, iki uluslararasi
odule layik goruldu.

DowAksa, Tiirkiye'nin 500 Bilytik Sanayi Kurulusu
arasinda yerini ald1.

Toplam uretim kapasitesini %50 oraninda artirdi.

“Yildiz Akkokliiler” yarismasinda, Epsilon ile ytrittiilen
proje sayesinde “is Birligi Gelistirme” kategorisinde &diile
layik goriildu.

Slimstock ve Lojistik Dernegi (LODER) ortakligi ile
diizenlenen "Turkiye’nin En Etkili Tedarik Zinciri

Profesyonelleri” 6dillerinde DowAksa Tedarik Zinciri
Direktort oddle layik gortldu.
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Giris Yonetisim

SEKTORLER VE URUNLER

DowAksa, Tiirkiye ve Ortadogu’nun ilk ve
tek karbon elyaf iireticisi olarak sektériiniin
onciisii olmanin sorumlulugunu tasimakta ve
yiiksek teknolojiye dayali liretim giiciiyle fark
yaratmaktadir.

DOWAKSA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2024

Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme Surduralebilirlik iklim ve Cevre

Karbon elyaflarinin 6zel tezgahlarda islenmesiyle

baslayan tretim streci, yiiksek kaliteli karbon kumaslarin
gelistirilmesi ve bu kumaslarin 6zel recine sistemleriyle
kaplanmasiyla devam etmektedir. Titizlikle devam

ederek nihai sonuca ulasan bu stireg, yenilenebilir

enerji, insaat ve altyapi, savunma ve havacilik gibi gerek
ekonomide gerekse de giinliik yasamda kritik &neme sahip
sektorlerde Ustlin performans saglayan ileri teknoloji
malzemelerin temelini olusturmaktadir.

Uriinlerin giiclii ve hafif yapisi sayesinde uygulama
alanlarinda 6nemli avantajlar saglayan hem kuru hem de
recineyle kaplanmis kumaslar; yiksek mukavemet, hafiflik
ve darbe dayanimi gibi 6zellikler sunarak guvenlik ve
dayanikliligin hayati oldugu, sektor ve uygulamalarda 6ne
cikmaktadir. Gelistirilen her bir triin, stratejik operasyonel
glivenligi destekleyecek sekilde tasarlanmakta ve en zorlu
daha kosullarinda bile tsttin performans gostermektedir.
Havacilik sektoriinde karbon elyafla tiretilen yapisal
bilesenler, ugcus emniyetini artirmanin yani sira yakit
tuketimini azaltarak sektoriin emisyon azaltimi
hedeflerine dnemli katkilarda bulunmaktadir.

Savunma sanayisinde ise karbon elyaf takviyeli

urunler, koruma plakalarinin performansini artirmakla
kalmayip kullanim kolaylig1 da sunmaktadir. Farkli
sektorlerde ortaya ¢ikan ihtiyaglar, DowAksa'nin

sundugu ¢coztimlerin kullanim alanlarini artirarak stirekli
blylmesini desteklemektedir. DowAksa, karbon elyaf
tabanl ¢6ztimleriyle sadece bugtinin degil, gelecegin
teknolojilerine de yon vermektedir.

insan ve Toplum

Ekler




Giris Yonetisim

SEKTORLER VE URUNLER

ENER]Ji SEKTORUNE YONELIK
YENILIKCi COZUMLER

DOWAKSA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2024

Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme

Kiiresel 6lcekte yenilenebilir enerji yatirimlari hizla
artarken, riizgar enerjisi sektorii de bu dénustimin en
gliclt aktorlerinden biri haline gelmistir. Bu gelismeyle
paralel olarak karbon elyafa duyulan ihtiyac da belirgin bir
ylkselis gostermektedir. Bu talebin ardinda, fosil yakitlara
dayali geleneksel enerji sistemleriyle rekabet edebilecek
duizeyde ekonomik, verimli ve yuksek performansli riizgar
tiirbinleri gelistirme hedefi yatmaktadir. Ozellikle kanat
boylarinin uzamasiyla birlikte, yapisal malzemelerde
hafiflik, yiiksek mukavemet ve dayaniklilik gibi 6zellikler
daha da bliytik 5nem kazanmistir.

DowAksa, diisiik agirhkli ve yiiksek
mekanik dayanimli karbon elyaf
¢6ziimleriyle, daha uzun ve daha
verimli riizgar tiirbini kanatlarinin
uretimine olanak tanimaktadir.

Surduralebilirlik iklim ve Cevre Insan ve Toplum Ekler

Sirket, bu alandaki uzmanhgini; tastyici kiris
bilesenlerinde (spar caps) kullanilan karbon elyaf
takviyeli politiretan bazli pultriize profiller ve

lamine plakalar Uretimiyle somutlastirmaktadir. S6z
konusu dretim, Yalova'daki ytiksek teknolojiye sahip
tesislerde, maliyet optimizasyonu ve performans artisi
hedefiyle gelistirilen ileri pultriizyon teknolojisiyle
gerceklestirilmektedir.

DowAksa’nin benimsedigi "downstream" entegrasyon
modeli, yalnizca tiretim kabiliyetini degil, ayni zamanda
yerli sanayiyi de gliclendirmektedir. Daha &nce yurt
disindan temin edilen lamine plakalarin yerli tiretimi
sayesinde, Turkiye'nin rlizgar enerjisi projelerinde

yerli katki orani yukseltilmekte; boylece hem stratejik
tedarik zinciri bagimsizhgi saglanmakta hem de tilke
ekonomisine katma deger sunulmaktadir.
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Giris Yonetisim

SEKTORLER VE URUNLER

KARBON ELYAF'A iKiINCi HAYAT

DOWAKSA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2024

Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme Surduralebilirlik iklim ve Cevre

insan ve Toplum Ekler

Uretim sirasinda aciga ¢ikan kompozit atiklari sektérde
hem cevresel hem de ekonomik agidan 6nemli bir sorun
teskil etmektedir. Yiksek performansl bu malzemenin
yeniden kullanimi, 6zellikle termoset recinelerle birlesmis
formlarinda teknik olarak zor ve maliyetlidir. DowAksa'nin
sektorel tecrlbesi ve guiclii ekibi tarafindan gelistirilen
yeni nesil stirdurdlebilir uygulamalar sayesinde bu atiklar
uretim dongusiinde ikinci bir yasama sahip olarak sisteme
geri kazandirilabilmektedir.

DowAksa gelistirdigi yeniden

kullanim (repurpose) ve geri doniisiim
(recyling) iirtinleri ile karbon elyaf
atiklari, yeniden ham madde olarak
kullanilmakta ve otomotiv, insaat ve
spor ekipmanlari gibi sektorlerde ikinci
bir hayat bulmaktadir.

Bu sayede hem Uretim sireclerinin cevresel etkisi
azaltilmakta hem de kaynak verimliligi artiriimaktadir.
Karbon elyafin yeniden degerlendirilmesi, dongusel
ekonomi yaklasimina katki sunarken sektoriin
stirdurtlebilir dontstimiine de 6nciiliik etmektedir.
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Giris Yonetisim

SEKTORLER VE URUNLER

INSAAT VE ALTYAPI SEKTORUNE
KARBON ELYAF iLE GUCLU DESTEK

DOWAKSA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2024

Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme

Sardurulebilirlik

iklim ve Cevre

Insan ve Toplum Ekler

Sehir yasaminin glinden gtine daha kalabaliklagsmasi,
mevcut yap! stogunun dayanikhhgini ve strdirulebilirligini
yeniden degerlendirilmesini zorunlu kilmaktadir. Artan
nifus baskisi ve kentlesme dinamikleri dogrultusunda,
zamanla yipranan veya yapisal olarak zayiflayan binalarin,
képrulerin, boru hatlarinin ve hatta tarihi yapilarin
gliclendirilmesi hem gtivenlik hem de kaynak verimliligi
acisindan kritik hale gelmistir. Bu gticlendirme faaliyetleri,
yalnizca yap1 6mriini uzatmakla kalmamakta; ayni
zamanda ekonomik maliyetlerin distrtilmesine ve dogal
kaynaklarin korunmasina da hizmet etmektedir.

DowAksa, bu alandaki uzmanhgini karbon elyaf takviyeli
ileri kompozit ¢oztimleriyle ortaya koymakta; yenilikgi
urtin ve teknolojileriyle hem yapisal buttinltigu saglamaya
hem de cevresel siirdirilebilirligi desteklemeye katki
sunmaktadir. Sirketin &ne ¢ikan trlinlerinden biri olan
CarbonWrap, geleneksel yontemlerin 6tesine gecerek,
uzun dmdrli ve ytksek performansli bir yapisal
gliclendirme ¢oziimi yoniyle 6ne ¢ikmaktadir. Bu sistem,
celikten daha yuksek cekme dayanimina sahip, hafif,
korozyona kars direngli ve pratik uygulama avantaji sunan
materyalleri sayesinde, yapilarin operasyonlarina ara
vermeden mudahale edilmesine olanak tanimaktadir.
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Giris Yonetisim

SEKTORLER VE URUNLER

HAVACILIK VE SAVUNMA SANAYIiiNE
YONELIK TEKNOLOJILER

Havacilik ve savunma sanayisinde basari, malzemelerin
sinirlari zorlayacak kadar hafif, ayni zamanda da
olaganusti bir bicimde dayanikli olmasina baglidir. Bu
dogrultuda karbon elyaf takviyeli polimerler, sektore yén
veren stratejik teknolojilerden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Mukavemet/agirlik oraninda sunulan benzersiz avantajlar
sayesinde bu malzemeler, ucaklarin daha verimli
calismasini saglamakla kalmaz; ayni zamanda yakit
tliketimini azaltarak karbon emisyonlarinin disurtlmesine
de dogrudan katki sunar.

DowAksa, havacilik ve savunma sektoériiniin beklentilerine
yanit vermek amaciyla Yalova'daki ISO 9001:2015

ve AS9100D sertifikali tesislerinde ileri teknolojiyle
urettigi karbon elyaf kumaslar ve prepreg (karbon elyaf,
cam elyaf, bakir bazli) Grtinleriyle 6n plana ¢cikmaktadir.
Uluslararasi kalite standartlarinda dretilen bu yuksek
performansli ¢oziimler, yalnizca teknik gereklilikleri
karsilamakla kalmayip, yerli tiretim vizyonuyla Turkiye'nin
savunma sanayiindeki yetkinligine de stratejik bir destek
sunmaktadir.
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Insan ve Toplum Ekler

GUVENILIRLIK VE BILIMSELLiK ESASINA
DAYALI COZUMLER

DowAksa Laboratuvari yalnizca sirket ici Ar-Ge stireclerine
degil, ayni zamanda is ortaklarina sundugu yiiksek kaliteli
test ve analiz hizmetleriyle de deger yaratmaktadir. Son
teknoloji analiz cihazlari ve alaninda uzman kadrosuyla
hizmet veren laboratuvar, ulusal ve uluslararasi standartlara,
yasal diizenlemelere ve etik ilkelere tam uyum icinde faaliyet
gostermektedir.

Farkl test basliklarinda analiz yapabilme yetkinligine sahip olan
laboratuvar; musteri odakl yaklasimi, surekli gelisim anlayisi ve
yiiksek kalite standartlariyla gtivenilir, stirdtrdlebilir ve sonug
odakli ¢ozuimler sunarak sektorde fark yaratmaktadir.
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SEKTOREL TRENDLER

DOO
@
DOQ

iklim Kriziyle Miicadele Siireci ve
Regiilasyonlarin Artisi

iklim degisikligi yalnizca cevresel bir mesele olmaktan
ctkarak, Gretim ve yatirim kararlarini dogrudan etkileyen
stratejik bir 6ncelik haline gelmistir. Avrupa Birligi Yesil
Mutabakati (AYM) , Emisyon Ticaret Sistemi (AB ETS) ve
Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi
cevresel regiilasyonlar, Uretici firmalarin karbon ayak izini
dustirmesini yasal bir zorunluluk haline getirmektedir.
Ozellikle yiiksek eneriji tiiketimine sahip sektérlerde
faaliyet gosteren sirketlerin, karbon yénetimini butiinsel
bir yaklasimla ele almasi beklenmektedir.

Karbon elyaf, hafifligi ve yiiksek
dayanimi sayesinde havaciliktan
otomotive, riizgar enerjisinden altyapi
projelerine kadar bircok sektorde
karbon emisyonlarini azaltmaya

yonelik ¢oziimler sunan stratejik bir
malzeme haline gelmistir.
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Sarduralebilirlik

Bu nedenle karbon elyaf treticileri, dustik karbon
ekonomisine gecis stirecinde kritik bir rol oynamaktadir.
Diinya genelinde karbon elyaf talebi artarken,
ureticilerden yalnizca yliksek performansli tirtinler degil,
ayni zamanda dusiik karbon ayak izine sahip tretim
stirecleri de beklenmektedir.

DowAksa, Turkiye'nin tek entegre karbon elyaf Ureticisi
olarak hem yerel pazarda hem de kiiresel tedarik
zincirinde stratejik bir konum edinmistir. Avrupa basta
olmak tizere bir¢ok reglilasyon yogun pazara ihracat
yapan DowAksa, bu tilkelerin ¢evre standartlarina uyum
saglamakta ve dustik karbonlu tiretim politikalari ile
sektorel dontstime onclliik etmektedir.

DowAksa, iklim risklerini yénetmeyi yalnizca uyum
saglama araci olarak degil, ayni zamanda uzun vadeli
rekabet avantaji yaratan stratejik bir alan olarak
degerlendirmektedir. Bu dogrultuda, DowAksa her yil
karbon ayak izini ISO 14064 standardi ve Sera Gazi

Protokolt Kurumsal Hesaplama ve Raporlama Standartlar

(GHG Protokolti) cercevesinde hesaplamaktadir.

iklim ve Cevre insan ve Toplum Ekler

Ayrica, Deger Zincirinden Kaynaklanan Dolayli Emisyonlar
(Kapsam 3) standardi dahilinde yaptig1 hesaplamalarla,
sirketin dogrudan ve dolayli aktiviteleri sonucunda

ortaya ¢ikan sera gazi emisyonlarini detayli bir sekilde
ortaya koyarak emisyon yonetimi ile ilgili stratejilerini ve
hedeflerini belirlemektedir.

DowAksa, enerji yonetimi konusunda ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemini uygulamaya alarak tretim stireclerini
optimize etmistir. ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi
sayesinde enerji tuketimini izlemeye ve strekli iyilestirme
temelli bir enerji verimliligi stratejisi gelistirmeye
odaklanan DowAksa, yenilenebilir enerji kaynaklarina
gecis konusunda &n fizibilite calismalarini tamamlamistir.
Ozellikle firin proseslerinde 1si geri kazanimi gibi
uygulamalarla proses verimliligini artirmis ve karbon
emisyonlarini azaltmay hedeflemistir.
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SEKTOREL TRENDLER

5 Dongiisel Ekonomiye Gegis ve
DQO Atik Yonetimi

O (@)
Dogal kaynaklarin azalmasi ve atik yonetimiyle ilgili DowAksa, dongtisel ekonomiye gecis stirecinde tiretimden
toplumsal hassasiyetin artmasi, tretici sirketleri kaynaklanan kati, sivi ve gaz atiklari minimize etmeye
dogrusal ekonomik modellerden dénglisel modellere yénelik projelere 6ncelik vermistir. Ozellikle yiiksek katma
gecmeye yonlendirmistir. Bu donilisiim, yalnizca bir cevre degerli karbon elyaf atiklarinin geri kazanimi tizerine
politikasi degil, ayni zamanda ekonomik ve endstriyel Ar-Ge calismalari yuriiten DowAksa, yeniden kullanimina
surdurtlebilirlik agisindan da kaginilmaz bir zorunluluk yonelik trtintine RForce™ ismini vermistir.

haline gelmistir. Ozellikle kompozit malzeme sektériinde,
urtinlerin geri dénustiriilmesindeki teknik ve ekonomik
zorluklar, tretici firmalari yenilik¢i ve dlceklenebilir
coziimler gelistirmeye tesvik etmektedir.

Karbon elyaf sektord, hafiflik ve dayaniklilik gibi teknik
avantajlari sayesinde havacilik, otomotiv, riizgar enerjisi ve
altyapi gibi alanlarda kritik bir rol oynamaktadir. Ancak bu
sekt6riin en dnemli zorluklarindan biri, Griinlerin kullanim
oémri sonrasinda geri kazanilmasinin teknik agidan
karmasik ve maliyetli olmasidir. Global 6lgekte bircok tilke,
karbon elyaf ve kompozit malzemelerin geri déntisimtine
iliskin yeni reglilasyonlar ve tesvik mekanizmalari
gelistirmektedir. Avrupa Birligi'nin Déngtisel Ekonomi

Eylem Plani ve ABD'nin endustriyel stirdiirtilebilirlik odakli
politikalari, bu déntistimiin yontin belirlemektedir.
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SEKTOREL TRENDLER

Siirdiiriilebilir Uriin Gelistirme ve Hafif
Malzeme Coziimleri

Surdurulebilirlik, sadece trtinlerin tretim sireglerine Yasam donguisti analizleri (LCA) ve kurumsal karbon
odaklanmamakta olup tiim yasam dongisiini kapsayan ayak izi hesaplamalari (CCF) gibi yontemlerle tirtinlerinin
bir degerlendirme kriteri haline gelmistir. Eko-tasarim cevresel performansini 6lcen DowAksa, bu verilerle
yaklasimi, bir Griintin gevresel etkilerini daha fikir misterilerine seffaf ve stirdirilebilir secenekler sunmayi
asamasindayken minimize etmeyi hedeflemektedir. Ayni hedeflemektedir. Bununla birlikte DowAksa, tstin
zamanda, karbon emisyonlarinin azaltiimasi hedefiyle Ar-Ge laboratuvari ve deneyimiyle, karbon elyafin hafiflik
birlikte otomotiv sektorli basta olmak tizere havacihk ve yiksek mukavemet avantajini bir araya getiren lriin
ve savunma sanayiinde hafif ve yiksek performansli portfoyuyle, farkl ihtiyaclara yanit veren 6zel ¢oziimler
malzemelere olan talep hizla artmistir. Elektrikli gelistirmektedir.

araglarin yayginlasmasiyla birlikte, batarya sistemlerinin
verimliligini artirmak ve menzil kapasitesini ylkseltmek
icin karbon elyaf gibi ileri diizey kompozit malzemeler
stratejik 6nem kazanmistir.

Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakat hedefleri, Amerika'da
hafif malzeme regtilasyonlari ve Asya pazarindaki emisyon
kisitlamalari, karbon elyaf temelli ¢6ziimlere olan kiiresel
talebi artirmaktadir. DowAksa, otomotiv sektdriintin
taleplerini karsilayacak emisyon ve yakit tiketimi
degerlerine karbon elyaf Uretimiyle yanit vermektedir.
Karbon elyaf kompozit malzemeler, celikten daha gli¢lu

fakat hafif ve guivenilir yapisiyla otomotiv sektériinde
onemli bir ¢6zlim ortagi konumundadir.
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Giris Yonetisim

SEKTOREL TRENDLER

Riizgar Tiirbinlerinde Karbon Elyaf
Kullanimi

Riizgar enerjisi sektorii, 2030 yilina
kadar kiiresel elektrik iiretiminde

en biiyiik payi almasi beklenen
alanlardan biridir. Bu biiyiime, tiirbin
teknolojisinde kullanilan malzemelerin
de evrilmesini beraberinde getirmistir.
Geleneksel malzemelere gore ¢cok
daha hafif ve giiclii olan karbon elyaf,
daha biiyiik ve daha verimli tiirbin
kanatlarinin gelistirilmesinde kritik
rol oynamaktadir. Avrupa ve Amerika
pazarlarinda karbon elyaf bazl tiirbin
bilesenlerine olan talep hizla artarken,

kapasitesi stratejik avantaj haline
gelmistir.
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tedarik zincirinde istikrar ve yerli liretim

Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme Sardurulebilirlik

DowAksa, karbon elyaf ¢cozlimleriyle riizgar enerjisi
sektdrlinlin gelisim stirecine stratejik katki saglamaktadir.
Rizgar tlrbini kanatlar gibi kritik yapi elemanlarinda
kullanilan karbon elyaflar, hafiflik ve ytiksek mukavemet
ozellikleri sayesinde tiirbin performansini ve verimliligini
artirmakta, sistem dmriint uzatarak enerji tiretiminin
strdaralebilirligini desteklemektedir. DowAksa, trlinlerini
daha uzun 6murld, cevresel etkisi daha diisiik ve tretim
acisindan daha verimli hale getirmek amaciyla Ar-Ge ve
mihendislik calismalarini yogunlastirmistir.

iklim ve Cevre

Insan ve Toplum Ekler

Tedarik Zinciri Siirdiiriilebilirligi ve
Sorumlu Kaynak Kullanimi

Kiresel 6lcekte faaliyet gosteren markalarin, cevresel ve
sosyal standartlara uyum saglayamayan tedarikgilerle
calismama y6ntinde net politikalar benimsemesi, tedarik
zincirlerinde stirdurtlebilirlik temelli bir dontistimu
beraberinde getirmistir. Son yillarda uluslararasi
regiilasyonlar ve kurumsal strdurdlebilirlik kriterleri
dogrultusunda, tedarik zinciri uygulamalari yalnizca
maliyet ve verimlilik boyutuyla degil; cevresel sorumluluk
ve insan haklari baglaminda da degerlendirilir hale
gelmistir. Avrupa Birligi’nin Kurumsal Stirdurdlebilirlik
Direktifleri (CSDDD) gibi dlizenlemeler, karbon elyaf gibi
stratejik Ureticilerin sorumlu tedarik zincirlerinin seffaf bir
sekilde belgelenmesini zorunlu kilmistir.

DowAksa, bu dontisime uyum saglamak amaciyla
tedarik zincirinin her halkasini kapsayan kapsamli bir
strdurulebilirlik degerlendirme stireci uygulamaktadir.
Ham madde tedariginden lretim ve dagitim sureclerine
kadar tim asamalarda cevresel etkiler, etik calisma
kosullari ve yasal uygunluk kriterleri dikkate alinmaktadir.
Tedarikgiler, strdurtlebilir performanslari dogrultusunda
periyodik olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir.



Yonetisim

Doénusiimle Gucglenen
Etik ve Seffaf Yonetim

DowAksa, etik degerler, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleriyle sekillendirdigi
yonetisim yapisini; siirdiiriilebilirlik
déniisiimiiniin ayrilmaz bir parcasi olarak
siirekli gelistiriyor.



Giris Kurumsal Profil

YONETISIM
ORGANIZASYONU

DowAksa, kiiresel capta bir sirket ve endstri lideri olarak,
diinya capindaki organizasyonunda her faaliyeti yasal

ve etik cercevede gerceklestirmektedir. DowAksa'nin
yonetim organizasyonu, sirketin stratejik hedeflerini

ve slrddrilebilirlik vizyonunu destekleyecek sekilde
yapilandiriimistir. Yonetim kadrosu sektordeki deneyimli
profesyonellerden olusan DowAksa’'da, daha nce Dow
Tiiketici Coztimleri'nin Kiiresel Ticari Bagskan Yardimciligi
gorevini ylriten ve kimya endistrisinde uluslararasi
deneyime sahip olan Massimo Rebolini Haziran 2023
itibariyla CEO pozisyonuna getirilmistir. Degisen
ydnetisim organizasyonu, sirketin bilytime stratejileri ve
strdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda &nemli bir adim
olarak degerlendirilmektedir.

DowAksa’nin kurumsal yonetim anlayisi, etik degerler

ve yasal uyumluluk tizerine kuruludur. DowAksa,
cahsanlarinin sagligini ve glivenligini &n planda tutarak,
cesitlilik, dogruluk ve diiristliik gibi temel degerlere bagl
kalmaktadir. Bu yaklasim, sirketin tim operasyonlarinda
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesini benimsemesini
saglamaktadir.
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DowAksa, tiim calisanlarina adil ve seffaf bir calisma
ortami sunmayi hedeflemektedir. Calisanlarin
potansiyellerini ortaya koyabilecekleri, yliksek
performansli ve gelisim odakl bir kaltiir olusturulmasini
amaclamaktadir. Sirketin cesitlilik ve kapsayicilik vizyonu
dogrultusunda, kadin ¢alisanlara 6zel is kiyafetleri
tasarlanmis ve UN WEPs imzalanarak toplumsal cinsiyet
esitligi konusundaki taahhtitler resmilestirilmistir.

Sarduralebilirlik

iklim ve Cevre

insan ve Toplum

Ekler

Mali isler Grup Ticari
Direktorii Direktor

Stratejik Projeler
Direktorii

Uretim Grup
Direktorii

Ar-Ge
Direktorii

Tedarik Zinciri
Direktortii

Saglik, Emniyet ve
Cevre Mudiiru

insan Kaynaklari
Miidiirii
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Giris Kurumsal Profil

KOMITELER

DowAksa, siirdiiriilebilirlik, etik, is
saghigi ve giivenligi ile cevre yonetimi
alanlarinda giiclii bir yonetisim

yapisi olusturmustur. Sirket, stratejik
hedeflerine ulasirken ayni zamanda
siirdiiriilebilirlik ilkelerini tiim is
siireclerine entegre etmeye biiyiik
6nem vermektedir. Bu kapsamda
olusturulan cesitli komiteler ve kurullar,
DowAksa'nin kurumsallagsma anlayisini
sistematik bir sekilde ydnetmekte ve
gelistirmektedir. Komite ve kurullarin
etkin calismalari, sirketin siirdiiriilebilir
biiylime hedeflerine saglam adimlarla
ilerlemesini desteklemektedir.
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DowAksa Siirdiiriilebilirlik Komitesi

DowAksa Sirdirtlebilirlik Komitesi, CEO’nun
baskanhginda faaliyet géstermekte olup, strdurdlebilirlik
ve iklimle ilgili politika ve stratejilerin olusturulmasi, bu
stratejilerin sirketin tiim is stireclerine entegrasyonunun
saglanmasi, hedef belirlenmesi ve ilerleme durumunun
takibini yapilmasi ve strdurtlebilirlik performansinin
etkin bir sekilde takip edilmesi amaciyla yapilandiriimistir.
Surduralebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara bagli
olarak SEC birimi ve Finans biriminin katkilari ile

senaryo calismalari yapilmakta ve Strdurilebilirlik
Komitemize ve Ust yonetime, paydaslarimiza bilgi aktarimi
yapilmaktadir. 26 tiyeden olusan bu yapi, tst yonetim
kadrosunun yani sira farkli departmanlarin direktor,
mudur ve takim liderlerinden olusan temsilcileri bir araya
getirmektedir. Surdurtlebilirlik Komitesi, yilda en az dort
defa olmak tizere dlzenli araliklarla toplanarak, sirketin
strdirlebilirlik hedeflerinin giincelligini, etkinligini ve
sonug odakli ilerleyisini teminat altina almaktadir.

26 CEO

Uye Ust Yonetim

Direktorler Miidiirler Takim Liderleri

iklim ve Cevre insan ve Toplum Ekler

DowAksa Etik Kurulu

Sirket degerlerinin ve is etigi standartlarinin
korunmasinda kritik bir rol Gistlenen DowAksa Etik Kurulu,
CEO, CFO, insan Kaynaklari Midiird, i¢ Denetim Mudiiri
ve Hukuk ve Uyum Direktori gibi stratejik pozisyonlardan
temsilcileri btinyesinde barindirmaktadir. Etik Kurulu,
cahisanlar veya is ortaklari tarafindan bildirilen her turli
etik konuyu titizlikle degerlendirmekte ve gerektiginde
karar alma siireclerine dogrudan dahil olmaktadir.
DowAksa, faaliyetlerinde seffaflik ve durtstlik ilkelerini
benimseyerek, "DowAksa s Etigi Kurallari" cercevesinde
tlim calisanlarinin yasalara ve is etigi prensiplerine
uyumunu gézetmektedir. Etik Kurulu'nun etkin isleyisi,
sirketin givenilir is ortamini gliclendiren temel
unsurlardan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

CEO
CFO
insan Kaynaklari  I¢ Denetim Hukuk ve Uyum
Miudiirii Miudiirii Direktorii
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Giris Kurumsal Profil

KOMITELER

DowAksa is Saghg Giivenligi Kurulu

DowAksa’'nin gii¢lii ydnetisim mekanizmalarindan biri

olan is Sagligi ve Giivenligi (ISG) Kurulu, her ay diizenli

olarak toplanarak gtivenlik, saglik ve cevre konularinda
degerlendirmeler gerceklestirmekte ve ilgili verilerin takibini
saglamaktadir. ISG Kurulu, isveren veya isveren Vekili,

is Giivenligi Uzmanlari, is Yeri Hekimi, insan Kaynaklari,
Personel, idari isler, Operasyon Sorumlulari, Calisan Temsilcisi
ile yonetimin belirli islevleri tizerinden uygun gordugu
temsilcilerden olusmaktadir. Her toplantida is saghgi, glivenligi
ve cevreye iliskin gindem maddeleri degerlendirilerek gerekli
aksiyonlar belirlenmektedir.

isveren/isveren

Vekili
is Giivenligi ; .
Uzmanlari Is Yeri Hekimi Insan Kaynaklar
Personel Idari Isler ve Calisan Temsilcisi

Operasyon Sorumlulari
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Strdurilebilirlik iklim ve Cevre

DowAksa Liderlik Ekibi

DowAksa'nin Liderlik Ekibi, sirketin uzun vadeli

stratejik hedeflerini belirlemek ve bu hedeflere ulagsma
stirecindeki gelismeleri degerlendirmek amaciyla
duzenli olarak bir araya gelmektedir. CEO liderliginde
yurutulen toplantilarda, yeni projeler, yatirimlar, finansal
kararlar ve yetenek yonetimi gibi kritik konular masaya
yatirilmaktadir.

DowAksa Cevre Kurulu

Gevresel sorumluluk bilinciyle hareket eden DowAksa,
Gevre Kurulu aracihigiyla tim cevre yonetimi stireclerini
duizenli olarak gozden gecirmektedir. 2024 yili boyunca da
faaliyetlerini stirdren Cevre Kurulu, ¢ ayda bir yapilan
toplantilarla cevre mevzuatina uyum, atiksu yénetimi,
hava emisyonlari, atik yonetimi gibi kritik basliklari
glindeme almistir. Ayrica, tamamlanan ve devam eden

cevresel projeler ile 6zel gtinlere yonelik farkindalik
aksiyonlari da kurulun gindeminde 6nemli bir yer
tutmustur. Calismalar, Uretim Grup Direktérii, Uretim
Direktoru, Ar-Ge Direktord, Yatirnm & Projeler Mudurd,
Bakim & Giivenilirlik Midiri, Sirdurulebilirlik Ekibi ve
SEC ekibinin aktif katihmiyla yurtttlmektedir.

insan ve Toplum

Ekler




Giris Kurumsal Profil

IS ETIGI VE
YASAL UYUM

DowAksa, faaliyet gosterdigi sektorlerde ve cografyalarda
yasal diizenlemelerle birlikte etik standartlari ve insan
haklarini temeline alan bir kurumsal yonetim anlayisi
benimsemektedir. Yasal diizenlemelere uyum saglarken

is sireclerini adalet, sorumluluk, seffaflik ve duirtistliik
ilkeleri dogrultusunda yurutmektedir.

DowAksa, etik ilkelere olan bagliligini sirket biinyesinde
hazirlanan Etik ilke ve Politikalari ile giivence altina
almaktadir. Bu politikalar calisanlar, danismanlar,
tedarikgiler ve is ortaklari icin baglayici bir rehber
niteligindedir. Etik ilke ve Politikalar, is etigi standartlarini
acikca tanimlamakta; is stireclerinde karsilasilabilecek
muhtemel etik ikilemler karsisinda izlenecek yolu ortaya
koymaktadir. Politikalar, karar alma stireclerinde etik
hassasiyetin korunmasina ve kurumsal degerlerle uyumlu
hareket edilmesine destek olmaktadir. DowAksa is Etigi
Kurallari ve Etik Kurul Prosedird, bu politikalarin temel
dayanaklari arasinda yer almaktadir.
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Etik disi davranislara karsi sifir tolerans politikasi
uygulayan DowAKksa, etik kurallarin ihlali durumunda
kapsamli ve seffaf bir sorusturma stireci ylriitmekte

ve gerekli hallerde uyaridan is akdinin feshedilmesine
kadar cesitli disiplin yaptirimlarini uygulamaktadir. 2024
yilinda gelen etik hat bildirimleri icerisinde mali etkisi
olan bir ihlal tespit edilmemekle birlikte, bu bildirimler
kapsaminda i¢ slreclerde iyilestirme ve giincellemeler
yapilmistir. Raporlama dénemi icerisinde kanun ve
yonetmeliklere aykirilik nedeniyle gerceklesen 6nemli bir
uyumsuzluk da tespit edilmemistir.

Etik disi davranislar veya kurum ici kurallara aykiriliklar

ile ilgili endiselerin belirlenmesi, raporlanmasi ve
sorusturulmasina yonelik olarak sirket blinyesinde
yapilandirilmis mekanizmalar mevcuttur. Bu kapsamda
etik ihlallerin tespiti ve degerlendirilmesi amaciyla,
bagimsiz ve tarafsiz bir mekanizma saglamak adina Akkok
Etik Hatti kapsaminda KPMG’den hizmet alinmaktadir.
Herhangi bir aykirilik stiphesi olmasi durumunda bu

hatta e-posta, telefon ya da internet sitesi tizerinden
ulasarak anonim sekilde bildirimde bulunmak mimkinddr.

Sarduralebilirlik

iklim ve Cevre

Bildirimler, DowAksa Hukuk ve Uyum Direkt6rltg
tarafindan degerlendirilmekte, gerekli sorusturmalar
yurutllmekte ve hazirlanan raporlar Etik Kurulu'na
sunulmaktadir. Nihai kararlar Etik Kurulu tarafindan
alinmaktadir.

Etik iletisim Metodu ve Adresi:

Web Sitesi —> www.akkoketik.com
E-Posta

—> akkoketik@kpmg.com %V‘
Telefon

—> +90 850 202 66 15

DowAksa, ¢alisanlarinin kendilerini 6zgtirce ifade
edebildigi, gorus ve onerilerini agik¢a paylasabildigi bir

is ortami insa etmektedir. Sirket, her dlizeydeki ¢alisanin
etik disi uygulamalara iliskin bildirimde bulunabilmesini
tesvik etmekte ve bu bildirimleri degerlendirmek tzere
glivenli ve gizlilik esasina dayali raporlama mekanizmalari
olusturmaktadir. Bildirimde bulunan kisilerin kimligi

gizli tutulmakta ve hicbir sekilde ayrimciliga veya

misillemeye maruz kalmamalari saglanmaktadir. Misilleme

yaptlmamasi, DowAksa Etik Kurallarinin énemli bir
parcasidir.

insan ve Toplum Ekler

Etik politikalar kapsaminda, yolsuzluk veya rusvet
iddialarini 6nlemek, tespit etmek ve ele almak icin
yapilandirilmis prosediirler yer almakta; sonuglar
idari, yonetim ve denetim organlarina dizenli olarak
raporlanmaktadir. Sirket, tedarik zinciri ve tim is
ortakliklarinda da ayni etik anlayisi hakim kilmayi
hedeflemekte ve bu kapsamda etik kurallara ve
strdurulebilirlik ilkelerine uygun hareket edilmesini
beklemektedir.

DowAksa'da tiim galisanlarin her yil Etik ilkeler egitimi
almasi zorunludur. Bu egitim, DowAksa Akademi
tzerinden online olarak verilmektedir. Ayrica, yonetici
seviyesi icin KPMG tarafindan yuz ylze egitim
saglanmaktadir.

2024 yilinda etik hatta gelen 4 bildirimin
%100l incelenerek ¢6ziime kavusmustur.

Bildirim o
Yil Sayisi Kapanma Orani (%)

2023 0 )
2024 4

%100
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D EG E R Z I N C I RI YO N ETI M I Karbon elyaf tretiminde ve diger sektérlerde siirdurilebilir bir yaklasimin

baslangic noktasi tasarimdir. Cevresel etkileri en aza indirmek ve kaynak
verimliligini artirmak icin tasarim asamasi kritik bir rol oynamaktadir.
Surdurulebilir tasarim uygulamalari; tiretim stireglerinde diistik enerji
tuketimi, su kullaniminin azaltilmasi, daha az atik olusumu ve zararli
kimyasallarin minimize edilmesi gibi unsurlari kapsamaktadir. Bu sayede
hem ekonomik hem de ekolojik agidan daha stirdiirtlebilir bir tiretim
stireci gerceklestirilmektedir.

Bir Grtinlin veya stirecin yasam dongusd, gerekli ham
maddelerin teminiyle baslamaktadir ve bu asamada dogru
tedarik sureglerinin yonetimi biytik 6nem tagimaktadir.

Karbon elyaf trtinlerin kullanim 6mri sonunda dongtisel Yenilenebilir kaynaklarin kullanimi ve sorumlu tedarik
ekonomiye kazandirilmasi, nihai kullaniciya ve drtintin kullanildig uygulamalari, cevresel etkilerin azaltiimasi agisindan en kritik
ulkeye gore degisiklik gostermektedir. Genellikle ikincil bir adimlardan birini olusturmaktadir.

kullanim alani bulunamayan atik karbon elyaf tirinlerin tekrar

Uretime kazandirilmasi konusunda arastirmalar strdirilmektedir. Surdurtlebilirlik hedefleri dogrultusunda sorumlu kaynak

tedarigine onem veren DowAksa; tiim is ortaklariyla
iliskilerini durustliik, dogruluk, adalet ve seffaflik gibi etik
degerler cercevesinde stirdiirmektedir. Satin alma ve tedarik
Karbon elyaf; rlizgar tiirbinlerinde enerji tretimini streclerinde kalite, tasarruf, givenlik, etik degerler, toplum ve
artirmak, altyapi ve yapilarin gliglendirilerek mdrlerini cevrenin korunmasi gibi kriterler dikkate alinmaktadir.
uzatmak gibi, diinyanin karsi karsiya oldugu 6nemli
sorunlara inovatif ¢éztimler sunan, ytiksek katma degerli
ve stratejik bir trtin olmaktadir.

Baslica kullanim alanlari su sekilde siralanmaktadir: S, T @ B eyt vt il

kullanimini ve cevreye saygili olmayi temel ilke olarak
benimsemektedir. Yasa ve yonetmeliklerin 6ngordiigt
kurallarin Gtesine gegerek, sahip oldugu sertifikalarin
gereklerini yerine getiren ve uluslararasi standartlarda yonetim
anlayisiyla hareket eden bir yapi sergilemektedir. Uretim
kaynakli cevresel etkilerin azaltilmasi amaciyla verimlilik ve
proses iyilestirme projeleri hayata gecirilmektedir.

. Riizgar enerjisi

. Yapi gliglendirme

. Havacilik ve savunma sanayii
. Karbon elyaf ve kumas tretimi

DowAksa, musterilerin siparisinden baslayarak malzemenin
nihai kullanim noktasina kadar olan tiim siireci titizlikle takip
etmektedir.

Cevresel kirliligin 6nlenmesine karsi duyarl bir yaklagim
sergileyen DowAksa, faaliyetlerinden kaynaklanan tim
cevresel etkileri kaynaginda azaltmaya calismakta; geri
déniistim ve yeniden kullanim faaliyetleri ile dogaya en az

Musteri iliskilerinde; dinleme, acik iletisim yoluyla ihtiyaclari diizeyde etki etmeyi hedeflemektedir,

anlama, tim taleplere zamaninda yanit verme ve satis sonrasi
hizmetlere 6nem verme konularinda hassasiyet géstermektedir.



Giris Kurumsal Profil

TEDARIK ZINCIRI
YONETIMI

DowAksa, tedarik zinciri ydnetimi siireclerini satin alma, kalite
ve siirdiiriilebilirlik alanlarinda giiclii is birlikleri ile gelistirmeyi
hedefleyerek uzun vadeli gelisim odakh bir is birligi anlayisi
benimsemektedir.

Maliyet & insan

Sermayesi

Risk Yonetimi
&

Siirdiiriilebilirlik

Dijitallesme

Operasyonel

Miikemmellik

DOWAKSA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2024

Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme

Surdurtlebilirlik iklim ve Cevre

Tedarikgi performansi, yillik olarak planlanan denetimlerle
sistematik bir sekilde izlenmektedir. Bu denetimlerde,
tedarikgilere kalite, cevre ve surdurdlebilirlik alanlarindaki
beklentiler agikca iletilmekte ve ortak gelisim alanlar
tespit edilmektedir. Denetimler yalnizca mevcut durum
degerlendirmesi icin degil, ayni zamanda karsilikli gelisim
hedeflerinin belirlenmesi ve bu hedefler dogrultusunda
ortak aksiyon planlarinin olusturulmasi icin de 6nemli bir
platform islevi gormektedir. Yillik denetimlerin yani sira,
tedarikgilerle haftalik sevkiyat gérismeleri yapilmakta

ve sireg iyilestirmelerine yonelik diizenli geri bildirimler
saglanarak iletisim stirekli ve dinamik bir yapida
surdurtlmektedir.

DowAksa, tedarik¢i secim slireclerinde ise titiz bir
yaklasim benimsemektedir. Ozel bir form kullanilarak
gerceklestirilen secimlerde, ISO 14001 gibi cevre yonetim
sistemleri belgeleri ve diger kalite belgeleri dikkate
alinmakta; ayrica cevresel kontroller ile ilgili veriler 6zel
olarak talep edilmekte ve degerlendirmeye alinmaktadir.
Bu kapsamda, tedarikgi degerlendirme sireclerinde
cevresel yaklasimlar bir parametre olarak kullaniimakta ve
tedarikgiler yillik olarak bu kriterlere gére de performans
degerlendirmesine tabi tutulmaktadir.

insan ve Toplum Ekler

Sirketin tedarik¢i performans degerlendirme sistemi,
zamanla daha da gelistirilerek cevresel ve sosyal
gostergeleri daha etkin bir sekilde kapsar hale getirilmistir.
Ozellikle 2024 yili itibariyla tedarikci 6z degerlendirme
formlarina stirdurdlebilirlik kriterleri eklenmis ve tedarikgi
izleme stirecleri daha kapsamli hale getirilmistir. Bu
sayede, yalnizca Uriin ve hizmet kalitesi degil, ayni
zamanda tedarikgilerin strdurlebilirlik alanindaki
performansi da sistematik bir sekilde takip edilmekte ve
degerlendirilmektedir.

DowAksa, tedarik zinciri yonetiminde somut iyilestirme
projelerini de basariyla hayata gecirmektedir. Drum
sisteminden bulk order sistemine gecis sureci
tamamlanmis ve bu yontem aktif bir sekilde kullaniimaya
baslanmistir. Ayrica, bir tedarikgi ile yuritiilen metraj
optimizasyonu projesi, 2025 yili icerisinde devreye
alinmak lzere planlanmistir. Diger bir 6nemli iyilestirme
calismasi kapsaminda, C kalite karbonlarin geri kazanimi
saglanmis, dongisel ekonomi hedeflerine katkida

bulunulmustur.
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Giris Kurumsal Profil

TEDARIK ZINCIRI
YONETIMI

DowAksa tedarik zincirinin uzun vadede bélgesel olarak
saglikli buytimesine katki saglamak adina yerel ve
kamptislerin bulundugu Yalova bolgesine yakin bolgedeki
tedarikcilere 6ncelik tanimaktadir.

DOWAKSA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2024

Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme

2023 yilinda yerli tedarikgilerin toplam
tedarikgiler icindeki orani % 86,7

iken, 2024 yilinda bu oran % 87,9'a
yiikselmistir.

Tedarik Zincirine iligkin Veriler

2021 2022 2023 2024

Sarduralebilirlik

Tedarikgi Sayisi 918 926 925 882

Yurt i¢i Tedarikgi Sayisi | 813 817 802 | 775

Yurt Disi Tedarikgi Sayisi | 105 109 123 107

iklim ve Cevre

Yerli tedarikgilerin tiim tedarikgilere orani

%86,7

%87,9

insan ve Toplum Ekler

Tedarikgi degerlendirmesine dahil edilen
tedarikgilerin, degerlendirmeye dahil
edilmeyen tedarikgilere orani

%2,1

%1’9 m

Kritik tedarikgiler, DowAksa Urlinlerine dogrudan
girdi saglayan ve urtin kalitesini dogrudan etkileyen
malzemelerin aliminda gorev alan tedarikgiler olarak
tanimlanmaktadir.

2023 yilinda 64 olan kritik tedarikgi
sayisl, 2024 yili itibariyla 76'ya
yiikselmistir.

DowAksa, yalnizca mevcut tedarikgileri ile iliskileri
gelistirmekle kalmayip, sektor fuarlari ve cesitli sektorel
etkinlikler araciligiyla potansiyel yeni tedarikgilerle de
dogrudan temas kurmakta, boylece tedarik zincirinde
cesitlilik ve esneklik saglamaktadir. Potansiyel
tedarikgilerle kurulan dogrudan temaslar, tedarikgilerle
karsilikli anlayisi gliclendirirken, sirketin strekli gelisim
odakli is modeliyle tam uyumlu bir tedarikgi ekosistemi
olusturulmasina katki saglamaktadir.

Gelecege yonelik olarak DowAksa, tedarik zinciri ydnetimi
stireclerini daha dijital ve entegre hale getirmeyi,
strdurulebilirlik kriterlerini tedarikgi secimlerinde daha
etkin bir filtre olarak kullanmayi ve tedarikgi performans
izleme sistemini daha kapsamli ve seffaf hale getirmeyi
hedeflemektedir.
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Giris Kurumsal Profil

KALITE YONETIMI

DowAksa’'nin kalite politikasi, sistemsel yaklagim,
hedefler ve uygulamalarin yani sira performansin diizenli
olarak gdzden gecirilmesini, 6l¢ctlmesini ve strekli
iyilestirilmesini esas almaktadir. Sirket, sektoriinde
lider konumunu gliclendirmek amaciyla, musterilerinin
ihtiyag ve beklentilerini kosulsuz memnuniyet ilkesiyle
karsilamayi, faaliyetlerinin her asamasinda yurarltikteki
yasal ve duzenleyici sartlara ve Kalite Yonetim Sistemi
(KYS) gerekliliklerine tam uyum saglamayi taahhiit
etmektedir. DowAksa, tiim stireglerinde strekli gelisim
ilkesini esas alarak kaliteyi bir yonetim stratejisi haline
getirmeyi hedeflemektedir.

Sirketin kalite yonetimi uygulamalari, gticl bir altyapiya
dayanmaktadir. Kalite Glivence B&ltimu’niin liderliginde
yurutulen Kalite Yonetim Sistemi; stratejik, yonetsel ve
operasyonel seviyelerde tanimlanmis dokiimantasyon
altyapisi ile QDMS (Quality Document Management
System) platformunda yapilandiriimistir. Bu sistem
uzerinden tiim belgeler, belirlenen yetkilendirme
seviyelerine gére kullanicilarin erisimine agilmakta

ve kalite stireclerinin seffaf bir bicimde yuritulmesi
saglanmaktadir.

DOWAKSA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2024

Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme

Kalite sisteminin etkinliginin izlenmesi amaciyla i¢
denetimler belirli periyotlarla gerceklestirilmekte,
performans ciktilari Yonetim G6zden Gegirme (YGG)
toplantilarinda Ust yénetime raporlanmaktadir. Bu
toplantilar, hem sistemin gilincel durumu hakkinda karar
verici mekanizmalari bilgilendirmekte hem de stirekli
iyilestirme faaliyetlerine yon vermektedir. Kalite Yonetim
Sistemi kapsaminda tanimlanmis uygunsuzluk yonetimi
ise, EBA-NCR modulii tizerinden tim bdltmlerin erisimine
acik olarak yurutilmekte olup; calisanlar uygunsuzluk
kaydi olusturma, kok neden analizi yapma ve gerekli
aksiyonlari tamamlama yetkilerine sahiptir.

DowAksa, 2024 yili icerisinde kalite sistemlerinin
etkinligini artirmak amaciyla gesitli iyilestirme faaliyetleri
gerceklestirmistir. Bu kapsamda, NCR sisteminin

daha kullanici dostu hale getirilmesi amaciyla sistem
alanlarinda gilincellemeler baslatiimis; kalite bilincinin
daha genis bir organizasyonel katilimla yayginlastiriimasi
icin belirlenen personele ISO 9001, ISO 14001 ve

ISO 45001 standartlari dogrultusunda kapsamli
egitimler verilmistir. Bu calisanlarin i¢ denetci olarak
yetkilendirilmesi, sistemin i¢ kontrollerle daha etkin
izlenmesine katki saglamistir.

Sarduralebilirlik

iklim ve Cevre

TUm bu uygulamalar, DowAksa’nin kalite yonetimine
yonelik yaklasiminin yalnizca mevzuat uyumlulugu

ile sinirli olmadigini; ayni zamanda organizasyonel
verimlilik, paydas memnuniyeti ve strdurtlebilir blytime
hedeflerini destekleyen stratejik bir yapi oldugunu ortaya
koymaktadir.

Dowaksa Analiz Laboratuvari

DowAksa Analiz Laboratuvari, faaliyetlerini ulusal ve
uluslararasi standartlar, yasal diizenlemeler ve mesleki etik
ilkeler dogrultusunda yuruterek; guvenilirlik, tarafsizlik,
gizlilik ve bilimsel yaklasimlari temel alan bir kalite
anlayisini benimsemektedir. Laboratuvar yénetimi, kalite
yonetim sisteminin gerekliliklerini tiim organizasyona
entegre etmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda her bir
calisanin kalite politikalarini ve hedeflerini okumasini,
anlamasini ve gtinliik gérevlerinde bu ilkelere uygun
hareket etmesini hedeflemektedir. Kalite kilturtntn
organizasyonun tim kademelerinde i¢sellestirilmesi,
yalnizca stire¢ performansinin artirilmasini degil,

ayni zamanda stirdurdlebilir basariyi da beraberinde
getirmektedir.

insan ve Toplum Ekler

Laboratuvar biinyesindeki tim personelin kararlarini
etkileyebilecek her tuirll i¢ ve dis baskidan uzak,

tarafsiz bir sekilde gorev yapmasi icin gerekli yapisal

ve etik cerceve saglanmaktadir. Calisanlarin gérevlerini
bagimsizlik ve durtistliikten 6diin vermeden yerine
getirmeleri icin gerekli tedbirler alinmaktadir. Analiz
stireclerinde elde edilen her tiirll bilgi ve belge, musteri
gizliligine azami 6zen gosterilerek korunmakta, analiz
sonuclarinin glvenilir bicimde muhafaza edilmesi ve ilgili
taraflara dogru bicimde iletilmesi saglanmaktadir.

DowAksa Analiz Laboratuvari, yalnizca mevcut ihtiyaglara
degil, ayni zamanda gelecekte olusabilecek paydas
beklentilerine de proaktif bir yaklagimla yanit verebilmek
adina kalite odakli bir yonetim sistemi uygulamaktadir.
Bu dogrultuda, hizmet kalitesini stirekli artirmak amaciyla
insan kaynagina ve teknik altyapiya diizenli olarak yatirim
yapilmakta, calisanlarin teknik yetkinlikleri egitim ve
gelisim programlari ile desteklenmektedir. Katilimci, tesvik
edici ve iletisime acik bir calisma ortami olusturulmasi
yoniinde faaliyetler ytrttilmekte olup takim ¢alismasi

ve ortak hedeflere ulagma bilinci tim organizasyona
yayilmaktadir.
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Giris Kurumsal Profil

MUSTERI iLISKILERI
YONETIMI

DowAksa miisteri iliskilerinde, miisteri beklentilerini
karsilamanin 6tesine gecerek uzun vadeli is birlikleri
kurmayi1 amaglamaktadir.

DOWAKSA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2024

Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme

Surduralebilirlik iklim ve Cevre

ihtiya¢ analizinden nihai tirtin kullanimina kadar tim
deger zincirini musteri taleplerine uyum saglayacak
sekilde yoneterek, musterilerine ytiksek glivenilirlik ve
maksimum memnuniyet sunmaktadir.

Ozellikle riizgar enerjisi, hidrojen depolama, savunma,
havacilik ve endustriyel uygulamalar gibi stratejik
sektorlerde faaliyet gosteren DowAksa, bu alanlardaki
biytyen ihtiyaclara yanit verebilmek amaciyla karbon
elyaf takviyeli kompozit ¢ozlimler gelistirmekte ve tam
entegre Uretim yapisiyla sekt6rel donlstimlere etkin
bicimde uyum saglamaktadir.

Rizgar enerjisi sektoriintin verimlilik odakli biytime
egilimini dikkate alan DowAksa, bu alandaki artan

talep dogrultusunda trtin portféytini stratejik bicimde
sekillendirmistir. Gelistirdigi yiksek performansli lamine
plaka ¢ozlimleriyle sektore 6zel ¢ozlimler sunan DowAksa,
operasyonel surreclerini de bu dinamiklere gére yeniden
yapilandirmistir. Bu dogrultuda, riizgar enerjisi sektériintn
onde gelen kiiresel OEM’leriyle uzun vadeli, kontrat bazli
is birlikleri yurtutmekte; ayrica bu OEM’lerin belirledigi
Tier-1 tedarikgilerle Avrupa, Asya ve Amerika kitalarinda
entegre is modelleri gelistirmektedir.

insan ve Toplum Ekler

DowAksa'nin Ticari Direktorlugi musteri deneyimini
stirekli iyilestirmeyi esas alan, dinamik ve ¢6ziim odakli bir
organizasyon yapisiyla faaliyet géstermektedir. Satis ve s
Gelistirme ile Musteri Uyum/Teknik Servis fonksiyonlarini
entegre sekilde ytriten ekip, ihtiyaglarin dogru analiz
edilmesi, beklentilerin agik iletisimle yonetilmesi ve
taleplerin zamaninda karsilanmasina odaklanmaktadir.

Mdusteri odakl hizmet anlayisini, proaktif yaklasim ve
hizli ¢ézlim Uretme kabiliyetiyle birlestiren DowAksa,
satis ve satis sonrasi hizmetlerde sektorde fark

yaratan bir performans sergilemektedir. DowAksa,
misteri memnuniyetini sistematik olarak izlemekte

ve alinan geri bildirimleri stirekli gelisim araci olarak
degerlendirmektedir. Her musteriye 6zel sorumlu calisan
atama uygulamasiyla iletisimde streklilik ve seffaflik
saglayarak, streclerde bilgi kaybini minimize etmeyi
hedeflemektedir.



Giris Kurumsal Profil

PAYDAS iLISKILERI
YONETIMI

DowAKksa, strdiiriilebilirlik
performansini sekillendirirken
tiim paydaslarini siirecin
merkezine yerlestiren bir yaklasim
benimsemektedir.
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Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme Surduralebilirlik iklim ve Cevre insan ve Toplum

Sirket, faaliyetlerini stirdlrtrken yalnizca ekonomik
ciktilari degil, sosyal ve cevresel etkileri de dikkate
alinarak seffaf, stirekli ve cok y6nla bir iletisim modeli
gelistirmektedir. Paydaslarla kurulan iliskiler, karsilikli
anlayis ve ortak deger yaratma hedefiyle kurgulanmis bir
yapi araciligiyla yurutulmektedir.

DowAksa'nin kurumsal iliskiler agi icerisinde &nemli bir
yer tutan tyelikler, kalite ve stirdirilebilirlik alanlarinda
uluslararasi standartlara uyum saglama agisindan kritik
Oneme sahiptir. DowAksa’'nin Bureau Veritas (BV) ve Turk
Standartlar Enstitusu (TSE) belgelendirme kuruluslarina
akreditasyon odakli tiyelikleri bulunmaktadir. Bu tyelikler
ile DowAksa’nin mevcut sistemleri periyodik olarak
gozden gecirilmekte, kalite ve gevre yonetim sistemlerinin
ulusal ve uluslararasi dlcekte gecerliligi stirdtrilmektedir.

Online Bilgi Platformu tizerinden gerceklestirilen tyelik
sayesinde giincel standartlar ve mevzuat degisiklikleri
duzenli olarak takip edilmekte ve sirket stireclerine
entegre edilmektedir.

Dokiiman ve aksiyon yonetim siireclerinin kurumsal bir
cercevede yurittlmesini saglayan QDMS sistemi aktif
olarak kullaniimaktadir.

QDMS araciligiyla i tetkikler, duizeltici faaliyetler
ve paydas bildirimlerinin takibi entegre bir yapiya
kavusturulmustur.

Paydaslarla surdirtlen iletisim; yapilandiriimis,
belgelenmis ve ihtiyaclara gore 6zellestirilmis bir sistem
dahilinde ylrtttlmektedir. Sirketin Ust yonetimiyle her
ay gerceklestirilen Performans Gozden Gegirme (PGG)
toplantilari ve yilda bir yapilan YGG toplantilari, stratejik
kararlarin alindigi ve performans geri bildirimlerinin
degerlendirildigi temel platformlardir. Belgelendirme
kuruluslariyla yilda bir yapilan dis denetimler,
DowAksa’nin kalite ve cevre ydnetim sistemlerinin
gecerliligini stirdiirebilmesi agisindan 6nemli temas
noktalaridir.

Ekler
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Giris Kurumsal Profil

PAYDAS iLISKILERI
YONETIMI

Paydas kategorileri, DowAksa’nin is yapma modeli
icerisinde stratejik 6nem arz eden gruplar etrafinda
sekillenmistir. Bu kategorilerin basinda musteriler,
tedarikgiler, calisanlar, Ust yonetim ve belgelendirme
kuruluslari yer almaktadir. Musteriler, sirketin triin
ve hizmet kalitesini dogrudan etkileyen dis paydaslar
olarak degerlendirilmekte; tedarikgiler ise satin alma
ve kalite stireclerinde stratejik is ortaklari olarak
konumlandiriimaktadir.

Paydas katilimi saglamak Uzere kullanilan araglar, her
paydasin 6zglin ihtiyaclarina gére belirlenmektedir.

Bu araglar arasinda dis ve i¢ denetimler, memnuniyet
anketleri, diizenli toplantilar ve e-posta vb. dijital iletisim
kanallari yer almaktadir. Bu iletisim silireclerinden elde
edilen veriler, sadece kayit altina alinmakla kalmayip ayni
zamanda sirketin karar alma sureclerine dogrudan yon
vermektedir. Ornegin, misterilerden alinan sikayetler EBA
NCR modulu tizerinden kalite yonetim sistemi icerisinde
izlenmekte ve analiz edilmektedir. Bu sikayetler hem

PGG toplantilarinda hem de yillik YGG toplantilarinda
ust yonetime sunulmakta, gerekli durumlarda duzeltici ve
Onleyici faaliyet planlari olusturulmaktadir.

DOWAKSA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2024

Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme Surduralebilirlik iklim ve Cevre insan ve Toplum Ekler
Paydas Tiirii iletigim Tiirii [IE3H R iletisim Tiirii gt
Sikhig Tiirii Sikhig
» Paydas Katilim Programi » E-Posta, Telefon ve Yz Yize Gortismeler
» E-posta, Telefon ve Yiz Yiize « Musteri Memnuniyeti Anketleri
Benzer sekilde, tedarikci denetimleri sirasinda toplanan . i
Gorusmeler Miisteril e Ziyaretler Diizenli
veriler, tedarikgi performans degerlendirmelerine dahil ustertler uzenti
 Intranet Toplantilar » Konferanslar
edilmekte ve sistematik raporlamalarla satin alma . .
) ) « Egitimler Sosyal kultip » Toplantilar
kararlarini ydnlendirmektedir. Bu sayede paydaslardan _ _
Faaliyetleri  Fuarlar
gelen geri bildirimler strekli gelisim ve stratejik yon o
» Sportif Etkinlikler . E-posta. Telef Yiiz Viize Gérii |
belirleme araci olarak degerlendirilmektedir. N posta, leleton ve YUz Yuze Gorusmeler
lisanl » Gonulltluk GCalismalari siirekli Tedarikei P
DowAksa, gelecek siireclerde paydas portallari gibi U LT el e urexdt *  ledarikel Frogrami
. aligan Meclisi o1 s . = .
dijital platformlarla etkilesim sikliginin artirilmasin, _ UL UL G A O A Ruzenl
. ) o o » Mesaj Formunda (SMS) . Denetiml
paydas anketlerinin sistematik hale getirilmesini ve , enetimier
Calisan Memnuniyet . Degerlend Sistemi
ozellikle tedarikci performanslarini izlemeye yénelik Anketler egeriendirme Sistemt
nketieri
surdurdlebilirlik puanlamasi gibi uygulamalarin hayata . 5 [ iz Yiize Goril
I l Pl o g yg Y . Oneri Sistemi Sivil E-posta, Telefon ve Yiiz Yiize Goériismeler
ecirilmesini planlamaktadir. 5 i
ges P » Oryantasyon Programi Toplum Proje Ortakliklar Diizenli
« Kariyer Gelisim Programi Kuruluslar > Dl
» Performans Gértismeleri * Toplanti Katihmlar
Ust Yonetim » PGG Toplantilari e » E-posta, Telefon ve Yiiz Yiize Goriismeler
»  YGG Toplantilari » Geri Bildirim Kanallari
Belgelendirme . " q * Toplantilar
«  Denetimler Diizenli Konferanslar
Kuruluslar Toplum Diizenli

« Denetimler
+ Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri
» Toplumsal Katki Calismalari

+ Sponsorluklar
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Giris Kurumsal Profil

KURUMSAL
UYELIKLER

DowAksa, faaliyet gosterdigi sektdrlerde stirdurilebilir
blylime ve yenilik¢i ¢oztimler sunma hedefi
dogrultusunda, gucli kurumsal tyelik ag) ile sektorel
gelisime aktif katki saglamaktadir. Ulusal ve uluslararasi
diizeyde saygin dernek ve birliklere liye olarak inovasyonu
tesvik eden, etik degerlere bagli ve surduriilebilir
kalkinmayi hedefleyen bir sekt&r yapisinin olusmasina

katkida bulunmaktadir.
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Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme

SAHA istanbul

istanbul Savunma, havacilik

ve uzay sektorlerinde faaliyet
gosteren SAHA istanbul,
bulundugu sektoérde Tirkiye'nin
en buytk sanayi kimelenmesidir.
Yerli ve milli Gretimi tesvik
etmek, tyelerinin teknolojik ve
rekabetci kapasitelerini artirmak
amaciyla calismalar yapmaktadir.
DowAksa, savunma ve havacilik
sektorlerine yonelik gelistirdigi
ylksek performansli karbon elyaf
trinleriyle SAHA istanbul'un
aktif bir tyesi olarak sektore katki
saglamaktadir.

Sarduralebilirlik

1
i

KARBON DERNEGI

Karbon Dernegi

Karbon Dernegi, karbon bilimi ve
teknolojisinin tilkemiz yararina
ilerletilmesi amaciyla kurulmus

bir sivil toplum kurulusudur.
Dernek, karbon bazli malzemeler
konusunda calisan kisi ve kurumlar
arasinda bilgi alisverisini artirmayi,
is birligini giclendirmeyi ve

yeni projeleri tesvik etmeyi
hedeflemektedir. DowAksa, karbon
teknolojileri alanindaki bilgi
birikimi ve Uretim kapasitesi ile
Karbon Dernegi’'nin ¢alismalarina
katki sunmaktadir.

iklim ve Cevre

insan ve Toplum

Tiirkiye Riizgar Enerjisi
Birligi (TUREB)

TUREB, riizgar enerjisi sektériiniin
gelisimini desteklemek, bilimsel
ve teknik ¢alismalari tesvik etmek
ve rlizgar enerji kaynaklarinin tilke
ekonomisine kazandiriimasini
saglamak amaciyla faaliyet
gostermektedir. DowAksa,

riizgar enerjisi sektoriinde

karbon elyaf tasiyici kiris tGretimi
yaparak, Tirkiye'nin yerel tiretim
kapasitesini artirmakta ve TUREB
tyesi olarak sektorde aktif rol
Ustlenmektedir.

Ekler

% 4 Amerikan
AMCHAMTURKIYE:::

Amerikan Sirketler Dernegi
(AmCham Tiirkiye)

AmCham Turkiye, tlkemizde
faaliyet gosteren Amerikan
sermayeli sirketleri bir araya
getiren bir ticaret birligi ve sivil
toplum kurulusudur. Uyelerine,
is diinyasinin 6nde gelen
liderleriyle bir araya gelme, bilgi
ve tecriibe paylasimi yapma
imkani sunmaktadir. DowAksa,
AmCham Turkiye tyeligi sayesinde,
Turkiye-ABD is iliskilerine
katkida bulunmakta ve kiresel
is diinyasiyla gliclti baglantilar
kurmaktadir.
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Giris Kurumsal Profil

KURUMSAL
UYELIKLER
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Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme

Tiirkiye Deprem
Vakfi

Turkiye Deprem Vakfi, deprem
risklerinin azaltilmasi, afet bilincinin
artiriimasi ve yapi giivenliginin
gelistirilmesi amaciyla bilimsel

ve teknik calismalar yuriten bir
kurulustur. DowAksa, 6zellikle yapi
gliclendirme projelerinde kullanilan
karbon elyaf urtinleri ile Tiirkiye
Deprem Vakfi'nin ¢alismalarina destek
olmakta ve tilkemizin afetlere karsi
daha dayanikli hale gelmesine katki
saglamaktadir.

Sarduralebilirlik

iklim ve Cevre insan ve Toplum

Etik ve itibar Dernegi
(TEID)

2010 yilinda kurulan ve bugtin
170’ten fazla kurumsal tyesiyle
TEID, sirketlerde is etigi ilke ve
uygulamalarinin gelistirilmesini

ve kurumsal kiilturtn etik

degerler etrafinda sekillenmesini
hedeflemektedir. TEID, tiyelerine is
etigi politikalarinin olusturulmasi ve
uygulanmasi stireglerinde rehberlik
etmektedir. 2022 yilinda TEID

Etik Beyannamesi'ne imza atan
DowAKksa, is slireclerinde en yiksek
etik standartlari benimsemeyi ve
bu standartlari is ortaklarina da
yaymayi taahhit etmistir.

Ekler

Kompozit Sanayicileri
Dernegi

Kompozit Sanayicileri Dernegi,
Tiirkiye’de kompozit malzeme
ureticileri, tedarikgcileri ve akademik
kurumlari temsil eden bir meslek
orgutudur. Dernek, sektordeki gelisimi
desteklemek, bilgi paylasimini artirmak
ve sektorel is birliklerini gliclendirmek
amaciyla calismalar ytrtitmektedir.
Turkiye'nin tek karbon elyaf Ureticisi
olan DowAksa, uzun yillardir bu
dernegin uyesi olup yonetiminde de
aktif rol almakta ve Tiirk Kompozit
Fuari gibi organizasyonlara katilarak
yenilik¢i Grtnlerini tanitmaktadir.
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Ar-Ge, inovasyon ve
Dijitallesme

Ar-Ge, Dijitallesme ve
Inovasyonla Giiclenen
Donusum

Yiiksek performansli ve diisiik ¢cevresel etkili
cdziimler gelistirmek icin teknoloji odakl

is birlikleri, akademik projeler ve dijital
doniisiim araglarini stratejik bir vizyonla bir
araya getirmektedir.



Giris Kurumsal Profil Yonetisim

AR-GE VE
INOVASYON

DowAksa, Ar-Ge stratejilerini;
miisterilerin, calisanlarin, yénetimin
ve yasal mevzuatlarin beklentilerini
karsilayacak sekilde tasarlamaktadir.
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Sarduralebilirlik

iklim ve Cevre

Insan ve Toplum Ekler

Sirket, karbon elyaf ve karbon elyaf sonrasi kompozit

ve kompozit ara Urlin pazarlarinin ihtiyaglarina ve
teknolojik gelismelere uyum saglayacak tiim tirlin tasarim
ve gelistirme ¢alismalarini kontrol altinda tutmakta,
dogrulugunu kanitlamakta ve sistemli hale getirmektedir.
Ar-Ge stratejileri dogrultusunda gtivenli ve kapsayici bir
kultur tesvik edilmekte, Ar-Ge organizasyon yapisi iyi
yetenekleri cekmek, elde tutmak ve gelistirmek suretiyle
guclendirilmektedir. Ayrica, Ar-Ge yatirimlariyla olumlu
finansal etkiler yaratilarak, stirdtirtlebilir bir gelecek

icin karbon elyaf ve kompozit teknolojilerinde yeni
dontsumler saglanmasi hedeflenmektedir.

DowAksa'da Ar-Ge faaliyetleri, stirdurtlebilirlik hedefleri
ile entegre bir sekilde yurutiilmektedir. Yeni trtin ve
teknoloji tasarim ve gelistirme calismalarinda enerji ve

su kaynaklarinin miimkiin oldugunca dustik seviyelerde
kullanilmasi saglanmaktadir. Uriin ve siirec tasarimlarinda
cevre dostu kimyasal ham maddelerin kullanimina
oncelik verilmekte olup, precursor ve karbon elyaf tiretim
stireclerinde kullanilan yuzey kimyasallarinin tamaminda
su bazh kimyasallarin kullanilmasi zorunlu kilinmaktadir.

Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda gelistirilen yeni trtinlerde
Urlin yasam dongusiiniin uzun olmasina ve geri doniistim
stireclerinin iyilestirilerek dongtisel ekonomiye katki
saglayabilecek repurpose gibi tirtinlere odaklaniimaktadir.
Ar-Ge sureglerinde yasal duzenlemelere uyum
saglanmakta olup yenilenen standartlara ve
regtilasyonlara uygunluk 6n planda tutulmaktadir.

DowAksa, Ar-Ge, inovasyon ve dijitallesme sureglerinin
strdurdlebilirlik performansini gesitli metriklerle
6lgmektedir. Gerceklestirilen tretim, trlin ve proses
ciktilarinda enerji verimliligi, malzeme kullanimi, karbon
ayak izi, su kullanimi, atik miktari ve sosyal etki boyutu
gibi gostergeler diizenli olarak takip edilmektedir. Ayrica,
musteri geri bildirimleri, gelistirilen strdurdlebilir Grtin
ve slreclerin sayisi, proje basari oranlari ve ticarilesme
oranlari da 6l¢tlen performans gostergeleri arasinda yer
almaktadir.

2024 yilinda gerceklestirilen Ar-Ge faaliyetleri
kapsaminda precursor, karbon elyaf ve pultriizyon
iiretim siireclerinde kullanilan ham maddelerde
alternatif tedarikgilerin onaylanmasi saglanarak
emisyon azaltimina katki saglamak amag¢lanmaktadir.

Yapilan yeni projelerle 2025 yilinda emisyonlarda

daha belirgin bir azalma etkisi gézlemlenmesi
hedeflenmektedir. Pultriizyon tretiminde gerceklestirilen
regine azaltimi ve profil dese azaltimi ¢alismalari
sayesinde pultrlizyon proses atik oranlarinda dusts
saglanmistir. Ayrica polimer ve precursor lretimlerinde
yapilan proses ve recete optimizasyonlari sonucunda su
tiketimi azaltilmistir.
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Giris Kurumsal Profil Yonetisim

AR-GE VE
INOVASYON

DowAksa, cevik ve esnek yapisini gliglendirerek degisimi
bir firsat olarak degerlendirmekte ve insan kaynagi basta
olmak tizere organizasyonel kaynaklarini en etkin sekilde
kullanmayi stratejik 6ncelik olarak benimsemektedir. Bu
cercevede, ticari organizasyon yapisinda gerceklestirilen
glincellemeler kapsaminda, Ar-Ge ekibinde gérev yapan
bazi calisanlar Musteri Uyum ve Teknik Servis (TS&D)
ekibine dahil edilmistir. Bu gecis, musteri ile sirket
arasindaki koordinasyonun daha etkin saglanmasi, tirin
ve sureg iyilestirme calismalarinin daha sistematik sekilde
yuruttlmesi, musteri ihtiyaglarinin ve geri bildirimlerinin
yapilandirilmis bicimde yonetilmesi hedefleriyle
gerceklestirilmistir.

DOWAKSA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2024

Sarduralebilirlik

Ayrica, TS&D ekibi tesis gelistirme streclerinde aktif rol
ustlenerek deneme tiretimlerini organize etmekte, gerekli
kaynaklari tahsis etmekte ve teknik verileri analiz ederek
urtin ve sureg iyilestirmelerine katki saglamaktadir. Ayni
slirecte, bazi Ar-Ge ¢alisanlari kalite fonksiyonlari altinda
yeni pozisyonlara gecis yaparak kalite yonetimi alaninda

organizasyona destek vermeye baslamistir. Bu yapisal
degisikliklerin sonucunda Ar-Ge calisanlarinin sayisi

onceki yillara oranla azalmigstir.

iklim ve Cevre insan ve Toplum Ekler

2024 2023 2022 2021

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Operasyonel o] o) 1 14 1 9 o] 6
Profesyonel 5 3 13 8 12 8 8 6
Uzman & Miihendis* 2 3 10 4 9 4 7 3
Yonetici** 3 o 3 4 3 4 1 3

5 3 14 22 13 17 8 12
Toplam Ar-Ge Calisanlari

36 30 20

*Ekip yonetim sorumlulugu olmayan ttim ¢alisanlar
**Ekip yoneten calisanlar
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Giris Kurumsal Profil Yonetisim Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme Sarduralebilirlik iklim ve Cevre

UNIVERSITE IS BIRLIKLERI

DowAksa’'da gergeklestirilen Ar-Ge calismalari DowAksa, geng yeteneklerin muihendislik alanindaki gelisimini desteklemek
kapsaminda, Akkok sirketleri basta olmak iizere, yurt amaciyla Karadeniz Teknik Universitesi Enerji Teknolojileri Toplulugu'nun elektrikli
ici ve yurt disindaki cesitli liniversite ve kurumlarla arag projesine katki saglamistir. DowAksa’nin destegiyle gelistirilen, mekanik ve
Ar-Ge ve inovasyon projeleri kapsaminda is birlikleri elektronik sistemleri iyilestirilmis arac, 2024 TEKNOFEST TUBITAK Efficiency
siirdiiriilmektedir. Challenge Elektrikli Arag Yarislari'nda 80 takim arasinda Turkiye ikincisi olmustur.

Bu is birligi, DowAksa'nin stirdirilebilir teknolojilere ve gelecegin miihendislerine
verdigi stratejik nemin bir ciktisidir.

Ar-Ge ve inovasyon alaninda énemli is
birliklerine imza atan DowAksa, 2024 yilinda
Liksemburg Bilim ve Teknoloji Enstitlist'ntin
(LIST) bir girisimi olan Strdurtlebilir Kompozit
Malzemeler ve Uretim inovasyon Merkezi'ne
(SCMM) katilim saglamistir. Bu is birligi ile
tuketici 6ncesi atiklarin dongtisel ekonomiye
kazandirilmasi, karbon ayak izinin azaltilmasi
ve strdurulebilirlik hedeflerine ulagiimasi
amaclanmaktadir. Ozellikle pultriize plaka
deselerin riizgar turbinleri disindaki otomotiv
sanayi gibi farkli alanlarda kullaniimasi,

Yeditepe Universitesi 6grencilerinin tasarimiyla ortaya cikan elektrikli arac projesi

2ty el roine it e e el (el “Seven Racing”, DowAksa’nin yiiksek performansli karbon elyaf malzemeleri

retimi ve farkli ylizey isleme teknolojileri ile ile gliclendirilerek, cevreci ve yenilikci bir mobilite ¢6zimu ortaya koymustur.

Kabonlcyafietiid=tdahalazienshilliest Universite-sanayi entegrasyonunun basarili bir 8rnegi olan bu is birligi hem

tketiminin saglanmasi ydntinde calismalar ogrencilerin teorik bilgilerini pratikte uygulamalarina imkan saglamakta hem de

sl Sl stirdirtilebilir teknolojilerin gelisimine katkida bulunmaktadir.
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insan ve Toplum Ekler

Paydas Goriisii

DowAksa'da Ar-Ge olarak, musterilerimiz icin gelistirdigimiz her Grtiinde
strduralebilirlik stratejimizi merkeze aliyor; cevresel etkileri azaltan, enerji
verimliligini artiran ve dongusel ekonomiye katki saglayan ¢oztimler sunmayi
oncelikli hedefimiz olarak benimsiyoruz. Bu dogrultuda, tedarikgilerimizle
yurutttigtimuz is birliklerinde distik karbon ayak izine sahip ham maddelerin

ve cevre dostu proseslerin tercih edilmesi, Grtin gelistirme stireclerimizin temel
kriterlerinden birini olusturmaktadir. Gelistirdigimiz ileri malzemelerle riizgar
turbinlerinden hidrojen tanklarina kadar pek ¢ok yenilenebilir uygulamaya katki
saglarken, tesislerimizde enerji verimliligi ytiksek sistemlerin kullanimini artiriyoruz.

Enstittilerle gerceklestirdigimiz is birlikleri ve tiniversitelerle yurtttligtimiz
calismalar sayesinde, cevresel etkisi diistik yenilik¢i Grtinler gelistiriyor; ayni
zamanda geng bilim insanlarinin sektore katki sunmalarini tesvik ederek
stirdUrdlebilir inovasyon ekosistemine destek sagliyoruz. Bu bttinciil yaklasim
sayesinde, Ar-Ge guctimuzi surdurtlebilirlik odakli inovasyonlarla birlestirerek,
gelecegin ihtiyaclarina yanit veren teknolojiler gelistirmeyi stirdlrtiyoruz.

Hatice Eyvaz

Ar-Ge Uriin Tasarim ve Gelistirme
Takim Lideri
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Giris Kurumsal Profil Yonetisim Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme Sarduralebilirlik iklim ve Cevre insan ve Toplum Ekler

DIJITALDONUSUM

DowAksa'da dijital dénUgUm §irketin Calisma grubu mevcut sistem ve is streglerinin kapsamli bir
analizini gerceklestirerek DowAksa'nin kurumsal stratejisi

gelecegml §ek|IIend|ren Stl’atE‘jIk bir ve kulttirel degerleriyle uyumlu dijitallesme firsatlarini

yolculuk olarak konumlandiriimaktadir. belirlemektedir. Teknolojik gelismeler yakindan takip

Bu stratejik oncquk farkli edilmekte, potansiyel riskler 6ngorilerek her adimda risk-

getiri analizleri yapilmaktadir. Belirlenen projeler, modern

departmanlardan uzmanlarin bir ElelE proje yonetimi metodolojileriyle, net zaman cizelgeleri ve

gelerek O|U§tu rdugu ozel bir gaI|§ma olctlebilir basari kriterleri cercevesinde hayata gecirilmektedir. .

grubunun Iiderliginde yt‘jrl'jt[jlmektedir Surecin tiim asamalari seffaf bir sekilde raporlanmakta ve
duzenli degerlendirmelerle ilerleme izlenmektedir. Ozenle

yapilandiriimis stratejik yaklasim, DowAksa’nin dijital
donustimiint strdirilebilir ve deger yaratan bir sekilde
gerceklestiriimesine destek olmaktadir.
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DIiJITAL DONUSUM

Robotik Proses Otomasyonu (RPA)

DowAksa’nin dijital donlisim strecindeki 6nemli adimlardan
biri, robotik proses otomasyonu (RPA) teknolojisinin finans ve
satin alma siireclerine entegrasyonudur. iki yili agkin siiredir
stirdurulen bu uygulama sayesinde, rutin ve tekrarlayan
islemler otomatiklestirilmis, boylece ekiplerin daha stratejik ve
katma degerli islere odaklanabilmesi saglanmistir. Finans ekibi,
veri girisi, mutabakat ve raporlama gibi zaman alan islemleri
RPA ile otomatiklestirerek islemleri saatler yerine dakikalar
icinde tamamlayabilir hale gelmis, ayni zamanda insan hatasi
riski minimize edilmistir. Bu kazanimlar, ekip tyelerinin
zamanlarini finansal analiz ve stratejik planlama gibi ileri diizey
faaliyetlere ayirabilmelerine olanak tanimistir. Satin alma ekibi
ise RPA teknolojisini tedarik¢i yonetimi ve siparis sureclerinde
etkin bir sekilde kullanmaktadir. RPA; siparis takibi, teslimat
kontrolii ve stok ydnetimi gibi islemleri otomatik olarak
yurttmekte, boylece satin alma ekiplerinin tedarikgi iliskilerini
gelistirme ve stratejik karar alma sureglerine daha fazla

odaklanmalarint miimkiin kilmaktadir.

Bu otomasyon uygulamalari ile verimlilik artisinin yani sira
standartlastirilmis stireglerle is kalitesini de 6nemli 6l¢tide
iyilestirilmistir. Tutarli veri girisi ve gercek zamanli raporlama
sayesinde daha dogru ve saglikli kararlar alinabilmektedir. RPA
uygulamasi insan ve teknolojinin uyum icinde calisabileceginin
somut bir 6rnegi olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Makine Ogrenmesi ile Kalite Yonetimi

Uretim siirecinde makine &grenmesi algoritmalarinin
kullanilmasi projesi, DowAksa'nin kalite yonetimini ileriye
tasima hedefiyle hayata gegcirilmistir. Bu proje kapsaminda,
sicaklik, basing, nem, ham madde 6zellikleri ve makine
parametreleri gibi cok sayida degiskeni iceren kapsamli

veri setleri analiz edilmektedir. Ge¢mis kalite problemleri
incelenerek benzer sorunlarin tekrarlanmasina yol acabilecek
kosullarin 6nceden tespit edilmesi amaclanmaktadir.

Kritik parametrelerin esik degerlere yaklasmasi

durumunda sistem gercek zamanli uyarilar tiretmekte ve

bu sayede operatorler ile kalite ekipleri hizli bir sekilde
bilgilendirilmektedir. Bu proaktif yaklasim, kalite sorunlarinin
daha olusmadan 6nlenmesini, fire oranlarinin dustrtlmesini
ve Uretim verimliliginin artirlmasini saglamaktadir. Sistemin
stirekli 6grenme yetenegi, yeni kaliplarin kesfedilmesini
mimkin kilmakta ve zaman icinde dngorilerin daha da
hassaslagmasini saglamaktadir. Bu proje, DowAksa'nin kalite
mikemmelligi vizyonunda 6nemli bir teknolojik atilim olarak
degerlendirilmektedir.




DIiJITAL DONUSUM

Yapay Zeka Destekli Uretim Planlama
Sistemi

DowAksa, tiretim verimliligini optimize etmek amaciyla ileri
analitik ve yapay zeka destekli bir tretim planlama sistemi
gelistirmektedir. Bu sistem, ham madde stok miktarlari,
miusteri siparisleri, makine kapasiteleri ve tretim parametreleri
gibi cok boyutlu veri setlerini entegre bicimde analiz edecek
sekilde tasarlanmistir. Akilli planlama ¢6ztimd; hangi driniin,
hangi makinede, ne zaman ve hangi sirayla tretilecegine dair
optimum kararlari alabilmektedir. Bu yaklasim, makine hazirlik
stirelerini azaltirken teslimat tarihlerine uyumu artirmakta

ve kapasite kullanimini en Ust diizeye ¢ikarmaktadir. Ayni
zamanda, ham madde stok seviyelerini optimize ederek hem
stok maliyetlerinin dustirilmesi hem de tretimin kesintisiz
strdurulmesi saglanmaktadir. Yapay zeka destekli tretim
planlama sistemi, DowAksa'nin tretim surecleri daha cevik,
esnek ve karli hale gelmekte; kaynak kullanimi daha verimli bir
yaplya kavusmaktadir.

Yapay Zeka Destekli is Saghgi ve
Giivenligi Sistemi: Intenseye

DowAksa'da raporlama déneminde is sagligi ve giivenligi
alaninda atilan énemli dijital adimlardan biri, yapay zeka
destekli Intenseye sisteminin devreye alinmasidir. Bu sistem,
mevcut glivenlik kameralarini yapay zeka teknolojisi ile
entegre ederek gercek zamanl bir gtivenlik izleme altyapisi
olusturmaktadir.

Intenseye, kamera goriintilerini analiz ederek kisisel

koruyucu donanimlarin kullanilmamasi, tehlikeli blgelerde
izinsiz bulunma ve giivensiz ¢alisma pozisyonlari gibi riskli
durumlari otomatik olarak tespit etmekte ve ilgili personeli
aninda uyarmaktadir. Algoritma, zaman icinde normal ve
anormal davranis kaliplarini 6grenmekte ve potansiyel
glivenlik tehditlerini, heniiz bir kaza yasanmadan 6nce tespit
edebilmektedir. Ayrica sistemin sundugu detayli raporlama
ozellikleri sayesinde glivenlik performansi diizenli olarak
izlenebilmekte, sik karsilasilan ihlaller belirlenerek bu alanlara
yonelik 6nleyici egitim programlari gelistirilebilmektedir.
Intenseye, DowAksa'nin “sifir kaza” hedefine ulasma yolundaki
kararliligini destekleyen kritik bir ara¢ olarak hizmet vermekte;
calisan glivenligini en Uist seviyeye tasimaktadir.



Giris Kurumsal Profil

Yonetisim

2024 SURDURULEBILIRLIK

EYLEMLERI

Calisma/Eylem

Aciklama

Downstream

Tarak Optimizasyonu

Rulo Boylarinin
Artirilmasi

Splice Teknolojisi

Paketleme Malzemesi

Optimizasyonu

Dokuma tezgahlarinda kullanilan taraklarin
optimize edilmesiyle kenar deseleri azaltildI.
2023 yilinda baslayan projeye devam
edilmektedir.

Prepreg kumaslarindaki rulo boylarinin
artirilmasiyla baslangi¢ deselerinin azaltiimasi
projesi devam etmektedir. 2023 yilinda
baslayan projeye devam edilmektedir.

Dusuk miktarlardaki bobinlerin birlesimiyle,
tekrar kullanim saglandi. 2023 yilinda baslayan
projeye devam edilmektedir.

Prepregte kullanilacak, kumaslar icin kumas
tarafinda, paketleme malzemesi kullanilmadan
tasima arabalari ile departmanlara sevkiyati
saglanarak paketleme malzemelerinin
tiiketiminin azaltilmasi, bununla birlikte
prepregte kullanilan bos kumas roliklerinin
kumas tarafina génderilerek tekrar
kullaniminin saglanmasi amaglanmaktadir.

DOWAKSA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2024

Sarduralebilirlik

iklim ve Cevre

Calisma/Eylem

Insan ve Toplum Ekler

Aciklama

Pultriizyon

Test Numunesi
Azaltimi

Recine Akis Faktori

lyilestirmesi

Peel Ply Numune
Azaltimi

Akimilator Cihaziile
Dese Azaltimi

Rutin Gretimden alinan test numunelerinin azaltilmasi
sayesinde tiretimden kaynakli dese orani %0,35
seviyesinde duslrtlmus; ayrica laboratuvar tarafinda is
glicli tasarrufu saglanmistir.

Her |-box’a gore tasan fazla recine miktari dlctlerek regine
besleme miktarlari optimize edilmis, asinma sonucu fazla
tuketime neden olan |-box’lar sistemden ayrilmistir. Bu
sayede recine akis faktorii Ocak 2024’te 1.33'ten Aralik
2024'te 1.26’ya duslrulmis, recine tiketimi azaltilmistir.

Peel ply kaplama makinesinde rutin tiretimden alinan test
numuneleri dort kat azaltilarak hem laboratuvar is ytiku
azaltilmis hem de potansiyel atik azaltimi saglanmistir.

Uretim baslarinda ve sonlarinda olusan profil kaplama
kaynakli beyazlik desesi, akiimiilatér cihazi devreye

alinarak %0,5 oraninda dustirtilmastir. Bu iyilesmenin
diger uretim tiplerine de yayilmasi hedeflenmektedir.

45



Surdirulebilirlik

Surdurulebilir Bir
Gelecek icin Donusiim

Enerji verimliligi, kaynak ydnetimi, dongiisel
ekonomi uygulamalari ve toplumsal

katki alanlarinda yiiriitiilen calismalar,
siirdiiriilebilir bir gelecek insa etme hedefinin
temelini olusturmaktadir.



Giris Kurumsal Profil Yonetisim

Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme

SURDURULEBILIRLIK YONETISIMI

DowAksa’'nin strdirtlebilirlik yonetisimi, CEO’nun
baskanliginda faaliyet gésteren Sirdirilebilirlik Komitesi
tarafindan saglanmaktadir. 2023 yilinda kurulan komite,
DowAksa'nin surdurulebilirlik ve iklim degisikligi

odakl risk ve firsatlarini degerlendirmek, politika ve
stratejilerini belirlemek, bu stratejileri tim is stireclerine
entegre etmek, somut hedefler koymak ve bu hedeflere
yonelik ilerlemeyi etkin bicimde takip etmek amaciyla
yapilandiriimistir. Komite bunyesindeki SEC ve Finans
birimlerinin katkilanyla, stirdurtlebilirlige iliskin &ncelikler
cifte dnemlilik yaklasimiyla degerlendirilmekte; bu
cercevede riskler ve firsatlar belirlenerek ilgili alanlarda
senaryo analizleri gelistirilmektedir. Elde edilen analiz
sonuglari, strdurilebilirlik komitesine, Ust yonetime ve
ilgili paydaslara diizenli olarak raporlanmaktadir.

Surdurlebilirlik Komitesi, farkli is birimlerinden gelen 26
tyeden olusmakta olup; sirketin mali isler, satis, tretim,
Ar-Ge, hukuk, uyum, tedarik zinciri, insan kaynaklari,
cevre yonetimi, stirdtrulebilirlik ve kurumsal iletisim

gibi kritik fonksiyonlarinda gorev yapan direktor, mudur
ve takim liderlerinden olusmaktadir. Komitede kurulan
multidisipliner ve fonksiyonlar arasi yapi, strdirlebilirlik
hedeflerinin bltlncil bir bakis agisiyla ele alinmasini
saglamakta ve farkli alanlarindaki uzmanhgi yénetisim
slireclerine entegre ederek karar alma siireclerini
gliclendirmektedir. Komite yilda en az dort kez diizenli
araliklarla toplanmaktadir.

DOWAKSA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2024

Komite toplantilarinda alinan kararlarin uygulanabilirligi,
surdurtlebilirlik hedeflerinin giincelligi ve etki dlizeyi
stirekli olarak degerlendirilmekte ve gerekli aksiyonlar
hizla hayata gecirilmektedir. DowAksa, yalnizca
strdurdlebilirlik komitesi aracihgiyla stirdtrilebilirlik

ve iklimle ilgili stratejileri belirlemekle yetinmeyip bu
stratejileri kurumsal kiilttrintin ayrilmaz bir pargasi
haline getirmeyi amaclamaktadir.

DowAksa’nin siirdiriilebilirlik komitesi, sadece bir
yonetisim organi degil; ayni zamanda iklim degisikligiyle
micadelede aktif rol oynayan, déngtsel ekonomi,
strdurdlebilir tedarik zinciri, kaynak verimliligi, is saglig
ve glivenligi gibi alanlarda stratejik yol haritalarini
yonlendiren etkili bir yapi olarak konumlanmaktadir. Bu
sayede sirket, sadece kendi cevresel etkilerini azaltmakla
kalmayip, ayni zamanda tiim paydaslari i¢in uzun vadeli
pozitif degerler tretmekte ve sekttrel dontistime dnctiltk
etmektedir.

iklim ve Cevre

Onur Dinger
Mali isler Grup
Direktoru

Eren Urey
Hukuk ve Uyum
Direktori

Ebru Tuygan
Saghk Emniyet ve Cevre
Mudira

Serdar Asmaoglu

Insan ve Toplum Ekler

Surdiiriilebilirlik Komitesi

Massimo Rebolini
CEO

Tamer Bozaci
Stratejik Projeler
Direktori

Deniz Baran
Uretim Direktori

Levent Atmaca
Ticari Direktor

Ummiihan Eker Buket YUft'SGYe‘r
Ar-Ge Direktori Tedarik Zinciri
Direktor

Hiiseyin Uzmanoglu
insan Kaynaklari
Muduria

Surdurtlebilirlik
Mudiru

Kurumsal iletisim
Takim Lideri

irem Cavusoglu Balkan



Giris Kurumsal Profil

SURDURULEBILIRLIK

STRATEJISI
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Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme Surddrtilebilirlik

Kurulusundan bu yana ekonomik kalkinma, toplumsal
gelisim ve cevresel etki dengelerini hassasiyetle gbzeten
bir anlayisla hareket eden DowAksa, diinyanin sayili
karbon elyaf treticilerinden biri olarak; faaliyet gosterdigi
tlim alanlarda uzun vadeli, stirdurtlebilir deger yaratmayi
hedeflemektedir. Bu cercevede Birlesmis Milletler
Surdurdlebilir Kalkinma Amaclar, kiiresel CSY trendleri

ve artan musteri beklentileri dogrultusunda sekillenen
kurumsal strdirilebilirlik yaklasimi, DowAksa'nin stratejik
yonini belirlemektedir.

Yeniden kullanim, geri déntistim ve ikinci hayat ilkelerini
benimseyen DowAksa, gelistirdigi ylksek performansli
malzemelerle ham madde kullanimini azaltan, enerji
verimliligini artiran ve karbon ayak izini diistiren ¢6ztimler
sunmaktadir. Cevresel fayda ve ekonomik verimlilik
saglayan urtinler gelistirerek paydaslarina strdirtlebilir
katkilar saglamaktadir. Tum bu faaliyetler, Strdurulebilirlik
Komitesi'nin ydnlendirmesiyle kurumsal strdirilebilirligin
operasyonel dlizeyde uygulanmasini saglamaktadir.

iklim ve Cevre insan ve Toplum Ekler

Paydas Goriisii

DowAksa olarak miisteri beklentilerini eksiksiz karsilamak kadar, ekosisteme uyum icinde faaliyet
gostermek ve parcasi oldugumuz topluma siirekli katki saglamak da temel 6nceliklerimizdir.
Ekonomik biiyiime hedeflerimize ancak ve ancak ¢evreyi koruma ve sosyal sorumlulugumuzu yerine
getirme taahhuidiimiizii gerceklestirerek ulasabilecegimize inaniyoruz. Sirdiiriilebilir kalkinma
amaglarini tiim stratejik karar alma siireclerimize temel girdi olarak ele aliyor; iklim, kaynak, sosyal
veya ekonomik temelli risklere karsi daha direncli bir gelecek tasarlamaya calisiyoruz.

Portféytimiizdeki tirtinler, uzun émiirleri, tistiin mekanik 6zellikleri ve hafifligi sayesinde basincl
kaplardan riizgar enerjisi endiistrisine kadar bir¢ok kullanicinin cevresel etkilerini azaltma
hedeflerine katki saglyor. Enerji verimliligi ve atik azaltma projelerimiz, teknolojik altyapimiz

ve inovasyon kapasitemiz sayesinde hem firmamizin hem de miisterilerimizin ekolojik ayak izini
azaltmak icin siirekli caba gésteriyoruz.

Kompozit malzemelerden iiretilen pultriizyon profillerin yeniden kullanimi ve geri doniisimii
calismalarimizla, atiklarimiza yeni kullanim alanlari olusturuyor ve ikinci bir 5miir kazandiriyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinlarin gliclenmesi gibi sosyal sorumluluk alanlarinda da aktif

rol aliyoruz. Sadece bugiiniin degil, yarinin ihtiyaglarini da gozeten siirdiiriilebilir bir deger zinciri
kurmay hedefliyoruz.

Serdar Asmaoglu
Surdurdlebilirlik Mudart
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Siirdiirtlebilirlik

Giris Kurumsal Profil Yonetisim Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme iklim ve Cevre

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

insan ve Toplum Ekler

kanallarini agik tutmak.

Surdurdlebilirlik hedeflerine ulasmak igin tim
cahisanlarla birlikte calismak ve tiim iletisim

Tedarikgilerin
emisyonlarini azaltmak
icin net hedefler
belirlemek

Tedarikgilerin atiklarini
azaltmak icin net
hedefler belirlemek

MISYONUMUZ "Cevresel, sosyal ve yonetisim etki alanlarinda tim
paydaslar icin stirdurtlebilir pozitif degerler yaratmak"
.. DowAksa ve paydaslari i¢in yasalarin ve Tl (Ll . Tl (S _—
DEGERLERlMlZ beklentilerin tesinde siirdarilebilirlik Surdurtlebilir Kalkinma Hedefleri Ar-Ge, yenilikgi fikirler, yatirimlar ve trtnler
a1 e dogrultusunda faaliyetlerin yurtttlmesi. araciligiyla stirdurtlebilir deger yaratmak.
Karbon Notr Sifir Atik GoGmme Ye§|| Karbon ve inovasyon’
Bir Sirket Olmak ve Yakma Ar-Ge ve Dijitallesmenin
Desteklenmesi
o emisyonlarinin teknolojilerinin Atik 6nleme ekonomi Biyo bazli
HEDEFLERIMIZ & azaltiimasi entegrasyonu yaratmak el
TEMEL SONUCLAR entegrasyonu Kalite, enerji ve
atik yonetimi igin
Kapsayicilik, Cesitlilik ve Esitligi Calisan Giivenligi, Baghhgi ve is zekas! ve veri
Destekleme Taahhiidii Refahin Artirilmasi L analitigi araclar
Enerji verimli kullanimi
teknolojilere
Kadinlarin - . gecis
Toplumsal is hayatinda Kurum Ingd? b|r
esenlik kaltard

Sifir kaza orani

glclendirilmesini
desteklemek

cinsiyet esitligi

gelistirmek
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Tedarikgilerle Siirdiiriilebilir

is Birligi Gelistirme

Tedarikgilerin
yonetmeliklerine
ve etik kurallara

uymasini saglamak
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Giris Kurumsal Profil Yonetisim

DOWAKSA
SURDURULEBILIRLIK
POLITIKASI

DowAksa, faaliyetlerinin cevresel,
sosyal ve yonetisimsel etkilerini tiim
yonleriyle ele alan bir yaklasimla
yonetmeyi kurumsal sorumlulugunun
ayrilmaz bir parcasi olarak gérmektedir.

/
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Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme

iklim ve Cevre

Insan ve Toplum Ekler

Sirket, surdiirtlebilir kalkinmayi destekleyen kiiresel
hedeflerle uyum icinde, tiim is stireclerine strdurdlebilirlik
ilkelerini entegre etmeyi stratejik bir 6ncelik olarak

benimsemistir.

DowAksa'nin stirdurdlebilirlik politikasi; ulusal mevzuatlar
ve uluslararasi standartlarla uyumlu sekilde, faaliyetlerinin
ttim olumlu ve olumsuz etkilerini sistematik olarak
belirleme, degerlendirme, yonetme ve performansi strekli
iyilestirme tizerine kuruludur. Sirket, bu yaklasimla hem
cevresel hem sosyal alanda duyarli ve etkin bir kurumsal
vatandaslik anlayisi sergilemektedir.

Kiiresel 6lcekte karbon ayak izinin azaltilmasi yontindeki
cabalara katki saglayan DowAksa, karbonsuzlasmayi
hizlandiracak teknolojileri benimsemekte; kompozit
malzemelerin geri donlistimd, yeniden kullanimi ve biyo-
kaynakl hammaddelerin arastiriimasi gibi alanlarda
yenilik¢i proje calismalar ylrtitmektedir.

Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi, yenilenebilir ener;ji
kaynaklarinin kullaniminin artirilmasi ve atik yénetiminin
etkinlestirilmesi, sirketin cevresel sturdurilebilirlik
stratejisinin temel unsurlarindandr. is saghg ve giivenligi,
DowAksa'nin 6ncelikli odak alanlari arasinda yer almakta
olup, bu alandaki uygulamalar uluslararasi performans
standartlarina uygun sekilde gelistirilmektedir.

Her yil yayimlanan Surdrilebilirlik Raporu araciligiyla,
bu alandaki gelismeler ve performans ciktilar seffaflikla
kamuoyu ve paydaslarla paylasiimaktadir.

iklim krizi ve cevresel belirsizliklerle baglantili

risk ve firsatlari dikkate alan DowAksa, yatirim
kararlarini bu dinamiklere entegre edecek sekilde
planlamakta; uzun vadeli deger yaratma stratejilerini bu
dogrultuda sekillendirmektedir. Ayni zamanda sosyal
strdurdlebilirligin desteklenmesi amaciyla egitim, kiltdr,
sanat, spor ve toplumsal kalkinmaya katki saglayan
projelere katilim saglamakta ve bu alanlarda aktif destek
vermektedir.

Toplumsal cinsiyet esitligine verdigi &nem cercevesinde
kadin istihdamini destekleyen DowAksa, firsat esitligi
ilkesini tim insan kaynaklari stireclerinde temel bir

ilke olarak benimsemektedir. Sirket, seffaflik ve hesap
verebilirligi esas alan is yapis bicimiyle, tim faaliyetlerini
ve stirdurtlebilirlik uygulamalarini ilgili paydaslariyla
diizenli olarak paylagsmaktadir.

Tedarik zinciri boyunca olusabilecek ¢evresel ve sosyal
etkilerin etkin bir sekilde yonetilebilmesi amaciyla
tedarikgileriyle yakin is birligi icerisinde calisan DowAKksa,
bu is birligini strdurtlebilirlik ilkeleri dogrultusunda
yapilandirmaktadir.

SOPOL Sosyal Politika

DowAksa Etik ilke

Siirdiiriilebilirlik Politikasi;

@ CPOL Cevre Politikasi

¥

ISGPOL is Saghgi ve iHPOL insan Haklari
Gvenligi Politikasi : ; E \/\ Politikasi

%@ iIKPOL insan
ve Politikalari Kaynaklari Politikasi

tarafindan desteklenen buttincil bir ydnetim yaklasimi ile
tamamlanmaktadir. Bu politikalar, sirketin strdurilebilirlik
vizyonunun sahada karsilik bulmasini saglayan temel
uygulama cercevelerini olusturmaktadir.

DowAksa, kiiresel degisimlerin ve paydas beklentilerinin
1siginda surdurlebilirlik politikasini diizenli olarak gézden
gecirmekte; performans ve hedef metriklerini seffaflik
ilkesine bagli kalarak her yil yayimladigi Strdurilebilirlik
Raporu ile kamuoyuna beyan etmektedir. Bu yaklasimiyla
sirket, sadece kendi faaliyetlerinin degil, sektoriin

ve toplumun daha sirdurtlebilir bir gelecege dogru
ilerlemesinde de aktif bir rol tistlenmektedir.

DowAksa Siirdiiriilebilirlik Politikasi’'ni incelemek igin

N4

t|klay|n|z.7‘
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Giris Kurumsal Profil Yonetisim

CIFTE ONEMLILIK
ANALIZI

DowAksa, iklim krizi, enerji donustimi, dénglisel ekonomi,
teknolojik gelismeler, yerel ve kiiresel 6lcekte artan yasal
diizenlemeler gibi stirdurilebilirligi sekillendiren gok
boyutlu dinamiklere; sirketin ekonomik ve toplumsal
etkilerini de kapsayan entegre bir yonetim yaklasimiyla
karsilik vermektedir. DowAksa'da hem is modeli hem

de cevreye olan kapsamli etki agisindan en kritik
strdurulebilirlik konularini belirlemek, degerlendirmek

ve bunlara yanit vermek stratejik bir gereklilik haline
gelmistir.

Bu dogrultuda, 2024 yilinda CSRD

ve uluslararasi en iyi uygulamalarla
uyumlu olarak kapsamli bir Cift Yonlii
Onemlilik Analizi (Double Materiality
Analysis) gerceklestirilmistir.
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Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme iklim ve Cevre

Insan ve Toplum Ekler

GSY konularinin DowAksa'nin kurumsal degeri, finansal
performansi, risk profili ve sermayeye erisimi tizerindeki
etkilerini ifade eder. Bu boyut, iklim riskleri, diizenleyici
degisiklikler, paydas davranislari gibi dis kaynakli
gelismelerin; sirketin operasyonlari, tedarik zinciri
dayanikhhgi ve uzun vadeli stratejik hedefleri tizerindeki
potansiyel olumlu ya da olumsuz etkilerini kapsar.

Bu iki bakis agisini biitlinlestiren analiz sayesinde, uzun vadeli deger yaratimi ve
paydas gliveni agisindan en kritik stirdarulebilirlik konularini 6nceliklendirmek
mimkin hale gelmistir.

DowAksa'nin faaliyetlerinin, Urlin ve hizmetlerinin cevre ve toplum
Uzerindeki ve potansiyel olumlu ya da olumsuz etkilerini ifade

eder. Bu boyut; cevresel bozulmanin &nlenmesi, sosyal refahin
artirilmasi, etik is uygulamalarinin tesvik edilmesi ve yenilikgi
¢ozlimlerin gelistirilmesi gibi konulara odaklanir. Etkisel nemliligin
degerlendirilmesi; etki 6lcegi, kapsami, geri dondurdlebilirlik ve
gerceklesme olasiligi gibi kriterleri igerir.

51



Giris Kurumsal Profil

Yonetisim

CIFTE ONEMLILIK ANALIZI

METODOLOJiK YAKLASIM

Konularin Belirlenmesi

Analiz stireci, i¢ kaynakl olarak kurumsal
strateji belgeleri, risk envanterleri ve
gecmis surdlrulebilirlik raporlarinin
incelenmesini; dis kaynakl olarak

ise sektorel kiyaslamalar, diizenleyici
cerceveler, kiiresel stirdurtlebilirlik
standartlari (GRI, CSRD, ESRS) ve
yuikselen megatrendlerin analizini iceren
kapsamli bir durum degerlendirmesiyle
baslatiimistir. Bu degerlendirme
sonucunda, potansiyel dnemlilik

tastyan konular belirlenmis ve cevresel,
sosyal, yénetisim basliklari altinda
siniflandiriimistir.
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Paydas Katilimi ve
Dogrulama

Paydas goruslerinin stratejik karar alma
strreclerinde belirleyici roltini kabul
eden DowAksa, hem i¢ (ydnetim ekibi,
departman liderleri, calisanlar) hem de
dis paydaslarla (musteriler, tedarikgiler,
duzenleyici otoriteler, STK'lar, yerel
topluluklar) kapsamli bir katilim stireci
ylrutmustlr. Gérismeler, cevrim ici
anketler araciligiyla gerceklestirilmis
olup surecin seffaf, kapsayici ve glivenilir
olmasi adina AA1000 Paydas Katilim
Standardi esas alinmistir.

Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme

iklim ve Cevre

Insan ve Toplum

Ekler

DowAksa’nin 2024 yilina ait Cift Yénli Onemlilik Analizi,
CSRD, Avrupa Surduralebilirlik Raporlama Standartlari
(ESRS) ve GRI standartlariyla uyum icinde, cok asamali ve

sistematik bir yontemle gerceklestirilmistir.

Cift Yonlii Onemlilik
Degerlendirmesi

Potansiyel 6nemlilik tasidigi belirlenen her konu
iki boyutta degerlendirilmistir:

«  Finansal Onemlilik: Belirlenen konunun
sirketin finansal performansi, stratejik yonu
ve risk maruziyeti tzerindeki etkisi dikkate
alinarak analiz edilmistir.

«  Etkisel Onemlilik: Belirlenen konunun
DowAksa’'nin deger zinciri boyunca
cevresel ve sosyal sistemler Uzerindeki
veya potansiyel etkisi, etki 6lcegi, kapsami,
gerceklesme olasiligi ve geri dondurulebilirlik
kriterlerine gore 6l¢tlmustar.

Bu ¢ift eksenli yaklasim, CSRD’nin ¢ift yonlu
onemlilik ilkesi dogrultusunda stirdurulebilirlik
etkileri ile finansal sonuglar arasindaki karsilkl
iliskileri ortaya koymaya imkan tanimistir

Hem nitel hem de nicel veri kaynaklarinin entegre edildigi

bu siireg, is stratejisine ve paydas ekosistemine en uygun

tasarlanmistir.

Onemlilik Matrisi
Olusturulmasi

Yapilan analiz sonucunda, her bir
konunun finansal ve etkisel dnemlilik
derecelerine gore konumlandirildig) cift
yonlt 6nemlilik matrisi olusturulmustur.
Bu matris sayesinde, her iki boyutta da
yiiksek dnem tasiyan dncelikli konular net
bicimde belirlenmistir. Sonuglar, DowAksa
Surdurlebilirlik Komitesi tarafindan
gozden gecirilmis, degerlendirilmis ve st
yonetim onayiyla kesinlestirilmistir.

strdtrtlebilirlik konularini belirlemeye y6nelik olarak

Stratejik Entegrasyon ve
Yonetisim Uyumu

Analiz slirecinin son asamasinda,
onceliklendirilen konular DowAksa’nin
strdurtlebilirlik ydnetisim yapisina

ve stratejik planlama siireglerine
entegre edilmistir. Yiksek oncelikli
konular icin 6lctlebilir Anahtar
Performans Gostergeleri (KPI'lar) ve
hedefler belirlenmis; bu géstergeler
stratejik yol haritalari, kurumsal risk
yonetimi sistemleri, ESG odakli yatirrm
kararlari ve operasyonel performans
takibiyle iliskilendirilmistir. Bdylece,
surdurilebilirlik taahhatleri veriye dayali,
ileriye donuk ve kurumsal deger yaratim
modeliyle biittinlesik hale getirilmistir.

52



Giris Kurumsal Profil Yonetisim

CIFTE ONEMLILIK ANALIZI

METODOLOJiK YAKLASIM

Gelecek odakli is yapma anlayisini yansitan 2024 yili icin 6ncelikli
stirduralebilirlik konulari asagidaki sekilde belirlenmistir:
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Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme

3,95

iklim ve Cevre insan ve Toplum Ekler

Cok Yiiksek Oncelikli Konular Yiiksek Oncelikli Konular ~ Oncelikli Konular

' Uriin ve Servis Kalitesi 8  Suve Atik Su Yonetimi
Emisyon Yénetimi ve iklim Is Saghgi ve Giivenligi
T s 9
Degisikligine Uyum Uygulamalari
Enerji Yonetimi 10 Calisan Gelisimi

Ulusal ve Uluslararasi

Mevzuata Uyum 11 Marka Degeri

AR-GE ve inovasyon 12 Dolayl Ekonomik
Veri ve Bilgi Giivenligi 13 Paydas iletisimi
Atik Yonetimi 14 Tehlikeli Maddelere
Maruz Kalma
15 Yesil Dontistim

Faaliyetleri

Analiz sonucunda DowAksa agisindan ¢ok yuiksek, yiiksek ve éncelikli
diizeyde 6nem tasiyan konular ayristinlmistir. Cok yiiksek dncelikli
konular; triin ve servis kalitesi, emisyon yonetimi, enerji verimliligi,
ulusal ve uluslararasi mevzuatlara uyum, Ar-Ge ve inovasyon yetkinligi,
bilgi glivenligi ve atik ydnetimi basliklarini kapsamaktadir. Bu konular
hem finansal hem de itibari risk ve firsatlar agisindan kritik 6neme
sahiptir. Yuksek &ncelikli konular arasinda is saghgi ve glivenligi
uygulamalari, calisan gelisimi, su ve atik su yonetimi, yesil déntistim
uygulamalari, dolayli ekonomik etkiler, marka degeri ve paydas iliskileri
one ¢ikmaktadir. Oncelikli izleme kapsaminda degerlendirilen konular
ise etik ve seffaf uygulamalar, sorumlu satin alma ve tedarik zinciri
yonetimi, cesitlilik ve esitligin saglanmasi ile biyogesitliliktir.

16 Etik ve Seffaf Uygulamalar

Sorumlu Satin Alma ve

&/ Tedarik Zinciri Yénetimi
Cesitlilik ve Esitligin

18 Saglanmasi

19 Biyocgesitlilik

Bu basliklar, uzun vadeli stirdiriilebilir deger tretimi agisindan
izlenmeye devam edilmektedir.

DowAksa’nin strdurdlebilirlik yaklasimi, cifte nemlilik ilkesi
dogrultusunda hem sirketin ¢evresel ve toplumsal etkilerini
hem de bu etkilerin finansal boyutlarini buttinctl bir yapida
ele almayi temel alir. Standartlarla uyumlu sekilde yirtilen
bu analiz, sirketin stratejik esnekligini, paydas glivenini ve
strdurtlebilirlik performansini gliclendirme yoniinde somut
bir adim teskil etmektedir. Elde edilen bulgular, yalnizca
raporlamada degil; strateji, ydnetisim, yatirim ve operasyonel
yonetim streclerinde aktif bicimde kullaniimaktadir.
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Giris Kurumsal Profil Yonetisim

RISK VE FIRSAT
YONETIMI

DowAksa, siirdiiriilebilir bilyiimeyi
desteklemek ve kurumsal basarisini
glivence altina almak amaciyla kapsamli
ve sistematik bir risk ve firsat yonetimi
yaklagimi benimsemistir.

DOWAKSA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2024

Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme

iklim ve Cevre insan ve Toplum

Ekler

Kurulus genelinde risk ve firsatlar hem operasyonel

hem stratejik seviyelerde etkin bicimde belirlenmekte,
izlenmekte ve yonetilmektedir. Uygulanan suregler,
duizenli ic denetimler, ilgili dokiimanlarin takibi ve Gst
yonetim degerlendirmeleriyle strekli olarak gézden
gecirilerek gtincel tutulmaktadir. Boylelikle risk ve firsat
yonetimi yalnizca bir uyumluluk alani degil, ayni zamanda
DowAksa’nin surdirdlebilirlik stratejisinin ve is modeli
kararlarinin temelini olusturmaktadir.

Operasyonel diizeyde, her bir bolim kendi sureclerine 6zel
olarak hazirladigi risk ve firsat listelerini QDMS sistemi
tuzerinden yillik olarak gézden gecirerek guincellemektedir.
Bu listelerin giincelligi ve uygulanabilirligi ic denetim
faaliyetleri kapsaminda sorgulanmakta, gerekli
durumlarda iyilestirme 6nerileri gelistirilmektedir.
Stratejik seviyedeki risk ve firsatlar ise, “BAIT-01 Baglam
ve Ilgili Taraflar” dokiimani ile takip edilmekte ve bu belge
yilda bir kez gerceklestirilen YGG toplantilarinda Ust
y6netimle paylasiimaktadir. S6z konusu dokiiman, SWOT
analizleri ve stratejik &ncelikleri icermesi sebebiyle karar
alma siireclerinde kritik rol oynamaktadir.Ust yénetim,
risk ve firsatlarin degerlendirilmesi stireglerini yakindan
takip ederek, proaktif bir yaklasim sergilemektedir.

Senelik YGG toplantilarinin yani sira, iki haftada bir
dizenlenen liderler toplantilarinda sirketin karsi karsiya
oldugu kritik riskler ve ortaya ¢ikan firsatlar derinlemesine
degerlendirilmektedir. Bu toplantilar, stratejik karar alma
stireglerinin yonlendirilmesinde aktif rol oynamakta ve
bilgi akisinin dizenli, tutarh bir sekilde saglanmasina
imkan tanimaktadir. Yonetim kurulu ve diger denetim
organlari, bu siireglere i¢ denetim raporlari araciligiyla
katki saglamakta, uygulanan stratejilerin dogrulugunu ve
etkililigini denetlemektedir.

ic denetim birimi, DowAksa’nin isleyisini, risk ydnetimini,
kontrol sistemlerini ve yonetim siireclerini bagimsiz bir
sekilde degerlendirerek denetim komitesine diizenli
raporlamalar yapmaktadir. Bu birim, sirket stratejisini
etkileyebilecek risklerin tanimlanmasinda, kontrol
streglerinin uygunlugunun degerlendirilmesinde ve
firsatlarin etkin bir sekilde kullaniimasinda kritik bir role
sahiptir.
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Giris Kurumsal Profil Yonetisim

RISK VE FIRSAT
YONETIMI

DowAksa, risk ve firsatlari yalnizca tespit etmekle
kalmayip, belirlenen risk ve firsatlar icin spesifik aksiyon
planlari gelistirerek uygulamaya almaktadir. Karbon elyaf
sektorlinde artan pazar firsatlari, devlet tesvikleri ve

enerji verimliligi gibi pozitif gelismeler degerlendirilirken;
yaptirimlar, dogal afetler, pandemi gibi olumsuz senaryolar
icin erken uyari sistemleri ve 6nleyici mekanizmalar
gelistirilmektedir.

Kurulusun stratejisinde yer alan dnemli firsatlar arasinda;
karbon elyaf ve kompozitlerin savunma, havacilik,
otomotiv ve enerji gibi buiylik hacimli sektorlerde artan
kullanimi, kamu-6zel sektor is birlikleriyle Griin cesitliligi
saglanmasi, Uretim ve biylime kapasitesinin artiriimasi,
devlet tesviklerinin kullanimi, enerji verimliligi projeleri ve
Avrupa pazarina lojistik avantajlar sunan pandemi sonrasi
gelismeler yer almaktadir.

DOWAKSA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2024

Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme

Buna karsilik, yogun rekabet, yiiksek yatirnm maliyeti,
ekonomik krizler, dogal afetler, yaptirimlar, tek musteriyle
calisma riski ve ham madde maliyetleri gibi riskler

ise stirekli degerlendirilmekte ve azaltici stratejiler
uygulanmaktadir.

Bununla birlikte DowAksa firsat ydnetiminde, cevresel
surdurdlebilirlik, toplumsal fayda, dijital dontistim

ve cinsiyet esitligi gibi konulari da firsat alani olarak
tanimlamaktadir. Bu kapsamda 2024 yili itibariyla

UN WEPs imzacisi olunmasi, recycle ve repurpose
uygulamalarinin hiz kazanmasi, liderlik toplantilarinda
surddrdlebilirlik temalarinin ana gindem maddesi

haline gelmesi gibi adimlar, stratejik firsatlarin kurumsal
kiltlrle entegre edilmesinin somut 6rnekleri arasinda yer
almaktadir.

iklim ve Cevre

Sirket Risk ve Firsatlar

Riskler
« Dinya pazarindaki yogun rekabet/
Uzakdogu ureticilerindeki artis

»  Yuksek yatinm maliyeti / geri dontstmiin
uzun olmasi

« Kiresel/ Yerel ekonomik kriz
« Dogal afetler & acil durumlar

» Tek ve bliytk musteri ile calismak (Rizgar
sektort)

e Yaptirmlar (A.B.D.), Rusya'ya yaptirimlar
e Pandemi

» Yiksek ham madde giderleri

Insan ve Toplum

Ekler

Firsatlar

«  Savunma, havacilik, otomotiv, riizgar,
altyapi gibi blyiik hacimli endustrilerdeki
karbon elyaf ve karbon elyaf kompozitlerin
en 6nemli alternatif malzeme olmasi

e Pazardaki Urtin gesitliligini arttirmak icin
ozel sektor ve kamu kurumlari ile ortakliga
gidilmesi.

«  Uretim ve biiyime potansiyeli

» Devletin savunma sanayi ve enerji
sektorlerindeki yerli ve milli politikasi

» Devlet Tesvikleri
- Pazarda kaliteli PC ihtiyaci

«  Pandemi: Avrupa'ya lojistik avantajinin
ortaya ¢ikmasi/ Cin piyasasindan tedarigin
zorlasmasi; dijital iletisim araglarinin

kullanilmasi yayginlastiriimasi

»  Enerji verimliligi potansiyellerinin varligi
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Giris Kurumsal Profil Yonetisim

RISK VE FIRSAT YONETIMI

SURDURULEBILIRLIK VE iKLIMLE iLGILI

RiSK VE FIRSAT YONETIMi

DowAksa, strdirtlebilirlik ve iklimle baglantili risk ve
firsatlari yonetme surecini stratejik planlarina ve karar
alma mekanizmalarina entegre etmektedir. Sirket,

bu dogrultuda senaryo analizleri tizerinde calismaya
baslamis olup bu analizler araciligiyla iklim degisikligine
bagli risklerin ve firsatlarin potansiyel etkilerini
degerlendirmektedir.

Yapilan degerlendirmeler ve analizlerin ¢iktilari,
Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan tist yonetim
diizeyinde paylasiimakta ve paydaslara diizenli olarak bilgi
aktarimi saglanmaktadir. Sirket, bu sayede strdurtlebilirlik
risk ve firsatlarinin karar alma sireglerinde dikkate
alinmasini ve stratejik planlara entegre edilmesini
saglamaktadir.

Surdurulebilirlik Komitesi araciliiyla ilgili paydaslar

ile iletisim kurularak risk ve firsatlara yonelik alinacak
aksiyonlar belirlenmekte ve uygulamaya alinmaktadir.
Boylelikle, risklerin azaltilmasi ve firsatlarin
degerlendirilmesine yonelik aksiyon planlari ortak kararlar
dogrultusunda yurutiilmektedir.

DOWAKSA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2024

Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme

ileriye donuk olarak DowAksa, stirdurulebilirlik stratejisini
stirekli iyilestirme yaklasimiyla gliclendirmeyi ve
paydaslarla is birligi icerisinde risk ve firsat yonetimini
gelistirmeyi hedeflemektedir.

Risk Tanimi Risk Kategorisi

iklim ve Cevre insan ve Toplum Ekler

Bu kapsamda, sirketin surdurlebilirlik risk ve firsat
yonetimine yonelik streglerini seffaf bir sekilde
yurtitmeye ve paydas beklentilerini dikkate alarak
yonetim mekanizmalarini gelistirmeye devam etmesi
amaclanmaktadir.

Aciklama

ASIRI HAVA OLAYLARININ
SIDDETININ ARTMASI
AKUT RiSK

KRONIK
RiSK

Firsat Tanimi

Asiri hava olaylarinin siddetinin artmasi riski, DowAksa’nin kasirga, sel gibi asiri hava olaylarina
maruz kalmasi riskini ifade eder. Sirketin bina ve ekipmanlarinda hasara neden olabilecek

bu olaylar, finansal kayiplara yol acabilir. Ayrica tedarik zincirinde aksamalara, ham madde
erisiminde kesintilere ve satis kaybina neden olarak tretimi sekteye ugratabilir.

Yagis dlzeninde degisiklikler, sicaklik artisi, kuraklik ve deniz seviyesindeki yiikselme nedeniyle
uretim tesislerinde suya erisim azalabilir. Yalova ili, WRI Aqueduct Su Riski Atlasi’na gére yiiksek
riskli bolge olarak tanimlanmis; bu durum karbon elyaf prosesinde ve sogutma asamalarinda
dogal su bagimhhigi nedeniyle tiretimi sekteye ugratabilir. 2030 senaryosunda tretim tesisinin
bulundugu bélgede sel baskini seviyesinin ~10 cm olacagi 6ngoriltyor. Bu durum tretimde
verimsizlik ve finansal kayiplara yol agabilir.

Aciklama

iklim kriziyle miicadele kapsaminda su tiiketiminin azaltilmasina ynelik firsatlar dogmaktadir.
Bu firsat, su verimliligini artirarak operasyonel maliyetleri distrebilir, surdtrdlebilir tretim
sureclerini destekleyebilir ve paydaslar nezdinde olumlu etki yaratabilir.

Asiri hava olaylarinin risklerini azaltmak amaciyla sigorta ¢éztimlerinin gelistirilmesi, finansal
kayiplari yonetmede kritik bir firsat olarak degerlendirilmektedir. Ayrica iklim adaptasyonu
kapsaminda dayanikli altyapi ve tretim siireglerinin gelistirilmesiyle risk azaltilabilir ve
operasyonel strdurtlebilirlik saglanabilir.
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Giris Kurumsal Profil Yonetisim

KISA, ORTA VE UZUN VADELI

Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme iklim ve Cevre

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

DowAksa, strdirtlebilirlik stratejisini Akkok Holding’in
catisi altinda olusturulan yesil strateji ekibi ve

yilhk olarak belirlenen odak konular dogrultusunda
sekillendirmektedir. Bu yapi DowAksa’nin hem holding
ile uyumlu ilerlemesini hem de deger zinciri boyunca
oncelikli konulara odaklanmasini saglamaktadir.

is stirekliligini saglamak ve tiretim siireclerindeki kesinti
ve kayiplari azaltmak icin proses giivenligine 6ncelik veren
Akkok Holding ve grup sirketlerinden olan DowAksa,
yiiksek calisma standartlari benimseyerek insan haklarini
gozeten, adil ve glivenli bir is ortami sunmayi da stratejik
oncelikleri arasinda konumlandirmaktadir.
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Akkok Holding, stratejisinde yer alan bu alanlara yénelik
olarak asagidaki stirdurtlebilirlik hedefleri belirlemistir:

e  Grup sirketleri bazinda su kullanimi ve atik su
azaltimi yol haritalarinin duyurulmasi (2026).

e  Grup sirketleri bazinda dekarbonizasyon yol
haritalarinin duyurulmasi (2026).

e  Grup sirketleri bazinda dongiisel ekonomi ve atik
azaltimi yol haritalarinin duyurulmasi (2027).

e Tiim portfoyde karbon notr sera gazi salimina
ulasilmasi (2050).

e Sifir kaza toleransi hedefi (siirekli).

Bu hedeflerin izlenebilirligini ve seffaf raporlanabilirligini
saglamak amaciyla Akkdk Holding grup sirketleriyle
uyumlu bir sekilde DowAksa performans gostergelerini
yilhk, tg aylik ve aylk periyotlarla izlemeyi
amaclamaktadir.

Insan ve Toplum Ekler

Yillik dénemde; kurumsal karbon ayak izi ile su

ayak izi hesaplamasi, raporlamasi ve dogrulamasi
gerceklestirilmektedir. Ayrica, kiiresel raporlama
standartlari olan GRI, CSRD ve/veya TSRS’ye uyumlu
strdurulebilirlik raporlamasi yapilmasi hedeflenmektedir.

Uc aylik dénemlerde; belirlenen KPI setlerinin takibi,
misteri toplantilarina katilim ve musteri isterlerinin
izlenmesi, msteri portallarina giris ve Akkok Holding
stratejisine uyumlu KPI setlerinin takibi yapilmasi
hedeflenmektedir.

Aylik olarak ise; su ve atik su tiketimi, proses bazli enerji
kullanimi, atik miktarlari ve geri dontstiirtlen malzeme
ylizdesi diizenli olarak takip edilerek operasyonel
verimlilik ve kaynak yonetimi strekli olarak gézden
gecirilmesi hedeflenmektedir.

DowAksa’'nin strdurilebilirlik yonetisimi, Akkok Holding
Yesil Strateji Ekibi ile yakin bir is birligi icerisinde
yuruttlmektedir. Holding diizeyinde belirlenen yillik odak
konulari DowAksa Surdurilebilirlik Komitesi tarafindan
stratejik planlara entegre edilmekte ve ilgili paydaslarla
duizenli olarak paylasiimaktadir.
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iklim ve Cevre

Cevresel Donlisiimle
Sorumlu Gelecege

Cevre dostu iiretim sistemlerine gecis
ve dogal kaynaklarin verimli kullanimi,
DowAksa’nin iklim dostu déniisiim

stratejisinin temelini olusturmaktadir.



Giris Kurumsal Profil Yonetisim

CEVRE STRATEJiSI

DowAksa, Uretim streclerini gerceklestirirken cevre
duyarliligini temel alarak faaliyetlerini stiirdirmektedir.
Yururltkteki cevre mevzuatina ve tim ulusal ve
uluslararasi yasal ytkimliliklere eksiksiz bir sekilde
uyum saglamayi ilke edinmistir. Cevresel sorumluluklarini
yerine getirme konusunda sistematik ve kararli bir
yaklasim benimsemektedir. Cevresel etkileri en aza
indirmek amaciyla, faaliyetlerinden kaynaklanan atiklari
kaynaginda azaltmaya ve geri donusiim yoluyla dogal
kaynak ttiketimini asgariye indirmeye odaklanmaktadir.

Gevre yonetim sirecleri sirket genelinde Saglik, Emniyet,
Cevre (SEC) Mudurltigl tarafindan koordine edilmekte
olup, bu siirecler YALKiM Organize Sanayi Bélgesi’nden
alinan tam zamanli cevre danismanlik hizmetiyle
desteklenmektedir. Kurulan organizasyon sayesinde
cevre performansi diizenli olarak izlenmekte ve strekli
iyilestirmeye acik hale getirilmektedir. Bununla birlikte
DowAksa, tiim ¢alisanlarini cevre yonetim sistemine
etkin bicimde dahil etmeye biiyiik 56nem vermektedir.
Egitim programlari ve ic iletisim ¢alismalari araciligiyla
calisanlarin gevre bilinci artirilmakta, cevresel farkindalik
sirket kllttrandn bir parcasi haline getirilmektedir.

DowAksa'nin ¢evre politikasl, kaynaklarin verimli

kullaniimasi, kirliligin 6nlenmesi ve cevresel etkilerin
sistematik sekilde yonetilmesi esasina dayanmaktadir.
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Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme Sarduralebilirlik

insan ve Toplum Ekler

Sirket, surdurlebilir kalkinmayi destekleyecek cevreyle
uyumlu teknolojileri faaliyetlerine entegre etmekte
olup dogal kaynaklarin ve enerjinin kullanimini diizenli
olarak izlemekte ve performans iyilestirmelerine yonelik
uygulamalari devreye almaktadir. Bu kapsamda, geri
dontistim faaliyetlerine dncelik verilmekte ve cevresel
etkilerin kaynaginda azaltiimasi hedeflenmektedir.

Ayni zamanda hem i¢ hem de dis paydaslarin cevre
konusunda biling diizeyinin ylkseltilmesi i¢cin
surdurulebilirlik odaginda cesitli bilingclendirme calismalari
yuruttlmektedir.

DowAksa Cevre Politikasr’'ni incelemek

icin tiklayiniz. —"

Gevresel risklerin belirlenmesi ve ydnetimi konusunda
da sistematik bir yaklasim benimseyen DowAksa,

tiim cevresel ytikiimliliklerini Cevre Mevzuati ve
Uygunluk Yiikiimliiliikleri Tablosu ile takip etmekte
ve bu tablo lizerinden olasi riskleri degerlendirmektedir.
Tanimlanan riskler, periyodik olarak diizenlenen Cevre
Kurul Toplantilar’'nda ele alinmakta, ilgili birimlere
gerekli aksiyonlar Ust yonetim tarafindan iletilmektedir.
Bu sayede olasi cevresel tehditlerin 6niine gecilmesi ve
risklerin minimize edilmesi saglanmaktadir.

Paydas Goriisii

2012 yilindan bu yana karbon elyaf ve bu elyaftan tiretilmis ileri kompozit malzemelerle enerji, savunma,
insaat gibi stratejik sektorlere katma deger saglamaktan gurur duyuyoruz. Bu yiiksek performansli
malzemelerin yalnizca teknik istiinliikleriyle degil, ayni zamanda cevresel etkileriyle de degerlendirildigi
bir doneme giriyoruz. Artik iiriin ve pazar gelisimi, klasik arz-talep dinamiklerinin Gtesine gecerek

siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle sekilleniyor. Uriiniin tasarimindan kullanim 8mrii sonundaki bertaraf

siirecine kadar, tiim paydaslarin sorumluluk alani genisliyor. Bu doniisiim icinde, sirket olarak en 6ncelikli
hedeflerimizden biri hizmet verdigimiz sektérlerde déngiiselligi saglamak. Uriinlerimizin cevre ve insan
sagligina en yiiksek faydayi saglayacak sekilde geri doniisttiriilmesi ve yeniden ekonomiye kazandiriimasi,
ozellikle enerji ve otomotiv gibi cevresel duyarliligin kritik oldugu alanlarda biiyiik 5nem tasiyor.

Déngiisel ekonomi prensiplerine uygun cevreci ¢éziimler gelistirmek, tirlinlerimizin uzun 6miirlii ve
giivenli kullanimina katki saglarken, ayni zamanda siirdiiriilebilirligi destekleyen regiilasyonlarla maliyet
etkin bir yapi olusturulmasina da imkan taniyor.

2024 yilinda siirddriilebilirlik alanindaki stratejik adimlarimizdan biri olan r-force geri dontistiirtilmiis
urtin portféyumiizi, Mart ayinda gerceklestirilen JEC Composites fuarinda sektor temsilcileri ile paylastik.
Basarili bir sekilde ticarilestirdigimiz r-force iiriin ailesi sayesinde is ortaklarimizin cevre dostu hedeflerine
destek olmaktan ve endiistriye katma deger saglamaktan biiyiik gurur yasiyoruz.

Gelecegin yalnizca ileri teknoloji ile degil, ayni zamanda gticlii bir cevre bilinci ile sekillenecegine olan
inancimiz tamdir. Bu vizyonla birlikte ilerleme konusunda oldukga heyecanli ve kararliyiz.

Levent Atmaca
Ticari Direktor
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Giris Kurumsal Profil Yonetisim

CEVRE STRATEJiSI

Acil durumlara y6nelik miidahale siirecleri ise sirketin
entegre y6netim sisteminde 6nemli bir yer tutmaktadir.
Ozellikle kimyasal sizinti gibi olaylar icin, QDMS
sisteminde tanimli Kimyasal Dokiintii Miidahale
Talimati dogrultusunda hareket edilmekte; olasi kazalarda
hizli ve etkin bir miidahale siireci isletilmektedir. Bu

tlr proseduirler, calisanlara diizenli olarak aktarilarak
uygulama kabiliyetleri gincel tutulmaktadir.2024 yili
cevre hedefleri dogrultusunda, kaynak ttiketiminin
azaltilmasi, atik yonetiminin gelistirilmesi ve cevresel
performansin iyilestirilmesi yoniinde somut adimlar
planlanmis; bu hedeflerin gerceklesme diizeyi
tanimlanmis performans gostergeleri ile diizenli olarak
izlenmeye baslanmistir.

DowAksa, calisanlarinin ¢evresel sorumluluk bilincini
artirmak amaciyla diizenli ve kapsamli cevre egitimleri
uygulamaktadir. Egitim icerikleri, cevre mevzuati, sifir
atik uygulamalari ve atik yonetimi gibi temel basliklari
kapsamakta olup hem ise yeni baslayan calisanlara hem
de mevcut personele yonelik olarak yiiz ytize ve ¢evrim ici
formatlarda sunulmaktadir.

Egitimler, cevre yonetim sistemlerinin etkinligini artirmak,
operasyonel stireclerde cevresel etkileri en aza indirmek
ve yasal yukuimluluklere uyum saglamak amaciyla planli
ve diizenli olarak ylrittlmektedir.
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Sarduralebilirlik

insan ve Toplum Ekler

Cevre Egitimleri Egitim Turl | Birim 2023 2024

g;e;/zifr\:\;vzuatl & Sifir Atik Yiiz yiize Kisi 501 136
M & Sifir Atik - .

(QYeevnri(Temi\)/zuatl Itir Ati Yiiz yiize Kisi 592 544

Atik Yénetimi Egitimi Yiiz yiize Kisi 5 -

Atik Yonetimi Egitimi Cevrim ici Kisi 766 568

Gevre Mevzuati & Sifir Atik Gevrim ici Kisi 682

Climate Fresk Oyunu ile Farkindalik Etkinligi

Bilim temelli ve katilimci bir ara¢ olan Climate Fresk, iklim
degisikliginin nedenlerini, etkilerini ve olasi ¢cdztimlerini
oyunlastirilmis bir yaklasimla ele alarak farkindalik yaratmayi
amaglamaktadir. Climate Fresk atolyeleri, karmasik cevresel
verileri anlasilir hale getirirken ekip ici etkilesimi ve ortak
sorumluluk bilincini de gliclendirmektedir. DowAksa, 2024
Diinya Cevre Guint kapsaminda ¢alisanlarina yonelik diizenledigi
Climate Fresk atolyesi ile iklim degisikligi konusundaki
farkindahg artirmis, bu kiiresel sorunun nedenlerini ve
sonuglarini interaktif ve katilimei bir yaklasimla ele alarak

strdurtlebilirlik kiilttrtint kurum icinde daha da pekistirmistir.
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Giris Kurumsal Profil Yonetisim

SU VE ATIK SU
YONETIMI

DowAksa, iiretim faaliyetlerinde
su kaynaklariyla olan etkilesimini
cevresel siirdiiriilebilirlik ilkeleri

cercevesinde yonetmektedir.

DowAksa’nin su temini yalnizca tgtincl taraf tedarikgiler
tzerinden gerceklesmekte olup, ylizey suyu, yeralti suyu
veya deniz suyu dogrudan cekilmemektedir. 2024 yili
itibariyla tretimde kullanilan toplam su ¢ekimi miktarinin
ytizde 92'si Kampls 1, ylizde 8'i ise Kamps 2 tarafindan
kullanilmistir. Uciincii kaynaklardan temin edilen su,
karbon elyaf Uretim slreci basta olmak tzere, 6zellikle
sogutma islemleri gibi operasyonel asamalarda yogun
sekilde tiiketilmektedir. Uciincii kaynaklardan temin
edilen su, karbon elyaf tiretim stireci basta olmak tzere,
Ozellikle sogutma islemleri gibi operasyonel asamalarda
yogun sekilde tiiketilmektedir. Bu durum, DowAksa’'nin
suya yuiksek oranda bagimli bir tretim altyapisina sahip
oldugunu gostermektedir.
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2024 yilinda toplam 357.295 m? atik su desar;ji
gerceklestirilmis ve toplam su tiiketimi 168.042
m?* olarak hesaplanmistir.

Atik su yonetiminde DowAksa, ¢cevresel yukimlultklerini
yerine getirmektedir. Uretim ve evsel kullanim
siireclerinden kaynaklanan tiim atik sular Kanal Baglant:
izin Belgesi kapsaminda YALKIM OSB Aritma Tesisi’ne
desarj edilmektedir. Glnlik 15.000 m? kapasiteye sahip
olan tesis, Su Kirliligi Kontrolt Yénetmeligine uygun
olarak ileri biyolojik aritma teknolojileri ile calismaktadir.

YALKiIM OSB Aritma Tesisi’nde, toplam azot giderimi
basta olmak tizere, ¢coktlirme iyilestirici ve toz aktif
karbon uygulamalari gibi kimyasal destekli islemlerle KOI
seviyesi yasal limitlerin altina indirilmektedir. Aritilan
atik su, inert KOI ve inert toplam azot degerlerine yakin
parametrelerde cikis saglamakta ve yasal limitlerin
altinda desarj edilmektedir. Tesise iletilen atik suda

KOI parametresi online, toplam azot degeri ise manuel
olarak 6l¢tilmektedir. Aritma sonrasi desarj edilen su,
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi ile il Cevre
Mudurltgl tarafindan 7/24 calisan online izleme sistemi
(SAIS) tizerinden siirekli denetlenmektedir.

Sarduralebilirlik

insan ve Toplum

Ekler

Birim 2021 2022 2023 2024
Uctincii Parti Tedarikcilerden .
Aﬁnan Su g W 467 519 463 525
Toplam Su Cekimi ML 467 519 463 525
Desarj Edilen Su ML 159 194 311 357
Su Tuketimi** ML 308 325 152 168

*ML: Megalitre

**Su tiiketimi = Toplam su ¢ekimi - toplam desarj edile

DowAksa'da YALKiM OSB tarafindan aritilan suyun
proseslerde yeniden kullanimi bulunmamaktadir.

DowAksa’'nin su verimliligine yonelik cabalari ise su ayak
izi hesaplamalarinin bilimsel destegiyle somut sonuclar
vermistir.

~_—]

2021-2024 dénemine ait su cekimi, tiiketimi ve desarj
verileri degerlendirildiginde, 2023 ve 2024 yillarinda
toplam su ¢cekim miktarinin artmasina ragmen su
tuketiminde azalma yasandigi gériilmektedir. Bu durum,
su kullanim verimliliginde ilerleme kaydedildigine isaret
etmektedir. Su kiitle dengesi, ISO 14046 standardina
uygun bicimde hazirlanmig ve sirketin iki kampustinden
saglanan su miktarlari dikkate alinarak hesaplamalara
dahil edilmistir.

61



Giris Kurumsal Profil Yonetisim

SU VE ATIK SU
YONETIMI

DowAksa'nin su ile baglantili faaliyetleri, ISO 14046
standardina ve The Water Footprint Assessment
Manual rehberine uygun olarak yuritilen su ayak izi
degerlendirmesiyle detayli sekilde izlenmektedir.

2024 yili hesaplamalarina gore;

e Mavisuayakizi 525.337 m?
«  Grisuayakizi 503.682 m?® olarak
belirlenmistir.
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2023
Mavi su ayak izi

463.599 m3/yil

2023
Gri su ayak izi

311.565 m3/yil

Sarduralebilirlik

2024
Mavi su ayak izi

525.337 m3/yil

2024
Gri su ayak izi

503.682 m3/yil

insan ve Toplum Ekler

DowAksa'nin Yalova Ciftlikkdy mevkiindeki tiretim
tesisleri, WRI Aqueduct 2023 verilerine gore ylksek

su riski tasiyan bir bélgede konumlanmaktadir. Yiksek
riskli bolge tanimi, verimli su kaynaklarina erisimin
azalmasi anlamina gelmektedir. Ayni zamanda, WRI
Flood Atlas’a gére 2030 yili senaryolari dogrultusunda,
DowAksa tiretim bolgesinde 10 cm seviyesine kadar
cikabilecek su baskinlarinin yasanmasi 6ngorilmektedir.
Bu durum, 6zellikle deniz sicakliklarindaki artisla birlikte
sogutma amach kullanilan suyun temininde aksamalar
yasanmasina, Uretimde verimsizlik, duraksamalar ve
finansal kayiplara yol agmasina neden olabilecek ciddi
iklim risklerini beraberinde getirmektedir. DowAksa’nin
bulundugu Marmara Bolgesi genel olarak iliman ve yagish
bir iklime sahip olsa da bolgesel su stresi ylizde 40-80
araliginda degerlendirilmektedir ve gelecekte artan
talebi karsilayacak su kaynaklarinin sinirli olabilecegini
gostermektedir.
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Giris Kurumsal Profil Yonetisim

DONGUSEL EKONOMI
VE ATIK YONETIMI

DowAksa, atik yénetimini YALKIM OSB Cevre
Maudurlugl, DowAksa SEC Mudurlugi ve Surdarilebilirlik
Maudurlagu is birliginde ylrutmektedir. DowAksa'nin

atik yonetimi sistemi, yasam donglsu perspektifiyle
degerlendirildiginde, kaynaklarin verimli kullanimi, atik
olusumunun minimize edilmesi ve geri kazanim odakli
yaklasimiyla cevresel etkiyi azaltan bir yapi sunmaktadir.

Sirketin onceligi, olusan atiklarin ¢evreye ve insan
saglgina zarar vermeden, mimkiin olan en yiiksek oranda
donglisel ekonomiye kazandiriimasidir. Atik yonetimi
stratejisi; atigin kaynaginda azaltilmasi, mimkiinse
yeniden kullanilmasi, bu adimlar miimkiin degilse

lisansli geri donlistim veya geri kazanim tesislerine
yonlendirilmesi, son asamada ise enerji geri kazanimi
amaciyla yakma tesislerine veya bertaraf tesislerine
gonderilmesini esas almaktadir.
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DowAksa, atik olusumunu sadece bertaraf stireciyle degil,
Uretim dongusl boyunca izleyerek yénetmekte olup birim
uretim basina diisen atik miktarini stirekli takip ederek
azaltma potansiyellerini degerlendirmektedir.

DowAksa, atik Uretiminin azaltilmasina yonelik olarak
performansini cer aylik periyotlarla tiretim ve atik
miktarlarina gore izlemekte, kok neden analizleri
gerceklestirerek slire¢ bazli duzeltici ve 6nleyici aksiyonlar
planlamaktadir. Bu yaklasim, yalnizca yasal zorunluluklara
degil, ayni zamanda kurumsal ¢evre politikalarina dayali
olarak tasarlanmis daha ileri dlizey uygulamalari da
kapsamaktadir. Tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin yonetimi,
ulusal mevzuatin 6ngérdugu yasal strecler ve sirket ici
prosedurlerle desteklenmektedir.

Sarduralebilirlik

insan ve Toplum

Atik Yonetim Sistemi

Kaynak noktalarinin
belirlenmesi

Miktar ve
degisimlerin takibi

Olusan miktarlarin
azaltilmasi, kirliligin
onlenmesi

Geri kazanim,

yeniden kullanim ya da

bertaraf alternatifleri

Maliyet azaltici
tedbirler

Ekler

Kaynakta ayirma,
toplama, nakletme
siireclerinin
planlanmasi

Uygun toplayici arag/
ekipman ve gecici
depolama sahasinin
diizenlenmesi

Kurulan sistemler
ile ilgili verilerin
kayit altina
alinmasi

Atik karakterizasyon
calismasi

Sistemlerin
iyilestirilmesi
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Giris Kurumsal Profil

DONGUSEL EKONOMI
VE ATIK YONETIMI
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Surdurilebilirlik

Tehlikeli Atiklar (Ton) 2021 2022 2023 2024
Yakma (Enerji Geri Kazanimi Olarak) 102 1.090 305 91,5
Yakma (Enerji Geri Kazanimi Olmadan) | 1.390 115 212 70,0
Duzenli Depolama 43,7 39,9 12,5 0,403
Geri Donusiim/Geri Kazanim 413 907 505 747
Diger Bertaraf Yontemleri 0,222 0,105 0,069 0,048
Toplam Tehlikeli Atik 1.949 2.152 1.034 909
Tehlikesiz Atiklar (Ton) 2021 2022 2023 2024
Yakma (Enerji Geri Kazanimi Olarak) o o 98,9 o
Yakma (Enerji Geri Kazanimi Olmadan) | 8,11 o 4,86 94,4
Duzenli Depolama 37,2 2,88 52,1 38,9
Diger Bertaraf Yontemleri o] o] o] o]
Geri Donusim / Geri Kazanim 879 974 2.484 2.127
Evsel Atik (Duizenli Depolama) 53,7 67,3 81,1 89,6
Toplam Tehlikesiz Atik 978 1.044 2.721 2.350

insan ve Toplum Ekler

Atik Sahasinda Kapasite Artirimi ve Dokme Kasa Uygulamasi

2024 yilinda DowAksa, kontamine atik yonetiminde 6nemli bir
donlstime imza atti. Atik depolama sahasinin hacmi artirilarak
kapasite genisletilmis, kontamine atiklarin tasinmasinda ise
paletli kasalar yerine dékme kasalara gecilmistir. Bu uygulama,
ambalaj kullanimini tamamen ortadan kaldirmis ve atiklarin
ayri ayri paketlenmesine olan ihtiyaci sona erdirmistir. Proje
sonucunda, birim atik basina gerceklesen nakliye sefer sayisi
%55,4 oraninda azalmistir.

Vagonlu Tagima Sistemi

DowAksa'da 2024 yilinda, atik istasyonlarindan gegici depolama
alanlarina yapilan tasimalarda bazi noktalarda vagonlu tasima
sistemine gecilmistir. Bu yenilik, forklift kullanimini 6nemli
olctide azaltmis ve boylece hem is saghgi ve guivenligi acisindan
iyilestirme saglanmis hem de karbon ayak izi dustrdlmustur. Yeni
tasima duzeni, atik lojistiginde hem cevresel hem de operasyonel
anlamda deger yaratan bir uygulama olarak 6ne ¢ikmistir.
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DONGUSEL EKONOMI
VE ATIK YONETIMI
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Karbon elyaf tiretimi, yliksek enerji tiiketimi ve yogun
ham madde kullanimi nedeniyle ¢evresel acidan
dikkatle yonetilmesi gereken bir siirectir. Geleneksel
sistemlerde karbon elyaf tiretim stirecinde olusan kesim
fazlalari, kusurlu trinler ve regine ile karisik karbon
elyaf parcalari tretim artiklari cogunlukla atik olarak
degerlendirilmektedir.

Atik kabul edilen karbon elyaf, geri dontisime veya

duizenli depolama sahalarina génderildiginde hem degerli
ham maddelerin kaybina hem de geri donlismesi zor olan
sentetik iceriklerin dogada kalici olmasina yol agmaktadir.

Bu noktada DowAksa, dongtisel ekonomi ilkelerini is
stireclerine entegre ederek tretim slirecinde ortaya

ctkan karbon elyaf artiklarini farkl bir tirtin grubu haline
getirerek yeniden hayat vermektedir. Karbon elyaf
malzemeler, dayanikli ve hafif yapilariyla 6ne ¢ikan tasima
paletlerinin tretiminde kullaniimaktadir.

Bu sayede, tiretimden arta kalan karbon elyaf malzemeler
ekonomik 6mrl uzun, yeniden kullanilabilir ve yiliksek
mekanik dayanim gerektiren bir tirline déntismektedir.
DowAksa, repurpose olarak adlandirdigi metoduyla,
geleneksel ahsap veya plastik paletlere kiyasla daha hafif,
daha uzun 6miirlti ve karbon ayak izi daha diistik bir palet
alternatifi sunmaktadir.
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Giris Kurumsal Profil Yonetisim

ENERJI VERIMLILIGI

DowAksa, cevresel etkilerinin azaltilmasinda en 6nemli
basamaklardan biri olarak gordugl enerji verimliligi
alaninda, sistematik, ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemleri
gibi uluslararasi kabul gérmis standartlara dayali sekilde
hareket etmektedir. DowAksa, dogal gaz, elektrik,

buhar ve basingli hava dahil olmak lzere tim ana ener;ji
kaynaklarinda yilhk yuzde 1,5 oraninda iyilesme hedefi
belirlemistir. Bu hedef dogrultusunda 2023 yilini referans
kabul eden DowAksa, 2024 yilinda regresyon analizlerine
dayanan ¢lctimlerle ylizde 1,9 oraninda enerji tiiketimi
iyilesmesi saglamistir. Bu basari, DowAksa’nin enerji
yonetimine stratejik yaklastigini géstermektedir. Stirecler
verilerle desteklenmekte, hedefler dlculebilir sekilde

tanimlanmaktadir.

Enerji tiketimini izlemek ve yonetmek amaciyla
DowAksa biinyesinde entegre teknolojik sistemlerden
yararlanilmaktadir. SCADA altyapisi, Enerji Raporlama
Ekrani, PHD Historian, analizorler ve sayaclar sayesinde
tum enerji girdileri anlik olarak izlenmektedir. Veriler,
iyilestirme firsatlarini belirlemek amaciyla analiz
edilmektedir. Bu sayede kontrolstiz yuk ¢ekisleri
azaltilmakta, proses kosullari optimize edilmekte ve
enerji verimliligi ylksek ekipmanlara gecis yapiimaktadir.
Elektrik, buhar, dogal gaz ve basin¢h hava kullaniminda
saglanan azalmalar dogrudan operasyonel verimlilige katki
saglamaktadir.
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Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme

DowAksa, enerji performansini artirmaya yonelik
cahismalarini yalnizca mevcut sistemlerdeki iyilestirmelerle
sinirli tutmamakta ve dis kaynaklardan destek alarak
derinlemesine enerji etutleri gerceklestirmektedir. Bu
kapsamda danisman firmalarla is birlikleri kurularak tesis
6zelinde teknik analizler yapiimakta ve yeni teknolojilerin
entegrasyonu degerlendirmeye alinmaktadir.

Bu kapsamda,

«  Uriinlerde IE1, IE2 motorlar yerine enerji verimliligi
daha ylksek IE3, IE4 motorlar tercih edilmektedir.

«  Saha ekipmanlarinda devir optimizasyonlari
sabit devir yerine icin frekans kontrolll cihazlarla
saglanmaktadir.

»  Aydinlatma ekipmanlari kademeli olarak LED
armaturlerle degistiriimektedir.

« Isil kayiplari engellemek adina yeni izolasyon
calismalari yapiimaktadir.

»  Proses sartlari gozden gecirilerek fazla isitma,
fazla sogutma kaynakli tiketimler takip edilerek
azaltilmaya calisiimaktadir.

«  Uriinlerin yasam déngiisii boyunca enerji performansi
kWh/kg ve Sm?*/kg gibi metriklerle izlenmektedir.

Sarduralebilirlik

insan ve Toplum Ekler

Enerji gereksinimini dogrudan azaltmaya yonelik triin
tasarimi veya yeni teknolojik yatirim yapiilmamis olmakla
birlikte, mevcut tretim altyapisinin strekli gelistirilmesi

N /

sayesinde enerji verimliligi alaninda kayda deger
tasarruflar saglanmaktadir. DowAksa, bu dogrultuda her
yil artan performansiyla strdurdlebilirlik hedeflerine
kararhlkla ilerlemektedir.

Birim 2021 2022 2023 2024
Organizasyon I¢i Enerji Tiiketimi kWh* 22.620.371 | 249.804.397| 287.798.848 | 295.218.472
Enerji yogunlugu kWh/kg.CF | 16,2 15,2 15,6 15,3
Dogal gaz Tiiketimi kWh 19.783.154 17.666.834 | 23.954.070 | 28.456.961
Dizel Tiiketimi kWh 2.904 2.740 21.920 16.960

*Gegctigimiz yillarda Joule ile gosterilen organizasyon ici enerji tiiketimi verisi, stirdrdlebilirlik raporlama standartlarina uyumlu
olmasi amaciyla kWh olarak verilmistir.
(1 J=2,77x10-7 kWh)
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Giris Kurumsal Profil Yonetisim

EMISYON YONETIMI

Karbon elyaf tiretimi, enerji yogun Uretim prosesleri ve
karmasik, cok asamali tedarik zinciri nedeniyle cevresel
etkileri yogun olan bir stirectir. Bu Uretim silirecinde
kullanilan fosil yakitlar, kimyasal islemler ve yogun enerji
tuketimi, sera gazi emisyonlarinin yani sira hava kalitesi
tizerinde de 6nemli baskilar yaratmaktadir. Ayrica, ham
madde tedarikinden nihai tirtintin Gretimine kadar gecen
tim asamalarda ortaya ¢ikan dolayli emisyonlar, karbon
ayak izinin kapsamli bir sekilde y&netilmesini zorunlu
kilmaktadir.

DowAksa iklim degisikligine uyum ve karbon ayak izinin
etkin yonetimini saglamak amaciyla faaliyetlerinden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarini diizenli olarak
izlemekte ve yonetmektedir. Ge¢mis yillar ile benzer
sekilde ISO 14064 standardi ve GHG Protokoll esas
alinarak kurumsal karbon ayak izi hesaplamasi yapilmis
olup 6nceki yillarla takibi saglanmistir. Kurumsal karbon
ayak izi hesaplamasina kurumsal deger zinciri de dahil
edilerek dogrudan operasyonlarin yani sira tedarik ve
hizmet siireclerinden kaynaklanan dolayli emisyonlar da
bu analiz dahil edilmistir.
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Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme

Sarduralebilirlik

Birim 2022 2023 2024
Kapsam 1 Ton CO, esd. 10.646 13.379 17.454
Kapsam 2 Ton CO, esd. 159.338 182.675 191.827
Kapsam 3 Ton CO, esd. 141.869 144.807 134.693
Toplam Ton CO_esd. | 311.853 340.861 343.974

insan ve Toplum Ekler

Emisyon analizlerinde toplam sera gazi saliminin yiizde
55,77’sinin Kapsam 2 emisyonlarindan kaynaklandigi
gozlemlenmistir. DowAksa’'nin en yliksek emisyon
kaynag ise yine Kapsam 2'de yer alan “Elektrik Tuketimi”
kategorisidir.ikinci sirada toplam emisyonlarin yiizde
31,77’sini olusturan, Kapsam 3 emisyonlarinin iceriginde
yer alan ve tedarik zincirinin etkilerinden kaynaklanan
“Satin Alinan Ham Madde ve Hizmetler” kategorisi
olusturmaktadir. Bu oran, liretim icin tedarik edilen ham
maddelerin ve hizmetlerin karbon ayak izi tzerindeki
etkisini agikca ortaya koymaktadir. DowAksa, bu

alanda strdurtlebilir tedarik zinciri yonetimi ilkelerini
benimseyerek distik karbonlu malzeme tedarikine
oncelik vermektedir. Tedarikgileriyle is birligi icinde yasam
donglisu analizleri gerceklestirmekte ve ortak emisyon
azaltim hedefleri belirlemektedir.

Uciinct biiyiik emisyon kaynagini ise Kapsam

2’de degerlendirilen, proseslerde kullanilan buhar
olusturmaktadir. Buharin tiretiminde genellikle fosil
yakitlarla calisan kazan sistemleri kullaniimakta olup, bu
da yuksek diizeyde sera gazi salimina neden olmaktadir.
DowAksa, tiretim streclerinde kullandigi buhari dogrudan
Aksa'dan satin almaktadir. Bu kapsamda DowAksa,

enerji verimliligi ytiksek sistemlere gecis ve atik isi geri
kazanimina yonelik teknik iyilestirmelerle emisyonlarini
azaltmayi amacglamaktadir.
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Giris Kurumsal Profil Yonetisim

EMISYON YONETIMI

DowAksa, sera gazi emisyonlarina ek olarak hava
emisyonlarini da etkin sekilde kontrol altinda tutmaktadir.
Azot oksitler (NOx) ve ugucu organik bilesikler (VOC)

gibi kirleticiler tesis genelinde izlenmekte olup hem
ulusal mevzuatlara uyum hem de ¢evresel performansin
iyilestirilmesi amaciyla diizenli 6l¢timler ve raporlamalar
yapilmaktadir. Emisyon kaynaklarina yénelik proses
iyilestirmeleriyle zaman iginde bu kirleticilerin azaltildig|
gozlemlenmistir.

DowAksa, emisyon y&netiminde “kirliligi kaynaginda
onleme” ilkesini esas almakta; tim emisyonlarini yasal
sinir degerler cercevesinde ve yetkili kurumlarin belirledigi
cevresel kriterlere uygun sekilde yénetmektedir. Gerekli
durumlarda online izleme sistemleriyle 7/24 takip
saglanmakta ve hava kalitesinin korunmasina yonelik
uygulamalar strekli olarak gtincellenmektedir. Bu ¢ok
yonlu yaklasim DowAksa’nin sektor icinde dustik karbonlu
uretim kabiliyetini gliclendiren stratejik bir yaklagimi
oldugunu gostermektedir.
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Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme Surduralebilirlik insan ve Toplum

Azot Oksit (NOx) ve Siilfiir Oksit (SOx) Emisyonlari

Parametre Birim 2022 2023 2024
i. NOx (Azot Oksitler) Ton 96,96* 43,8 43,8**
iv. Ucucu Organik Bilesikler (VOC) | Ton 11,39 o o}

*11 kg/sa 2021 yilinin emisyon raporu kiitlesel debi sonucudur. 96,96 hesab, tesisin 365 giin
calistig varsayilarak yapilmistir. Ancak net hesaplama yil icerisinde nerede kag giin durus oldugu
ve Unitelerin kag glin calistigi bilinmelidir. 2023 ve 2024 hesaplamalari da yine ayni sekilde
yapilmistir.

**{Igili sonugclar 2023 yilinin emisyon raporu kiitlesel debi sonucudur.

Ekler
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Insan Ve Toplum

Dontisiimiin Merkezi:
Insan ve Toplum

Tiirkiye'nin ve Ortadogu’nun ilk ve tek,
diinyanin 6nde gelen karbon elyaf iireticisi
DowAksa iirettigi lirlinler ve gelistirdigi is
modeli ile gelecegi yeniden tasarlyor.



Giris Kurumsal Profil Yonetisim

INSAN VE KULTUR
YONETIMI

insan ve kiiltiir yénetimi konusunda seffaf ve etkin bir
iletisim ilkesini benimseyen DowAksa; sirkette yasanan
tim gelismeleri, calisanlarin bagli oldugu ekip y&netimi
aracihgiyla seffaf bir bicimde aktarmaktadir. Bu sayede
tuim duyurular, calisanlar tarafindan kolayca alinmakta ve
glivenli bir calisma ortami olusturulmaktadir.

Organizasyonel degisiklikler séz konusu oldugunda, bu
degisikliklerin her bir calisan tizerindeki etkileri titizlikle
degerlendirilmekte ve detayli bir bilgilendirme sureci
baslatiimaktadir. Degisikliklerin kapsamina ve konusuna
gore ise yapilacak bilgilendirmeler s6zIu veya yazili olacak
sekilde iletilmektedir. insan kaynaklari departman,
degisikliklerin her calisana etkili bir sekilde ulasmasini
saglamak amaciyla dijital platformlar tizerinden de gerekli
aciklamalari yapmaktadir. Bu yaklasim DowAksa icerisinde
stireclerin etkinligini artirirken, calisanlarin dogru bilgiye
zamaninda ulasabilmesini saglamaktadir.
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Esitlik ve Ayrimcilikla Miicadele

DowAksa, her bir ¢alisaninin haklarini esit bir
sekilde gbzetmekte ve bu dogrultuda adalet

ile esitlik ilkesine dayali bir yénetim anlayisini
benimsemektedir. Sirketin olusturdugu kapsamli
insan kaynaklari politikasi; calisanlarin bireysel
gelisimlerini desteklemeye, yetkinliklerini en Gst
duzeye cikarmaya ve surekli bir ilerleme kalturt
olusturmaya odaklanmaktadir.

Esitlik ve ayrimcilikla miicadele konusunda sifir
tolerans politikasi izleyen sirket, herhangi bir
ayrimcilik vakasina yer vermeden, ayrimcilikla
micadele kiilttrtnin strekli kilnmasi adina
diizenli egitimler ve bilgilendirmeler yapmaktadir.
Calisanlar, ayrimcilikla mticadele konusunda
farkindalik yaratmak amaciyla dijital platformlar
uzerinden diizenlenen egitimlere katiimaktadir.
Bu egitimler sirket kiltlrtint gliclendirirken,
ayni zamanda tiim ¢alisanlarin bu konuda
bilinclenmesini saglamaktadir.

Sarduralebilirlik

iklim ve Cevre

Cocuk isciligine Karsi Durus

DowAksa'nin cocuk isciligine karsi durusu, etik ve
sorumlu is uygulamalarinin en 6nemli ilkelerinden
biridir. Sirket, her tuirli operasyonunda ve
tedarikgi iliskilerinde ¢ocuk isciligiyle miicadele
etmektedir. Tedarikgi s6zlesmelerinde bu konuya
6zel maddeler eklenmis ve gerekli denetimler
duzenli olarak yapilmaktadir. DowAksa, bu konuda
belirledigi yiiksek standartlara tedarikgilerinden
ve is ortaklarindan da uyum beklemekte, tiim

operasyonlarinda ¢ocuk isciligine karsi sifir tolerans

politikasini kararlilkla yuritmektedir.

Ekler

Zorla Calistirmaya Karsi Sifir Tolerans Yaklagimi

Zorla ¢alistirma DowAksa'da kabul gérmeyen bir
durum olarak yer almaktadir. Sirket, calisanlarinin
ozgir iradeleriyle ¢alistigindan emin olmak igin

her tiirlti 6nlemi almaktadr. ise alim siireclerinden
itibaren calisanlara, calisma sartlari ve insan
haklari konusunda agik ve seffaf bilgi verilmekte,
cahsanlarin zorla gahistirilmaya maruz kalmadig|

bir ortamda hak ettikleri kosullarda ¢alismalarina
olanak taninmaktadir. Bu anlayis, DowAksa'nin etik
degerlerinin temel yapi taslarindan biridir.
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Giris Kurumsal Profil Yonetisim

INSAN VE KULTUR
YONETIMI

Toplumsal Sorumluluk ve Yerel Topluluklarla Etkilesim

Toplumun gelisimine katki saglamak, DowAksa'nin
temel misyonlarindan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Sirket, yerel topluluklarla gliclti baglar kurarak
sosyal sorumluluk projelerine katilim saglamakta,
cevresel ve toplumsal farkindaligi artirmak amaci
glitmektedir. DowAksa’nin “Esitligin Kimyasi”

adli projesiyle, kadinlarin ve kiz cocuklarinin
egitim ve is glicli hayatindaki yerini gliclendirmek
hedeflemekte ve toplumsal cinsiyet esitligine dikkat
cekilmektedir. Projeler, seminerler, egitimler ve
farkindalik olusturan etkinliklerle toplumsal esitlik
desteklenmektedir.

Yerel topluluklarla gerceklestirilen etkilesim,

DowAksa'nin sosyal sorumluluk anlayisinin bir
parcasi olarak devam etmektedir.
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“Esitligin Kimyasi” projesi, kadinlarin is glicindeki roltind
pekistirmeye yonelik olarak kadinlarin egitim diizeyini
artirmaya ve is hayatinda daha giiclti yer edinmelerine
odaklanmakta ve bu yonde aksiyon alinmaktadir. Proje,
toplumsal farkindalik yaratmak icin farkh toplum
katmanlarinda egitimler diizenlemekte ve kadinlarin
statllerini gliclendirmeyi hedeflemektedir.

DowAksa, toplumsal etkileri ve yerel halkla olan
etkilesimini stirekli izlemekte ve olumsuz etkileri en aza
indirmeye yonelik stratejiler gelistirmektedir. 2024 yil
itibariyla, sirketin operasyonlari yerel halkla etkilesim
icinde gerceklestirilmis olup, paydas katilim toplantilari
diizenlenmistir. Bu toplantilarda, yerel halkin ihtiyaglari
ve gorusleri dikkate alinarak gerekli 6nlemler alinmis ve
toplumsal faydayi en Ust diizeye ¢ikarmak adina ¢oziimler
Uretilmistir.

Surdurlebilirlik

iklim ve Cevre insan ve Toplum Ekler — —> —
Paydas Goriisii

insan Kaynaklari profesyonelleri olarak sirketimizin en degerli varligi olan calisanlarimizin memnuniyeti ve
baglihgina yonelik stratejilerimizin rehberliginde ise alim siireglerimizden performans yonetimine, egitim &
gelisim siireclerimizden yetenek yonetiminin giiclendirilmesine kadar bircok alanda siirdiiriilebilirlik ilkesini
benimsemekteyiz.

insan Kaynaklari olarak amacimiz, sirket stratejileri ve standartlari ile uyumlu projeler gelistirmektir. Bu
projelerde dijitallesme odakl yaklasimlarimizla operasyonel yiikii azaltip verimliligi artirma bakis agimizdan
besleniyor ve insan kaynagimiz icin verilerle desteklenen gelisim odakli is birlikleri gerceklestiriyoruz. Esitlik,
Kapsayicilik ve Cesitlilik alaninda var oldugumuzu, farkindaligimizin ve is kiiltiiriimiiziin yansimalariyla
stirdiirtilebilirligin en giizel hikayelerinde DowAksa imzasiyla yer almayi hedefliyoruz. Siirdiirebilirligin
sosyal boyutunda ise tiniversite ve STK projelerinde goriindir bir rol alarak hem topluma katki saglamayirhem
de genc yeteneklerle etkilesimde bulunma tutkumuz ile hareket ediyoruz. Bu tiir projelerin hem sirketlerin
toplum nezdinde daha gériiniir kilinmasini saglamakta hem de organizasyona ilham verdigine inanmaktayiz.

Global pazarda yenilikgi, cevre dostu entegre uiriin ¢6ztimii sunan DowAksa’nin miihendislik ve iktisadi

terimlerinin giiclii oldugu bu diinyada insan Kaynaklari olarak calisanlar ile kurulan seffaf, pozitif ve

empatik iliskilerin, motivasyon ve baglilik ekosistemindeki 6nemini biliyoruz. Hedefimiz, her bir calisanin
potansiyelini en iist seviyeye cikaracak bir ¢calisma ortami yaratmak ve siirdiiriilebilir bir gelecegi birlikte
insa etmektir. Bu dogrultuda attigimiz her adim hem sirketimizin hem de calisanlarimizin basarisina katki
saglamaktadir.

Dilara Goniiltas
insan Kaynaklari Takim Lideri
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Giris Kurumsal Profil Yonetisim

INSAN KAYNAGI
PROFILI

DowAksa, siirdiiriilebilir bilyiime
hedeflerine ulasmada en 6nemli giiciin
insan kaynagi oldugunun bilinciyle
hareket etmektedir.

Farkli cografyalarda gorev alan calisanlari araciligiyla
Uretimden yonetime, Ar-Ge'den saha operasyonlarina
kadar genis bir yetkinlik yelpazesiyle faaliyetlerini
stirdiirmektedir. insan kaynagi yénetiminde ise firsat
esitligi, yetenek gelisimi ve calisan bagliligini temel alan
bir yaklasim benimsemektedir.

724

2024 yiliitibariyla DowAksa’nin toplam calisan
sayisi 724’e ulagsmistir.
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Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme

DowAksa, 2024 yilinda kadin istihdaminda
istikrarli bir artis kaydetmis, 2022 yilinda yiizde
11 olan kadin calisan oraninin 2024 yilinda

ylizde 15’lere yilikselmistir.

Galisanlarin buytk bir kismi Tiirkiye operasyonlarinda
gorev yapmakta olup, profesyonel ve operasyonel kadrolar
arasinda dengeli bir yapi olusturulmustur.

Surdurilebilirlik

iklim ve Cevre Ekler

Ulke il Profesyonel Operasyonel Toplam

Tiirkiye 2022 143 625 768
2023 120 693 813
2024 105 615 720

ABD 2022 1 o] 17
2023 8 (o) 8
2024 o} o o

Hollanda 2022 6 o 6
2023 5 o 5
2024 4 o 4

Rusya 2022 7 o 7
2023 4 o 4
2024 o o o

Toplam 2022 167 625 792
2023 137 693 830
2024 109 615 724
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INSAN KAYNAGI
PROFILI

DowAksa; insan kaynagi alaninda
cesitlilik, kapsayicilik ve siirekli gelisim
ilkeleri dogrultusunda ¢alismalarini
sirdiirmekte ve calisanlarinin
yetkinliklerini artiracak uygulamalara
oncelik vermektedir.
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Kategoriye Gore
is Giicii Dagilimi

Operasyonel

Profesyonel

Sozlesme Tiiriine Gére
is Giicii Dagilimi

Belirsiz Siireli is Akdi

Gegici Is Akdi

istihdam Tiiriine Gére
is Giicii Dagilimi

Tam Zamanl

Yari Zamanl

Birim/Cevap

Kisi

Kisi

Birim/Cevap

Kisi

Kisi

Birim/Cevap

Kisi

Kisi

Surdurilebilirlik

2022

Kadin

32

57

2022

Kadin

85

2022

Kadin

89

Erkek

593

10

Erkek

680

23

Erkek

703

2023

Kadin

48

57

2023

Kadin

102

2023

Kadin

105

iklim ve Cevre

2024

Erkek Kadin

645 61

8o 46
2024

Erkek Kadin

710 105

15 2
2024

Erkek Kadin

725 617

o) o)

Erkek

554

63

Erkek

608

Erkek

107

Ekler
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Giris Kurumsal Profil Yonetisim

ESITLIK, CESITLILIK
KAPSAYICILIK

DowAksa, kurumsal degerlerinin

merkezine yerlestirdigi esitlik, cesitlilik ve
kapsayicilik ilkelerini yalnizca bir taahhiit
olarak degil, ayni zamanda is stratejisinin
siirdiiriilebilirligini besleyen bir kaldira¢ olarak
konumlandirmaktadir.
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Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme

Surdurlebilirlik

iklim ve Cevre

Toplumsal cinsiyet esitligi basta olmak tizere var
olabilecek tiim cesitlilik baslklarini kapsayan politikalar
sirketin insan kaynaklari stratejilerine entegre edilmis
durumdadir. Bu yaklasim dogrultusunda 2025 yilina
kadar liderlik ve orta dlizey ydnetim pozisyonlarinda en
az yuzde 25 cesitlilik hedefi belirlenmis ve 2024 yil sonu
itibariyla bu oran ytzde 28’e ulasmistir. DowAksa’nin
cesitlilik hedefine bu denli hizla ulagmasi kararlilikla attigi
adimlarin somut bir géstergesi niteligindedir.

Gesitlilik ve kapsayicilik yaklagsimini yalnizca sayisal
oranlarla degil, kulttirel bir dontisim ekseninde ele

alan sirket, DowAksa'da Kadin Glicli inisiyatifini hayata
gecirmistir.

Calisan Pozisyonlarina iligkin Veriler

2022 2023 2024

Ust Yonetim 13 1 10
Orta Diizey Yénetim | 25 20 15
Profesyonel 129 106 84
Operasyonel 625 693 615
Toplam 792 830 724

Bu inisiyatif, kadin calisanlarin fiziksel ve zihinsel
esenligine odaklanan, ihtiya¢ odakli aksiyon planlarini
kapsayan butlincul bir yol haritasi sunmaktadir.

CEO diizeyinde sahiplenilen bu yaklasim kapsaminda,
kadinlarin is yasaminda giiclendirilmesini tesvik

eden UN WEPs ilkeleri imzalanmis; sirket genelinde

ofis ve saha calisanlarina yénelik somut uygulamalar
hayata gecirilmistir. Bunlar arasinda kadinlara 6zel is
kiyafetlerinin tasarlanarak temin edilmesi, 6z bakim
olanaklarinin artirilmasi, “Cinsiyet Lensi Atélyesi” ile
calisanlar arasinda farkindalik yaratiimasi ve dildeki
cinsiyet ayrimciligina karsi gelistirilen e-egitim modiilleri
gibi cok boyutlu aksiyonlar yer almaktadir

Cinsiyete Gore Calisan Sayisi

2022 2023 2024

Kadin 89 105 107
Erkek 703 725 617
Toplam 792 830 724

insan ve Toplum Ekler

Paydas Goriisii

DowAksa'da kapsayicilig yalnizca bir istatistik
olarak degil, herkesin kendini givende

hissedip potansiyelini ortaya koyabildigi bir
calisma klttirti olarak gortiyoruz. Sirket icinde
kurdugumuz DowAksa'da Kadin Guicii inisiyatifi
ve toplumsal cinsiyet esitligine odaklanan Esitligin
Kimyasi sosyal sorumluluk platformumuzla,
kadinlarin is ve 6zel hayatlarinda guiclenmesini
destekleyen adimlarin bir parcasi olmak ve esitligin
yalnizca kurum icinde degil, tim paydaslarimizla
kurdugumuz iliskilerde de yasanmasini saglamak
benim icin buytk bir gurur kaynagi.

irem Cavusoglu Balkan

Kurumsal iletisim Takim Lideri
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Giris Kurumsal Profil Yonetisim

ESITLIK, CESITLILIK
KAPSAYICILIK

DowAksa, cesitliligi bir deger olarak géren

bu vizyoner yaklagimiyla yalnizca kurumsal
gelisimi degil, ayni zamanda sosyal doniisiimii
de desteklemektedir.

DOWAKSA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2024

Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme

Surdurilebilirlik

iklim ve Cevre Ekler

Sayilara Yansiyan Degisim

DowAksa'nin esitlik perspektifi yalnizca politikalarla sinirli
kalmamis, veriye dayali donlstumle pekistirilmistir.

Yas grubu bazli is gilicli dagiliminda 30 yas alti kadin
calisan sayisi son dort yilda neredeyse iki katina ¢ikarak
23’ten 48’e yikselmistir. Benzer sekilde, 30-50 yas
grubundaki kadin ¢alisan sayisi da artis egilimini korumus
ve 2024’te 57’ye ulagmistir. Bu artis, yalnizca kadin
istihdaminin nicel olarak ytikseldigini degil, ayni zamanda
stireklilik kazandigini da gostermektedir.

Yas Grubuna Gére is Giicii Dagilimi

2024 | 2023 | 2022 | 2021
Kadin | 48 45 39 23
30 Yas Alti
Erkek | 239 325 321 253
Kadin 57 58 48 45
30-50 Yas
Erkek 367 383 356 308
. Kadin | 2 2 2 0
50 Yas Usti
Erkek 1 17 26 22

Yonetici seviyesindeki kadin calisanlarin yas grubuna gore
dagilimi da dikkat cekici bir diizeye erismistir. 30-50 yas
grubunda 2021’de 6 olan kadin yonetici sayisi, 2024’te
9a yiikselerek; 50 yas iistii kadin temsiliyeti ise korunarak
kurumsal deneyimin cesitlilikle yurttilduglinii ortaya
koymaktadir.

Ote yandan dogum izni déniis orani da sirketin kapsayici
isyeri anlayisinin gliclt bir gostergesi olarak 6ne
¢ikmaktadir. 2024 yili igerisinde dogum iznine ayrilan 6
calisanin 3’0 is basina geri donmustur; bu oran, kapsayici
iK uygulamalarinin gelistirilmesiyle daha da artirilabilecek
bir potansiyele sahip oldugunu isaret etmektedir.

Yonetici Seviyesi Is Giicii Dagilimi Dogum izinleri

2024 | 2023 | 2022 | 2021 2024 | 2023 | 2022
Kadin | o 2 2 1 Dogum iznine 6 . :
30 Yag Alti Erkek | 1 5 5 5 Ayrilan Calisanlar
Kadin | g 13 9 6 Dogum Izninden 3 5 ;
30-50 Yas Dénen Calisanlar
Erkek 14 28 34 31
. Kadin | o 1 1 o
50 Yas Ustii
Erkek 3 7 7 7
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Giris Kurumsal Profil Yonetisim

YETENEK KAZANIMI
VE YONETIMI

DowAksa, stratejik insan kaynagi planlamasini sadece
mevcut ihtiyaglara yanit vermekle sinirlamayan; ayni
zamanda gelecegin is glictint sekillendirmeyi amaclayan
buttincdl bir yaklasimla ytrttmektedir. Sirket, yetenek
kazaniminda gesitliligi ve kapsayiciligi temel alan

bir anlayisla hareket ederken, ise alim streglerini bu
dogrultuda yeniden yapilandirmakta, veri temelli ve
yetkinlik odakli sistemlerle desteklemektedir.

2024 yilinda yapilan yeni ise alimlarda, operasyonel
seviyedeki kadin ¢alisan oraninda 3 puanlik bir artis
saglanarak yuizde 10 seviyesine ulasiimistir. Bu artis,
yalnizca niceliksel bir degisim degil; ayni zamanda
toplumsal cinsiyet esitligi hedefiyle stirdurdlen bilingli
ve kararli politikalarin dogrudan bir sonucudur. Firsat
esitligini tesvik eden ise alim politikalari, sadece cinsiyet
degil odakli degil yas grubu ve engellilik durumu

gibi kapsayiciligin diger boyutlarinda da cesitliligi
gozetmektedir.

DOWAKSA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2024

Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme Sarduralebilirlik iklim ve Cevre Ekler
Birim 2022 2023 2024
Yeni ise Alimlar (Toplam) Kisi 190 204 109
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Yeni ise Alimlar Kisi
33 157 27 177 41 68
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Galisan Devir Orani %
- - - - 11 10
Birim 2022 2023 2024
30 Yas Alti 3979 >0 \fa§ 30 Yas Alti 39739 50 Yagve 55 Yag Alti 3979 >0 Yagve
Yeni ise Alimlar Kisi Yas Arasi ve Usti Yas Arasi Ustu Yas Arasi Ustu
127 59 4 138 63 3 67 41 1
Galisan Devir Orani (Toplam) % 4,3 7,8 10
30 Yas Alti 3979 >0 \fa§ 30 Yas Alti 39739 >0 Yagve 55 Yag Alti 3979 >0 Yagve
Calisan Devir Orani % Yas Arasi ve Usti Yas Arasi Ustu Yas Arasi Ustu
= = = = = = 14 8 6
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Giris Kurumsal Profil Yonetisim Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme

YETENEK KAZANIMI
VE YONETIMI

DowAksa, degisen sektor dinamiklerine ve
organizasyonel ihtiyaclara cevap verebilmek amaciyla
ise alim aracglarini siirekli giincellemekte ve klasik
yontemlerin yani sira yenilikgi, dijital temelli ve
objektif degerlendirme araglari kullanmaktadir.

DOWAKSA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2024

Surdurilebilirlik iklim ve Cevre

Adaylarin teknik yeterliliklerinin yani sira davranissal
yetkinlikleri de 6l¢tilerek, pozisyona ve kuruma en uygun
yeteneklerin belirlenmesi saglanmaktadir. Béylece
yalnizca dogru kisiyi bulmak degil, ayni zamanda uzun
vadeli baglilik ve basari icin stirdtrdlebilir bir insan
kaynagi yonetimi hedeflenmektedir.

Galisan devir orani ise Uiretim ve kimya sektorlerine
paralel bir seyir izlemekte olup, bu veriler yakindan takip
edilerek kurum ici iyilestirme alanlari belirlenmektedir.
DowAksa, ¢alisan bagliligini artirmaya ve insan

kaynagi performansini en Ust diizeye tasimaya yonelik
uygulamalarla en iyi insan gliclinii olusturmakta
kararlilikla devam etmektedir.

DowAksa’'nin insan kaynaklari yénetiminde benimsedigi
stratejik yaklasim, veriye dayali karar alma slregleriyle
desteklenmektedir.

Ekler

2024 yili verileri, yetenek kazanimi ve ¢alisan bagllig
alanlarinda atilan adimlarin etkisini agik¢a ortaya
koymaktadir. Y1l icerisinde gerceklestirilen toplam 109
yeni ise alimda kadin ¢alisan oraninin artarak ytizde 37
seviyesine ulasmasi, cinsiyet esitligini 6nceliklendiren
politikalarin somut bir ¢iktisi olarak degerlendirilmektedir.

Calisan devir orani ise sektor ortalamalarinda kalarak
2024 yili itibariyla ylizde 10 seviyelerinde seyretmistir.
Cinsiyet bazinda incelendiginde, kadin ¢alisanlarda
devir oraninin ylizde 11, erkeklerde ise ytizde 10 oldugu
gortlmektedir. Yas gruplarina gore bakildiginda ise

en yliksek devir orani ylizde 14 ile 30 yas alti grupta
kaydedilmis olup, bu veri geng calisanlarin sirket
blnyesindeki varligini stirdiirmesine yonelik olarak
gelistirilen stratejilerin 6nemini vurgulamaktadir.
DowAksa; insan kaynagi yénetimini yas, cinsiyet ve diger
kapsayicilik gostergeleri isiginda stirekli olarak gézden
gecirmektedir.
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Giris Kurumsal Profil Yonetisim

YETENEK KAZANIMI
VE YONETIMI

2024 yilinda toplam 89.030 saat egitim gerceklestirilmis
olup, bu egitimlerin 6nemli bir kisminda mesleki-

teknik gelisim ve is saghgi ve giivenligi konularina
odaklanilmistir. Egitim verileri, DowAksa’'nin yalnizca
mevcut yetkinlikleri gelistirmeyi degil, ayni zamanda
gelecegin is glictine yatirim yapma hedefini de acikca
ortaya koymaktadir.

Egitimlerin Dagilimi,
2024 (%)

Yasal Teknik ve Profesyonel
Zorunluluk  Mesleki Gelisim
Gelisim

DOWAKSA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2024

Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme

Surdurlebilirlik

iklim ve Cevre

Calisan Basina Egitim (Saat) 2022 | 2023 | 2024
Operasyonel 125 115 86
Profesyonel 33 30 32
Toplam 158 145 18

Egitim Konusu Toplam Egitim | Toplam Egitim
Saati (2023) Saati (2024)
ISG Egitimleri (Saglik, Emniyet ve 31144 33.457
Gevre Egitimleri)
Genel Egitim 33.244 16.284
Mesleki/Teknik Egitim 46.111 39.195
Kisisel Gelisim Egitimleri 3.626 2.023
Diger Egitim Verileri 2022 | 2023 | 2024
Online/Dijital Kaynak Kullaniminin Toplam
Egitim Strelerindeki Orani (Profesyonel, %) 63 >4 40
Online/Dijital Kaynak Kullaniminin Toplam
26 20

Egitim Strelerindeki Orani (Operasyonel, %) 32

insan ve Toplum Ekler

DowAksa’nin Mentorliik Kiiltiiriiyle Giiclenen
Yetenek Yonetimi

DowAksa i¢ Mentérliik Programi, deneyimle potansiyeli bulusturan bir “6grenme
ortakhg” modeli sunmaktadir. 2022'den bu yana aktif sekilde uygulanan i¢ Mentérliik
Programi, kurum icindeki deneyimli profesyoneller ile gelisim yolculugundaki
calisanlari bir araya getirerek, karsilikli 6grenmeye dayali giiclui bir etkilesim ortami
yaratmaktadir. Mentorler bilgi ve deneyimlerini paylasirken, mentiler kisisel
farkindaliklarini artirmakta ve kariyer gelisimlerine bilingli adimlar atmaktadir. Bu
dinamik yapi sayesinde DowAksa, sadece bireysel gelisimi degil, kurumsal hafizayi da
canh tutarak siirduriilebilir basariya katki saglamayi amaglamaktadir.

i¢ Mentorliik Programi'na ek olarak DowAksa, bagh oldugu Akkok Holding catisi

altinda yiirtitiilen Akkok Filarmoni Mentorlik Programr’na katilim gostermektedir.
Akkok Filarmoni Mentdrlitk Programi, grup sirketleri arasinda kiiltiirel aktarimi ve
liderlik gelisimini buttincl bir perspektifle destekleyen bir baska 6rnek uygulamadir.
DowAksa, bu tiir yapilandirilmis mentérliik programlariyla insan kaynagi yonetiminde
doniisiim yaratan bir sirket olarak fark yaratmaktadir.
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Giris Kurumsal Profil Yonetisim

CALISAN BAGLILIGI

DowAksa, calisanlarina sundugu kapsamli yan haklar ve
gelisim firsatlariyla isveren markasini gliclendirmekte,
calisan memnuniyeti ve bagliligini 6ncelikli bir stratejik
hedef olarak benimsemektedir. Sirketin sundugu sosyal
ve ekonomik haklar, tiim calisanlarin yasam kalitesini
artirmayi ve is-6zel hayat dengelerini gbzetmeyi
amaclamaktadir.

Galisanlara saglanan standart yan haklar arasinda
tamamlayici 6zel saglik sigortasi, yakacak yardimi,
Ramazan ve Kurban Bayrami hargliklari, yillik izin har¢lig
ve gida yardimi (Sodexo) gibi cesitli sosyal destekler yer
almaktadir. Bu uygulamalar, degiskenlik gdstermeyen,
duizenli sosyal yan haklar arasinda sayiimaktadir. Ayrica
evlilik, dogum, 6ltim, cocuk ve aile yardimi gibi calisanlarin
yasam dongtlerine duyarli olarak tasarlanmis degisken
haklar da mevcuttur. Ote yandan, yangin réle ekibinde
gorev alan calisanlara, tstlendikleri ek sorumluluklar
kapsaminda aylik ek édeme yapilmaktadir. Bu uygulama,
gorev bazli farkindaligin ve tesvik sisteminin bir yansimasi
olarak 6ne ¢cikmaktadir.

DowAksa; is gliclinlin cesitliligine saygi duyan bir
anlayisla hareket etmekte, operasyonel ve profesyonel,
kadin ve erkek calisanlar arasinda yan haklar konusunda
adil ve kapsayici bir yaklasim benimsemektedir. Tim

bu uygulamalarda esitlik ve firsat esitligi temel ilkeler
arasinda yer almaktadir.

DOWAKSA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2024

Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme

Egitim, Gelisim ve Performans Yonetimi

DowAksa, ¢calisanlarinin mesleki, teknik ve kisisel
gelisimlerini destekleyen cok yonli bir gelisim politikasi
izlemektedir. ise alim stirecinde uygulanan Yetkinlik
Envanteri ile baslayan degerlendirme siireci, terfi
donemlerinde kullanilan Degerlendirme Merkezi Uygulamasi
ile devam etmekte ve bu silireclerin sonunda calisanlara 6zel
gelisim haritalari olusturulmaktadir.

Bu kapsamda calisanlar; havuz egitimleri, liderlik okulu,
mentorliik programlari, yabanci dil egitimleri, seminerler gibi
cesitli 6grenme ve gelisim faaliyetlerinden yararlanmaktadir.
Ayrica yiiksek lisans ve MBA programlarina yonelik olarak
belirli yuiksekdgretim kurumlariyla yapilan anlasmalar
cercevesinde calisanlara 6zel indirimler saglanmakta, boylece
kariyer planlamalari desteklenmektedir.

DowAksa'da performans yonetimi, stratejik sirket
hedefleriyle entegre sekilde yurittlmektedir. Performans
kartlari Gzerinden yapilan ara dénem degerlendirmeler ve
yil sonu performans gériismeleri, calisanlarin profesyonel
gelisimini yonlendirmekte, is hedefleri performans skorlarini
belirlerken, yetkinlik hedefleri kisisel gelisim ve kariyer
planlamasina yon vermektedir. Bu sistem sayesinde ticret
artislari ve terfi kararlari objektif ve strdurtlebilir bir temele
dayandiriimaktadir.

Sarduralebilirlik

iklim ve Cevre

Performans Sistemine
Dahil Calisan Sayisi

722

670

556

2024 yili itibariyla performans
sistemine dahil olan calisan sayisi
670 olup, bu sistem profesyonel ve
operasyonel diizeyde genis bir calisan
kitlesini kapsamaktadir.

Ekler

Katilimcilik ve Oneri Sistemleri

DowAksa, ¢alisan katilimciligini tesvik eden bir kurum
kultiirine sahiptir. Bu dogrultuda aktif olarak kullanilan
bir 6neri sistemi bulunmakta olup, sistemin kullanici dostu
hale getirilmesine yonelik strekli iyilestirme ¢alismalari
yuruttulmektedir. Yenilikgi fikir ve uygulamalariyla

fark yaratan calisanlar, bireysel veya takim diizeyinde
odlllendirilerek takdir edilmektedir.
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Giris Kurumsal Profil Yonetisim

CALISAN BAGLILIGI

Calisan Baglilig

2024 yil itibariyla hayata gegirilen “Great
Place to Work (GPTW)” projesi, ¢alisan
memnuniyetini artirmaya yonelik dnemli bir
adim olmustur. Proje kapsaminda elde edilen
geri bildirimler dogrultusunda, yonetim
kadrosundan baslayarak olusturulan proje

gruplari araciligiyla calisan baghhgini artirmaya

yonelik ve calisan 6nerilerine dayali bir yol
haritasi olusturulmustur. Bu sirecte seffaf
iletisim temel ilke olarak benimsenmis ve tiim
stireg sirket genelinde paylasiimistir.

2022-2024 dénemine ait veriler, DowAksa’'daki

calisan bagliliginin istikrarli bir diizeyde strdugtini
gostermektedir. Kritik pozisyonlardaki ¢alisan ayrilma

oraninin ¢ yil boyunca sifir olmasi, 6zellikle kilit
rollerde gorev alan calisanlarin sirkete duydugu
yuksek baglilik ve memnuniyeti acik¢a ortaya
koymaktadir. Bu durum, DowAksa'nin stratejik
insan kaynaklari ydnetimi kapsaminda uyguladigi

tutundurma ve motivasyon politikalarinin etkinligini

yansitmaktadir.
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Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme

Kritik Calisan Ayrilma Orani (%)

2022

2023

2024

Surdurlebilirlik iklim ve Cevre

insan Haklari Egitimi

DowAksa, guivenlik personelinin insan
haklari konusundaki farkindaligini artirmaya
yonelik egitimler diizenlemekte ve bu
egitimlerin icerikleri ile sikliklari diizenli
olarak gozden gecirilmektedir. Bu sayede
tim paydaslarla kurulan iliskilerde evrensel
haklara saygili, bilingli ve duyarli bir yaklasim
stirdirilmektedir.

2022 ve 2023 yillarinda 5,1 yil olan ortalama kidem siiresi, 2024
yilinda 5,8 yila ylkselmistir. Bu artis, DowAksa’da uzun vadeli
kariyer olanaklarinin gliclendigini ve ¢alisanlarin kurumda kalma
egilimlerinin arttigini gdstermektedir. Kurum kdlttrtintin, gelisim
firsatlarinin ve isve-ren markasinin bu streklilige dogrudan katki
sagladig1 degerlendirilmektedir.

Ekler

Ogrenen ve Cevik Organizasyon Kiiltiirii

DowAksa, sektortntn yiksek teknolojiye

dayali yapisi ve yenilikgi tiretim

siireglerinden hareketle kendisini “Ogrenen’

y

ve “Cevik Organizasyon” vizyonuyla

konumlandirmaktadir. Bu dogrultuda tim

cahsanlarin stirekli gelisimini destekleyen

politikalar benimsenmekte, bireysel ve

organizasyonel dlizeyde 6grenme kultiri

tesvik edilmektedir.

Ortalama Kidem (Yil)

2022 2023

2024

5,1 5,1
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Giris Kurumsal Profil Yonetisim

IS SAGLIGI VE
GUVENLIGI

DowAksa, is Sagligi ve Giivenligi (iSG) alaninda “Sifir
Kaza” hedefine ulagsmak amaciyla ¢alismalarini kararlilikla
strdiirmektedir. 2024 yili icin belirlenen kayip zamanli
kaza orani, kaza siddet orani ve toplam kaydedilebilir kaza
orani hedeflerine yiizde yiliz oraninda ulasilamamis olsa da
gtivenli bir calisma ortami olusturmak ve iSG kiiltiirtini
yayginlastirmak icin kapsaml adimlar atilmistir.

Tesis genelinde is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin
onlenmesine yonelik olarak ISO 45001 ve I1SO 14001
standartlarina uygun bir ydnetim sistemi yapilandiriimistir.
Bu sistem; yasal gerekliliklere uyumun saglanmasinin
yani sira, tehlike olusturabilecek etkenlerin ortadan
kaldirilmasini ve risklerin etkin bicimde yonetilmesini
amaclamaktadir. DowAksa; Fine Kinney metodolojisi ile
gerceklestirdigi risk degerlendirmelerinde; yalnizca iSG
profesyonellerinin degil, ayni zamanda isveren vekili,
calisan temsilcisi, teknik destek personeli, bakim-yatirim
ekipleri ve Unitelere 6zgu risklere hakim ¢alisanlarin da
aktif olarak yer almasini saglamaktadir.
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Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme

DowAksa, ¢calisan farkindaligini artirmak i¢in hem yasal
mevzuat cercevesinde zorunlu egitimleri hem de tesisin
kendine 6zgl risklerine yonelik egitim programlarini
duizenli olarak hayata gecirmektedir. Y1l boyunca
gerceklestirilen 16 saatlik mevzuat egitim programlarina
ek olarak, kritik konularda bilgilendirme duyurulari, ilan
panolari araciligiyla duyurular ve acil durumlara &zel
tatbikatlar diizenlenmektedir. Bu faaliyetler araciligiyla
calisanlarin yalnizca bilgilenmesi degil, strece aktif
katihmi da tesvik edilmektedir.

DowAksa tesislerinde is Saghgi ve Giivenligi Kurulu
diizenli olarak toplanmakta, uygulamalar ve alinan
onlemler kurul toplantilarinda degerlendirilerek calisan
gorusleriyle zenginlestirilmektedir. Tehlike Bildirim
Sistemleri araciligiyla calisanlarin geri bildirimde
bulunmasi saglanmakta ve bu katkilar, iSG performansinin
gelistirilmesinde dikkate alinmaktadir.

Sarduralebilirlik

iklim ve Cevre

Calisan sagliginin korunmasina yonelik uygulamalar
arasinda ise giris ve periyodik saghk kontrolleri,
poliklinik hizmetleri, meslek hastaliklarina yonelik takip
sistemleri, asilama ve hijyen denetimleri yer almaktadir.
Bunun yani sira ofis ¢alisanlarina yonelik ergonomik
risk degerlendirmeleri ROSA metoduyla yapilmakta, bu
degerlendirmelerin sonuglarina gore gerekli iyilestirme
adimlari atilmaktadir.

Is Saghg ve Giivenligi Prosediirleri ve
Uygulamalari

DowAksa, iSG siireclerini en yiiksek standartlarda
ylrttmeyi hedeflemekte; bu dogrultuda olusturdugu
proseddrleri etkin sekilde uygulayarak tiim

calisanlari icin glivenli bir calisma ortami saglamayi
onceliklendirmektedir. 2024 yili boyunca, Risk
Degerlendirme, Kisisel Koruyucu Donanim (KKD)
Kullanimi, Calisma izni ve Kimyasallarla Giivenli Calisma
gibi temel iSG prosediirleri dogrultusunda, tesis
genelindeki risklerin kaynaginda ortadan kaldirilmasi
amaclanmistir. Riskin kaynaginda ortadan kaldiriimasi
mimkiin olmayan durumlarda ise riskler sistematik olarak
yonetilmistir.

Ekler

DowAksa'da ISG uygulamalari yalnizca calisanlarla sinirli
kalmayp tedarikgiler, taseronlar ve alt ylkleniciler gibi

is ortaklarini da kapsamaktadir. Calisma 6ncesinde ve
sirasinda, yuiksekte calisma, sicak isler, kapali alanlar

gibi farkli calisma tuirlerine 6zel is izni kontrol listeleri
kullanilarak risk analizleri yapilmakta ve glivenli
olmayan kosullarda ¢alismaya izin verilmemektedir.
2024 yil boyunca risk degerlendirmeleri diizenli olarak
glincellenmis, kaza ve olay arastirmalari detayh bigcimde
yuritilmus ve elde edilen bulgular isiginda 6nleyici
tedbirler alinmistir. Ayrica, alt yliklenicilerin tesise
girisinde evrak kontrolleri titizlikle yapiimakta ve emniyet
standartlarina uyumlari saglanmaktadir. Ziyaretgilere
ise 6zel Is Saghg) ve Giivenligi egitimleri verilerek tesis
icindeki hareketlerinde risklerin minimize edilmesi
hedeflenmektedir.

iSG kiiltarintin yayginlastiriimasi amaciyla, ¢alisanlara
yonelik diizenli egitim programlari gerceklestirilmis ve

bu sayede giivenli calisma aliskanlklarinin kazaniimasi
saglanmistir. Egitimler, calisanlarin riskleri dogru
tanimasini, alinacak 6nlemleri 6grenmesini ve ilgili saglik,
emniyet, cevre prosedirlerine uyumunu desteklemistir.
Ayrica, Takdir Tanima Programi kapsaminda is Sagligi

ve Glivenligi Haftasi ile Cevre Glinli organizasyonlari
duzenlenerek calisan farkindaligr artiniimistir.
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Giris Kurumsal Profil

IS SAGLIGI VE
GUVENLIGI

Is Sagligi ve Giivenligi Prosediirleri ve
Uygulamalari

DowAksa, is Sagligi ve Giivenligi alaninda siirdiirdiigi
calismalarin sonuglarini yillara yayilan verilerle takip
etmektedir. 2024 yili verileri, bazi gostergelerde
iyilestirmeye acik alanlarin bulundugunu ortaya
koymaktadir.

Calisan basina diisen ISG egitimi siiresi, 2024
yilinda 143 saat olarak gerceklesmis, bir
onceki yillarda verilen egitim siiresine yakin
duzeyde seyretmistir. DowAksa, ¢alisanlarinin
ISG konusunda bilinclendirilmesini 6n planda

tutmaktadir.

DOWAKSA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2024

Yonetisim

Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme Sarduralebilirlik

Toplam ¢alisma saatleri 2024’te 1.592.104
saat olarak kaydedilmis ve 2023 yilina gore
dusis gostermistir. Bu diusus, diger is sagligi ve
glivenligi gostergeleri ile degerlendirildiginde

dnemli bir baglam sunmaktadir.

Kaza Agirlik orani, ramak kala vaka, toplam kaydedilebilir
kaza orani gibi konularda yasanan artislar, bu konularda
gelistirmeye acik alanlar oldugunu ortaya koymaktadir.

Olumlu bir g&sterge olarak, meslek hastaligi orani
2021’den bu yana sabit kalarak 2024 yilinda da sifir olarak
kaydedilmistir. Bu durum, meslek hastaliklarina karsi
alinan 6nleyici tedbirlerin etkili bicimde strdurtldugtini
ortaya koymaktadir.

iklim ve Cevre

Ekler

Birim 2024 2023 2022 2021
Calisan Basina Diisen ISG Egitimi Saat 143 145 158 144
Calisma Saatleri Saat 1.592.104 1.818.578 1.598.048 1.322.757
Kaza Agirlik Orani 71,98 20,35 28,91 16,18
Kayip Zamanli Kaza Orani 1,51 0,88 1,00 0,35
Ramak Kala Vaka Sayisi Adet 72 23 27 15
Toplam Kaydedilebilir Kaza Orani 2,76 1,65 2,00 2,72
Meslek Hastaligi Orani o o o o}
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Giris Kurumsal Profil Yonetisim

KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK

Kurumsal sosyal sorumluluk yaklasimini stirduriilebilir bir
gelecege katki sunma vizyonuyla sekillendiren DowAksa;
tim is stireclerinde yliksek duyarllikla hareket ederek
topluma, cevreye ve calisanlarina karsi sorumluluklarini
onceliklendirmektedir. Faaliyetlerini yalnizca ekonomik
olarak degil, ayni zamanda sosyal ve cevresel etkilerle
birlikte degerlendiren sirket, hayata gecirdigi projelerle
hem calisma arkadaslarinin refahini artirmayi hem de
toplumsal gelisime kalici katkilar sunmayi amaglamaktadir.
Bugtine kadar gelistirilen projeler, bu hedeflerin somut
birer 6rnegini olusturmaktadir.

30 Agustos Sponsorlugu

DowAksa, Yalova Taskdpri Belediyesi’'nin
diizenledigi 30 Agustos Zafer Bayrami
kutlamalarina sponsor olarak, milli degerlerini
benimseyen bir sirket oldugunu ortaya koymustur.

DOWAKSA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2024

Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme

Sarduralebilirlik

iklim ve Cevre

Ekler

DowAksa’ya “Bebek Dostu Destekleyici Kurulug” Unvani

DowAksa, Saglik Bakanligi tarafindan
ylritilen “Anne Sttlinln Tesviki ve

Bebek Dostu Saglik Kuruluslari Programi”
kapsaminda “Bebek Dostu Destekleyici
Kurulus” unvanini almaya hak kazanmistir.
Bu unvan, sirketin; emzirmenin korunmasi,
tesviki ve desteklenmesine y&nelik cabalarinin
cahisan sagligini 6nceleyen insan kaynaklari
politikalarinin ve toplumsal duyarliligi

esas alan kurumsal yaklagiminin énemli bir
gostergesi olarak 6ne ¢cikmaktadir.

DowAksa olarak stire¢ kapsaminda 6ncelikle
isyeri Saglik Birimi calisanlarimizin Saglik
Bakanligi tarafindan verilen Emzirme
Danismanhg Egitimi'ne katilimlarini sagladik.
Bu egitim ile birlikte tiim isyeri Saglik Birimi
kadin calisanlarimiz Emzirme Danismani
unvanini almaya hak kazanmistir.

Hamile calisanlara ise bebek bakimiyla ilgili
bilgilendirici kitapgiklar hediye edilmis; dogum
oncesi ve sonrasi donemde calisanlarin
ihtiyaclarini karsilayabilmelerine olanak
tanimak amaciyla Kampus 1 ve Kampiis 2'de
emzirme odalarina yonelik fiziki diizenlemeler
gerceklestirilmistir.

People Leaders Toplantilar

DowAksa; i¢ iletisimi ve departmanlar arasi is birligini
gliclendirmek amaciyla, her yilin ceyrek désneminde
People Leaders toplantilari dizenlemektedir. DowAksa’'da
ekip yonetiminde rol stlenen lider kadroya yonelik olarak
diizenlenen bu toplantilar; sirketin stratejik yonelimleri,
mevcut projeleri ve karsilasilan zorluklar hakkinda fikir
alisverisi yapmak icin bir platform sunmaktadir. Bu
etkinlikte liderler, sirketin gelecege yonelik stratejilerini
planlayarak ekipler arasi is birligini artirmak icin ¢coztimler
Uretmekte ve organizasyonun genel vizyonunu daha etkili
bir sekilde tiim ¢alisanlarla paylagsmaktadir.
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Giris Kurumsal Profil Yonetisim

KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK

Surdiiriilebilir Fikirler Yarismasi

DowAksa, Universite 6grencileri ve profesyonellere
yonelik olarak "Repurpose Reimagine - Karbon Elyaf
Malzemelere Yeniden Hayat Verecek Strdurdlebilir
Fikirler Yarismasi"ni baslatmistir. Bu yarisma,
karbon elyaf malzemelerinin yeniden kullanimina
dair surduralebilir fikirlerin gelistirilmesi amaciyla
diizenlenmektedir. Katilimcilar, riizgar turbinlerinde
kullanilmak tizere Uretilen karbon elyaf profillerine
iliskin yeni kullanim senaryolar gelistirmektedir.
Surdurdlebilir Fikirler Yarismasi, geng zihinleri
strdurdlebilirlik konusunda dustindlirmeye ve
inovasyonu tesvik etmeye yonelik 6nemli bir
adimdir.

DOWAKSA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2024

Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme Sarduralebilirlik

iklim ve Cevre

Ekler

Kadinlar Giinii Yemegi

DowAksa, kendi biinyesinde faaliyet gosteren
kadin ¢alisanlarinin birbirlerini daha iyi
tanimalarini saglamak ve sirket icindeki sosyal
ortami giclendirmek amaciyla artik her yil
Diinya Kadinlar Guini'nde geleneksel kadinlar
glinu etkinligi diizenlemektedir. Calisanlar
arasinda gucli bir bag kurmay1 amaglayan

bu yemek, ayni zamanda daha kapsayici bir
calisma ortami olusturma adina atilan 6nemli
bir adimdir.

Esitligin Kimyasi

DowAksa, Aksa Akrilik ve Akkim ile birlikte toplumsal
cinsiyet esitligi konusunda 6nemli bir is birligine
imza atarak "Esitligin Kimyas|" projesiyle, kadinlarin
gliclenmesini ve kiz cocuklarinin egitime erisimini
artirmayi hedefleyen bir proje hayata gegirmistir. Bu
proje, ACEV is birligiyle Yalova'da gerceklestirilen
"Hayat Dolu Bulusmalar" programiyla baslatiimistir.
Kadinlarin ekonomik ve sosyal giiclenmesini
saglamay1 amaglayan proje kapsaminda kiz
cocuklarinin egitim hayatina katilimini artirmaya
yonelik projeler hayata gecirilmektedir.

Cinsiyet Lensi Atolyesi

DowAksa tarafindan is diinyasinda cinsiyet esitligine dair
farkindahg artirmak ve daha esitlik¢i bir calisma ortami
olusturmak adina "Cinsiyet Lensi" adli bir attlye diizenlenmistir.
Bu atolye, ilk asamada lider kadroya yonelik olarak planlanmis
ve Turkiye'nin gesitlilik, esitlik ve kapsayicilik konularinda
uzmanlasan danismanlik sirketi Headline Diversity'nin Kurucusu
ve IMPACT2030 Turkiye Bagkani Arzu Demirel tarafindan
gerceklestirilmistir. Seminerde; cinsiyet esitliginin calisma
ortamindaki yeri ve 6nemi, liderlerin bu konuda nasil 6rnek
olabilecegi gibi konular ele alinmistir.

84



Giris Kurumsal Profil Yonetisim

KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK

Yaz Partisi

"DowAksa Yaz Partisi", sirket calisanlarini bir
araya getiren ve sosyal baglari gliclendiren bir
etkinliktir. Calisanlarin keyifli vakit gecirmelerini
ve birbirleriyle daha yakin iliskiler kurmalarini
saglamak icin diizenlenen bu etkinlik, calisanlarin
moral ve motivasyonunu artirirken ayni zamanda
sirket icindeki kilturt de pekistirmektedir.

DOWAKSA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2024

Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme Surduralebilirlik iklim ve Cevre

Ekler

DowAksa Kadin Cahisanlari igin is Kiyafetlerini Yeniden Tasarlama

DowAksa, kadin calisanlarinin is yerinde rahatlikla
hareket etmelerini ve islerine daha verimli bir sekilde
odaklanmalarini saglamak amaciyla, kadin ¢alisanlarinin
ozel olarak tasarlanmis is kiyafetleriyle calismasina olanak
tanimaktadir. Kadinlarin viicut proporsiyonlarina uygun
malzemelerle ve kesimlerle hazirlanan tasarimlar hem
estetik hem de verimlilik agisindan calisanlarin talepleri
dogrultusunda son haline getirilmistir. Bu adim, is yerinde
esitlik ilkesinin gliclendirilmesine ve kadin calisanlarin
ihtiyaclarinin karsilanmasina yénelik nemli bir adimdir.

Deneyimleyerek Ogrenme Merkezi

DowAksa, is Saghgi ve Giivenligiyle siirekli 6grenme
konusunda kararliligini bir tst seviyeye tasimaktadir.
2024 yilinin kasim ayinda agilisi yapilan Deneyimleyerek
Ogrenme Merkezi, calisanlara iiretim ekipmanlarinin
olceklendirilmis modelleriyle uygulamali egitim alma
imkani sunmaktadir. Bu merkez, ¢calisanlarin Gretim
streclerine dair daha derinlemesine bilgi edinmelerini
saglayarak, Is Sagligi ve Giivenligiyle konularindaki
farkindaligi artirmayi hedeflemektedir. Ayrica ¢alisanlar bu
merkezde, gercek liretim ortamlarinda karsilasabilecekleri
tehlike ve riskleri deneyimleyerek 6grenmektedir.

Yeni Yil Oncesi Kahvalti

DowAksa, ¢alisanlariyla birlikte yilin son haftasinda bir araya
gelerek yeni yil 6ncesinde keyifli bir sabah kahvaltisi dizenlemistir.
Galisanlar arasinda samimi iliskiler kurmayi ve motivasyonu
artirmay! amaglayan bu etkinlik, calisanlarin yilin son dénemi igin
hazirlikli olmalarini ve yeni yila daha motive bir bicimde adim

atmalarini saglamistir.

Universite Ogrencilerine Bavul

Yalova Taskopri Belediyesi'nin her yil sehir
disina Uiniversiteye giden 6grencilere bavul
hediye ettigi kampanyanin 2024 yili sponsoru
DowAksa olmustur. Sirkete bu kampanyaya
destek vererek, tiniversite 6grencilerinin
egitim yolculuklarina baslarken onlara pratik
bir destek sunmustur.
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KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK

HPV Farkindalik Semineri

Galisan sagligini butlincul bir yaklasimla ele

alan DowAksa, 6nleyici saglik hizmetlerine
yonelik farkindalk ¢alismalarini da kurumsal
oncelikleri arasinda konumlandirmaktadir. Bu
kapsamda, HPV hakkinda bilgi diizeyini artirmak
ve calisanlari bilinglendirmek amaciyla bir seminer
diizenlenmistir. Seminerde, HPV ile ilgili Snemli
konularda kapsamli bir bilgilendirme yapilmistir.
Galisanlarin bireysel farkindaliklarini artirmanin
yani sira toplum sagligina katki sunmayi hedefleyen
DowAksa, bilincli davranislarin gelismesini tesvik
etmeyi hedeflemektedir.

DOWAKSA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2024

Calisan Saghgina Yonelik Bilinglendirme Calismalari

DowAksa'da faaliyet gosteren SEC Mudurluga, yil
icerisinde calisan saghgini desteklemeye yonelik cesitli
bilinclendirme calismalari gerceklestirmistir. Ayak
saghgi ve dis bakimi gibi glinlik yasami dogrudan
etkileyen konularda ytrtttlen bu ¢alismalarla,
calisanlarin saglik riskleri konusunda farkindaliklarinin
artirilmasi ve olasi risklere karsi dnleyici bir

yaklasim gelistirmeyi amaclamistir. Calismalar
kapsaminda koruyucu saglik uygulamalarinin sirket
icinde benimsenmesi ve genel saglik bilincinin
yayginlastiriimasi hedeflenmistir.

is Yerinde Revir Hizmetleri

DowAksa, ¢alisanlarinin saghgini ve guvenligini 6ncelikli bir

konu olarak ele almakta; bu dogrultuda tesislerinde yer alan

revir ile kesintisiz saglhk hizmeti sunmaktadir. Calisanlarin olasi
saghk ihtiyaclarina hizl ve etkili miidahale edebilmek amaciyla
yapilandirilan revir, gerekli ilk yardim ekipmanlari ve temel

saglhk donanimlariyla eksiksiz bir sekilde hizmet vermektedir.
Alaninda deneyimli saglik personelinin gorev yaptigi bu birim, acil
midahale gerektiren durumlarin yonetilmesinden periyodik saglik
kontrollerine kadar genis bir hizmet yelpazesi sunmaktadir.
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Bu raporlama prensipleri (“Prensipler”), DowAksa leri
Kompozit Malzemeler San. Ltd. Sti. ("DowAksa") 2024
Strdurulebilirlik Raporu'nda (“2024 Surdurdlebilirlik

9

Raporu™) yer alan gostergelere ait verilerin hazirlanma,
hesaplama ve raporlanma metodolojilerine dair
bilgi vermektedir. Bu gostergeler; sosyal ve cevresel

gostergeleri kapsamaktadir.

Asagida belirtilen bu gostergeleri, her tiirlii maddi
acidan, Prensipler dogrultusunda hazirlamak icin uygun
prosediirlerin uygulandigindan emin olmak,Sirket
yonetiminin sorumlulugundadir.

Bu prensiplerde yer alan bilgiler 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren 2024 mali ve raporlama yilini (1 Ocak- 31 Aralik
2024) ve “Kurumsal Profil” béliminde ayrintilandirildig
gibi Kampiis 1 ve Kampiis 2 DowAksa Uretim Tesisleri
verilerini kapsamaktadir.

iklim ve Cevre insan ve Toplum

Adres:
Kampiis 1: Merkez Mahallesi Akasya Caddesi No:3
Taskopru-Ciftlikkoy/Yalova, Tlrkiye

Kampiis 2: Taskoprii beldesi, Taskopri Merkez Mah.
Ali Raif Dincksk Cad.No:3 i¢c Kapi No:1
Ciftlikkoy/Yalova, Tirkiye

Genel Raporlama ilkeleri
Bu rehber doklimanin hazirlanmasinda asagidaki
prensiplere dikkat edilmistir:

 Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina
bilginin uygunluk ve gtivenilirliginin temel ilkelerini

vurgulamak,

-  Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin 6nceki yil dahil
diger verilerle karsilastinlabilirlik / tutarlilik ilkelerini
ve kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik /
seffaflik ilkelerini vurgulamak.
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Giris Kurumsal Profil Yonetisim Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme Sarduralebilirlik iklim ve Cevre insan ve Toplum

Bu raporun amaci dogrultusunda DowAksa asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

Yeniden Goriis Beyani
Dogrulanan verilerinin 6l¢tilmesi ve raporlanmasi kaginilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin icerir. Saglanan veriler tizerinde %5'ten fazla bir degisiklik oldugu durumda, yeniden goris beyani distndlebilir.

Tiirii Gosterge Kapsam

o Raporlama déneminde, enerji tiketimi kapsaminda, cevresel gdstergeler kapsaminda yer alan kampdslerin operasyonlari sonucu tiketilen elektrik, dogal
Toplam Eneriji Ttketimi (kWh) . . o . e .
gaz, dizel ve benzin enerji turlerinin kWh cinsinden toplam enerji tiketimini ifade etmektedir.

Enerji Yogunlugu (kWh/kg.CF) 1 kilogram karbon elyaf tiretiminde harcanan enerji miktarini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde cevresel gostergeler kapsaminda yer alan kampiislerin operasyonlari sonucu, Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig
Tehlikeli Atik Miktari (ton) portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi sistemi) ile takip edilen sirketin ortaya ¢ikardig tehlikeli atik miktarini
ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, cevresel géstergeler kapsaminda yer alan kampiislerin operasyonlari sonucu Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig
Tehlikesiz Atik Miktari (ton) portalindan (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) ve lisansli atik isleme tesislerinden alinan faturalardan takip edilen, sirketin ortaya ¢ikardigi tehlikesiz atik
miktarini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, cevresel gostergelerde yer alan sirketin operasyonlari sonucu aylik olarak faturalar ile takip ettigi operasyonel ve operasyon disi
Su Tuketimi (ML) genel kullanim amacli toplam su tiiketimini ifade etmektedir. Su ile ilgili veriler Megalitre cinsinden verilmistir. Sirketin su tiketimi, su kaynaklarindan
cekilen toplam su miktarindan, kullanim sonrasi tekrar dogaya veya baska bir sisteme desarj edilen suyun ¢ikarilmasiyla hesaplanmistir.
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Tirl
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Yonetisim

Gosterge

Cinsiyete Gore Calisan Sayisi (kisi)

Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi
(kisi)

Dogum izninin Sona Ermesinden Sonra
ise Dénen Toplam Calisan Sayisi (kisi)

Cinsiyete gore Calisanlarin Dagilimi (%)

Kaza Agirlik Orani (5)

Kayip Zamanl Kaza Orani ()

Meslek Hastaligi Orani ()

Toplam Kaydedilebilir Kaza Orani ()

Toplam Egitim Saati (saat)
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Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme

Surduralebilirlik iklim ve Cevre insan ve Toplum

Kapsam

Raporlama déneminde, sosyal gdstergeler kapsaminda calisan demografisi sirket icerisinde insan Kaynaklari tarafindan takip edilmektedir.

Raporlama déneminde, sosyal gostergeler kapsaminda calisan demografisi icerisinde yer alan kampdsler icin Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak Kismi Stireli
Galismalar Hakkinda Yonetmelik kapsaminda, yonetmelikte belirlenen sureler dahilinde sirketin cocuk iznine ayrilan kadin ¢alisan sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, sosyal géstergeler kapsaminda calisan demografisi icerisinde yer alan kampdisler icin Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak Kismi Sireli
Galismalar Hakkinda Yonetmelik kapsaminda, yonetmelikte belirlenen stireler dahilinde DowAksa'nin ¢ocuk iznine ayrilan ve ise geri donen kadin ¢alisan sayisini ifade
etmektedir.

Raporlama déneminde, sosyal gostergeler kapsaminda calisan demografisi icerisinde yer alan kampdsler icin insan Kaynaklari veri modiilii ile takip edilen, Sosyal Giivenlik
Kurumu'na ise Giris Bildirgesi yapilan, kadin ve erkek calisan sayisinin toplam calisan sayisina oranini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, sosyal gostergeler kapsaminda is saghgi ve gtivenligi bashg altinda degerlendirilen sirket icin, is kazalarinin ciddiyetini 6lcen Kaza Agirlik Orani; kazalar
sonucu olusan toplam kayip is glini sayisinin, raporlama dénemindeki toplam ¢alisma saatine oranlanarak ve 200.000 ile ¢carpiimasiyla elde edilen bir géstergedir. Bu oran,
Sosyal Giivenlik Kurumu'na bildirilen ve calisanlarin is grmezligine neden olan olaylar sonucu, isletmenin karsilastigi is gtici kaybinin buyukluglini yansitir.

Raporlama déneminde, sosyal gostergeler kapsaminda is sagligi ve giivenligi bashgi altinda izlenen Kayip Zamanli Kaza Orani, ¢alisanin is glivenligiyle ilgili yasa ve
yonetmelikler kapsaminda tanimlanan gorevlerini yerine getirirken yasadigi ve en az bir is glinti kaybina yol agan, Sosyal Guivenlik Kurumu’na bildirimi yapilan is kazalarinin
sikligini 6lgmek amaciyla kullaniimaktadir. Bu oran, bildirilen kayip zamanli is kazasi sayisinin 200.000 ile ¢arpilmasi ve raporlama dénemindeki toplam ¢alisma saatine
oranlanmasiyla hesaplanir.

Raporlama déneminde, calisanlarin maruz kaldigr is ortami kosullari nedeniyle gelisen ve Sosyal Glivenlik Kurumu’na bildirimi yapilan meslek hastaliklarinin sikligini 8lgmek
icin kullanilan gostergedir. Meslek Hastaligi Orani, belirli bir dénemde tespit edilen meslek hastaligi vakalarinin 200.000 ile carpilmasi ve ayni ddsnemdeki toplam ¢alisma
saatine oranlanmasiyla hesaplanmaktadir.

Raporlama déneminde, sosyal gostergeler kapsaminda is saglgi ve gtivenligi bashig altinda izlenen Toplam Kaydedilebilir Kaza Oranl, is yerinde meydana gelen ve yasal
bildirim gerektiren tiim kayit altina alinabilir vakalarin (6ltimle sonuglanan kazalar, kayip zamanli kazalar, is kisitlamasina neden olan kazalar ve tedavi gerektiren vakalar)
sikligini 6lcen bir gdstergedir. Bu oran, raporlama déneminde kaydedilen toplam is kazasi sayisinin 200.000 ile carpilmasi ve ayni ddneme ait toplam ¢alisma saatine
boluinmesiyle hesaplanmaktadir.

Raporlama déneminde, sosyal gostergeler kapsaminda yer alan sirket icin kendi ¢alisanlarina verdigi ic, dis ve zorunlu toplam egitim saatini ifade etmektedir.
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Kullanim Beyani

Kullanilan GRI 1

GRI STANDARDI / DIGER KAYNAK

GRI 2: Genel Aciklamalar 2021

DOWAKSA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2024

Yonetisim Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme Surduralebilirlik

iklim ve Cevre insan ve Toplum

DowAksa bu GRI icerik endeksinde belirtilen bilgileri 01 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 dénemi icin GRI Standartlarini referans alarak raporlamistir.

GRI 1: Temel 2021

GOSTERGE

2-1 Kurum profili

2-2 Kurulusun stirdurdlebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar
2-3 Raporlama dénemi, sikhg ve irtibat noktasi

2-4 Bilgilerin yeniden diizenlenmesi

2-5 Dis glivence

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

2-7 Calisanlar

2-8 Calisan olmayan isciler (Taseronlar)

2-9 Yonetisim yapisi ve kompozisyonu

2-10 En ylksek yonetisim organinin aday gosterilmesi ve segimi

2-11 En yiiksek ynetisim organinin basgkani

2-12 Etkilerin ydnetiminin denetlenmesinde en yiiksek y&netisim organinin roli

2-13 Etkilerin y&netilmesi icin sorumluluk devri

ACIKLAMA/ILGILi RAPOR BOLUMU
Kurumsal Profil
Rapor Hakkinda
Rapor Hakkinda
Rapor Hakkinda

Raporlama kapsaminda lglinct parti dis glivence denetim
hizmeti alinmamustir.

Deger Zinciri Yonetimi
Tedarik Zinciri Yonetimi
Mdsteri iliskileri Yonetimi
Paydas iliskileri Yonetimi
Kurumsal Uyelikler

insan ve Toplum

Is Sagligi ve Giivenligi
Yoénetisim Organizasyonu
Komiteler

Yoénetisim Organizasyonu
Komiteler

Komiteler

SAYFA

29
30
33
34

69
81

25
27
25
27
27
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Giris Kurumsal Profil

GRI STANDARDI / DIGER KAYNAK

GRI 2: Genel Aciklamalar 2021

DOWAKSA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2024

Yonetisim Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme Surduralebilirlik

GOSTERGE

2-14 Surdurtlebilirlik raporlamasinda en yiiksek yonetisim organinin rolii
2-15 Cikar ¢atismalari

2-16 Kritik endiselerin iletisimi

2-17 En yuksek yonetisim organinin kolektif bilgisi

2-18 En yuksek yonetisim organinin performansinin degerlendirilmesi
2-19 Ucretlendirme politikalari

2-20 Ucret belirleme siireci
2-21 Yillik toplam tazminat orani
2-22 Surdrulebilir kalkinma stratejisine iliskin beyan

2-23 Politika taahhutleri

2-24 Politika taahhutlerinin yerlestirilmesi

2-25 Olumsuz etkileri diizeltmeye y&nelik strecler

2-26 Tavsiye alma ve endiseleri dile getirme mekanizmalari
2-27 Yasa ve yonetmeliklere uygunluk

2-28 Dernek tyelikleri

2-29 Paydas katilimi yaklagimi

2-30 Toplu is s6zlesmeleri

iklim ve Cevre insan ve Toplum

ACIKLAMA/ILGILI RAPOR BOLUMU
Strdurdlebilirlik Yonetisimi

Risk ve Firsat Yonetimi

Risk ve Firsat Yonetimi

Komiteler

Yonetisim Organizasyonu

Calisan Baghhg

Calisan Baghhg

Gizlilik Kisitlamalari: DowAksa gizlilik geregi maas ve
tazminat bilgilerini paylasamamaktadir.

Surdurtlebilirlik Stratejisi

Dowaksa Strdirlebilirlik Politikasi
is Etigi ve Yasal Uyum

Dowaksa Surdurilebilirlik Politikasi
is Etigi ve Yasal Uyum

Dowaksa Surdirlebilirlik Politikasi
Is Etigi ve Yasal Uyum

is Etigi ve Yasal Uyum

Kurumsal Uyelikler

Paydas iliskileri Yonetimi

Calisan Baghhg

SAYFA
47
54
54
27
25
79
79

48

28

28

50
28
28
36
34
79
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Giris Kurumsal Profil Yonetisim Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme Sarduralebilirlik iklim ve Cevre insan ve Toplum

GRI STANDARDI / DIGER KAYNAK GOSTERGE ACIKLAMA/ILGILI RAPOR BOLUMU SAYFA
Oncelikli Konular
. 3-1 Oncelikli konulari belirleme siireci Cifte Onemlilik Analizi 51
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 . .
3-2 Oncelikli konularin listesi Cifte Onemlilik Analizi 51
Ekonomik performans
; ; ifte Onemlilik Analizi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi C,I " . ,IZI, >
Risk ve Firsat Yonetimi 54

Gizlilik Kisitlamalari: DowAksa gizlilik geregi dagitilan

-1 Uretil dagitilan dogrudan ek ik deg
zortretiien ve dagitiian dogrudan ekonomik deger dogrudan ekonomik degerini paylasmamaktadir.

Risk ve Firsat Yonetimi

201-2 iklim degisikliginin finansal etkileri ve diger risk ve firsatlar . . 6
! ! slalKligin! terive digerrisk ve i Surdurdlebilirlik ve Iklimle Ilgili Risk ve Firsat Yonetimi >
GRI 201: Ekonomik Performans 2016
Gizlilik Kisitlamalari: DowAksa gizlilik geregi tanimlanmis
201-3 Tanimlanmis fayda plani ytikiimllukleri ve diger emeklilik planlari fayda plani yuktmluliklerini ve diger emeklilik planlarini
paylasmamaktadir.
. Gizlilik Kisitlamalari: DowAksa gizlilik geregi devletten
201-4 Devletten alinan mali yardim . o
alinan mali yardimlar hakkinda bilgi paylasmamaktadir.
Pazar Varlig
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Cifte Onemlilik Analizi 51
202-1 Yerel asgari licrete kiyasla cinsiyete gore standart giris seviyesi ticret oranlari Esitlik, Cesitlilik Kapsayicilik 74
GRI 202: Pazar Varlig 2016
202-2 Yerel toplumdan ise alinan Ust diizey yoneticilerin orani Esitlik, Cesitlilik Kapsayicilik 74
Dolayli Ekonomik Etkiler
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Cifte Onemlilik Analizi 51
203-1 Altyapi yatirimlari ve desteklenen hizmetler Kurumsal Sosyal Sorumluluk 83
GRI 203: Dolayl Ekonomik Etkiler 2016 .
203-2 Onemli dolayl ekonomik etkiler Kurumsal Sosyal Sorumluluk 83

DOWAKSA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2024 92



Giris Kurumsal Profil Yonetisim Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme Sarduralebilirlik iklim ve Cevre insan ve Toplum

GRI STANDARDI / DIGER KAYNAK GOSTERGE ACIKLAMA/ILGILI RAPOR BOLUMU SAYFA
Satin Alma Uygulamalari

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Cifte Onemlilik Analizi 51

GRI 204: Satin Alma Uygulamalari 2016 204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani Tedarik Zinciri Yénetimi 30

Yolsuzlukla Miicadele

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Cifte Onemlilik Analizi 51
205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler agisindan degerlendirilen faaliyetler Is Etigi ve Yasal Uyum 28

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 205-2 Yolsuzlukla miicadele politika ve prosedurleri hakkinda iletisim ve egitim is Etigi ve Yasal Uyum 28
205-3 Teyit edilen yolsuzluk vakalari ve alinan énlemler is Etigi ve Yasal Uyum 28

Vergi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Cifte Onemlilik Analizi 51

Gizlilik Kisitlamalari: DowAksa gizlilik geregi vergi ile ilgili

-1 Vergi ki
20771 Verglye yakiasim detaylari paylasmamaktadir.

Gizlilik Kisitlamalari: DowAksa gizlilik geregi vergi ile ilgili

207-2 Vergi yonetisimi, kontroll ve risk yonetimi
7 gy sl avensey m detaylari paylasmamaktadir.

GRI 207: Vergi 2019
Gizlilik Kisitlamalari: DowAksa gizlilik geregi vergi ile ilgili

207-3 Paydas katilimi ve vergi ile ilgili endiselerin yonetimi detaylan paylasmamaktadir,

Gizlilik Kisitlamalari: DowAksa gizlilik geregi vergi ile ilgili

-4 Ulke bazind I
207-4 ke bazinda raporidma detaylari paylasmamaktadir.

Malzemeler

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Cifte Onemlilik Analizi 51
301-1 Agirlik veya hacim olarak kullanilan malzemeler Dongtlisel Ekonomi ve Atik Yonetimi 63

GRI 301: Malzemeler 2016 301-2 Kullanilan geri dénusturtlmus girdi malzemeleri Dongtlisel Ekonomi ve Atik Yonetimi 63
301-3 Geri kazanilmis Urlinler ve bunlarin ambalaj malzemeleri Dongtlisel Ekonomi ve Atik Yonetimi 63
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Giris Kurumsal Profil

GRI STANDARDI / DIGER KAYNAK
Enerji

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 302: Enerji 2016

Su ve atik sular

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 303: Su ve Atik Sular 2018

Biyocesitlilik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 304: Biyogesitlilik 2016

DOWAKSA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2024

Yonetisim Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme Surdurulebilirlik

GOSTERGE

3-3 Oncelikli konularin yénetimi
302-1 Kurum iginde enerji tiketimi
302-2 Kurulus disinda enerji tiiketimi
302-3 Enerji yogunlugu

302-4 Enerji tiiketiminin azaltiimasi

302-5 Enerji gereksinimlerinde azalma triin ve hizmetler

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

303-1 Ortak bir kaynak olarak su ile etkilesimler
303-2 Su desariji ile ilgili etkilerin yonetimi
303-3 Su ¢ekimi

303-4 Su tahliyesi

303-5 Su tiiketimi

3-3 Oncelikli konularin ydnetimi

304-1 Koruma altindaki alanlarda ve koruma altindaki alanlar disindaki yuksek biyogesitlilik
degerine sahip alanlarda sahip olunan, kiralanan, yonetilen veya bu alanlara komsu olan
operasyonel sahalar

304-2 Faaliyetlerin, trtinlerin ve hizmetlerin biyocesitlilik tzerindeki 6nemli etkileri

304-3 Korunan veya restore edilen habitatlar

304-4 Operasyonlardan etkilenen alanlarda yasam alanlari bulunan IUCN Kirmizi Liste turleri ve
ulusal koruma listesindeki tiirler

iklim ve Cevre insan ve Toplum

ACIKLAMA/ILGILI RAPOR BOLUMU

Cifte Onemlilik Analizi
Enerji Verimliligi
Enerji Verimliligi
Enerji Verimliligi
Enerji Verimliligi

Enerji Verimliligi

Cifte Onemlilik Analizi
Su ve Atik Su Yonetimi
Su ve Atik Su Yonetimi
Su ve Atik Su Yonetimi
Su ve Atik Su Yonetimi

Su ve Atik Su Y6énetimi

Cifte Onemlilik Analizi

Gegerli Degil: DowAksa'nin biyocesitlilik ile ilgili agiklanmis bir
uygulamasi bulunmamaktadir.

Gegerli Degil: DowAksa'nin biyocesitlilik ile ilgili agiklanmis bir
uygulamasi bulunmamaktadir.

Gegerli Degil: DowAksa'nin biyocesitlilik ile ilgili aciklanmis bir
uygulamasi bulunmamaktadir.

Gegerli Degil: DowAksa'nin [UCN Kirmizi Liste tirleri ve ulusal
koruma listesindeki tiirlerle etkilesimi bulunmamaktadir.

SAYFA

51

66
66
66
66
66

51
61
61
61
61
61

51

94



Giris Kurumsal Profil

GRI STANDARDI / DIGER KAYNAK
Emisyonlar

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 305: Emisyonlar 2016

Atik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 306: Atik 2020

Tedarikci Cevresel Degerlendirmesi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 308: Tedarikgi Cevresel
Degerlendirmesi 2016

DOWAKSA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2024

Yonetisim Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme Surduralebilirlik

GOSTERGE

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari
305-2 Enerji dolayli (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari
305-3 Diger dolayl (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari
305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

306-1 Atik Uretimi ve atikla ilgili 5nemli etkiler
306-2 Atiklarla ilgili snemli etkilerin yonetimi
306-3 Uretilen atiklar

306-4 Bertaraftan yonlendirilen atiklar

306-5 Bertarafa yonlendirilen atiklar

3-3 Oncelikli konularin yénetimi
308-1 Cevresel kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler

308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz cevresel etkiler ve alinan 6nlemler

iklim ve Cevre insan ve Toplum

ACIKLAMA/ILGILi RAPOR BOLUMU

Cifte Onemlilik Analizi
Emisyon Yonetimi
Emisyon Yonetimi
Emisyon Yonetimi
Emisyon Yénetimi

Emisyon Yénetimi

Cifte Onemlilik Analizi

Dongtlisel Ekonomi ve Atik Yonetimi
Dongtlisel Ekonomi ve Atik Yonetimi
Dongtlisel Ekonomi ve Atik Yonetimi
Dongtlisel Ekonomi ve Atik Yonetimi

Dongtlisel Ekonomi ve Atik Yonetimi

Cifte Onemlilik Analizi
Tedarik Zinciri Yonetimi

Surdurdlebilirlik Stratejisi

SAYFA

51
67
67
67
67
67

51
63
63
63
63
63

51
30

48
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Giris Kurumsal Profil

GRI STANDARDI / DIGER KAYNAK
istihdam

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 401: istihdam 2016

is Guicti/Yénetim iliskileri

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 402: [s giicii/Yonetim iliskileri 2016
is Sagligl ve Givenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 403: Is Saghigi ve Giivenligi 2018

DOWAKSA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2024

Yonetisim Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme Surduralebilirlik

GOSTERGE

3-3 Oncelikli konularin yénetimi
401-1 Yeni ise alimlar ve calisan devri

401-2 Tam zamanli ¢alisanlara saglanan ve gecici veya yari zamanli calisanlara
saglanmayan yan haklar

401-3 Ebeveyn izni

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

402-1 Operasyonel degisikliklere iliskin asgari bildirim streleri

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

403-1 s sagligi ve giivenligi ydnetim sistemi

403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve olay incelemesi

403-3 Is sagligi hizmetleri

403-4 Is sagligi ve giivenligi konusunda isci katilimi, danisma ve iletisim
403-5 Is saghg ve giivenligi konusunda calisan egitimi

403-6 isci saghginin tesviki

40377 s iliskileri ile dogrudan baglantili is sagligi ve giivenligi etkilerinin 6nlenmesi ve
azaltiimasi

403-8 Is sagligi ve giivenligi yonetim sistemi kapsamindaki calisanlar
403-9 Isle ilgili yaralanmalar

403-10 Isle ilgili hastaliklar

iklim ve Cevre insan ve Toplum

ACIKLAMA/ILGILi RAPOR BOLUMU

Cifte Onemlilik Analizi

Yetenek Kazanimi ve Yonetimi
Calisan Baghhgi

Esitlik, Cesitlilik Kapsayicilik

Cifte Onemlilik Analizi

is Etigi ve Yasal Uyum

Cifte Onemlilik Analizi
is Sagligi ve Giivenligi
is Saghgi ve Giivenligi
is Saghgi ve Giivenligi
Is Sagligi ve Giivenligi
Is Sagligi ve Giivenligi
Is Sagligi ve Giivenligi

is Saghig ve Givenligi

is Saghigi ve Givenligi
s Saghgi ve Givenligi
is Sagligi ve Giivenligi

SAYFA

51
76

79

74

51
28

51
81
81
81
81
81
81

81

81
81
81

96



Giris Kurumsal Profil

GRI STANDARDI / DIGER KAYNAK
Egitim ve Ogretim

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016

Gesitlilik ve Firsat Esitligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI g05: Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016

Ayrimcilik Yapmama

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 406: Ayrimclik Yapmama 2016
Orgiitlenme ve Toplu Pazarlik Ozgiirlugii

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

QRI 407: Orgiitlenme ve Toplu Sézlesme
Ozgirlugu 2016

Cocuk isciligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 408: Cocuk isciligi 2016

Zorla veya Zorunlu Calistirma

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 409: Zorla veya Zorunlu Calistirma
2016

DOWAKSA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2024

Yonetisim Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme

Surdurlebilirlik

GOSTERGE

3-3 Oncelikli konularin yénetimi
404-1 Calisan basina yilda ortalama egitim saati

404-2 Calisanlarin becerilerini gelistirmeye yonelik programlar ve gecis yardimi
programlari

404-3 Duizenli performans ve kariyer gelisimi degerlendirmesi alan ¢alisanlarin ytizdesi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi
405-1 YOnetisim organlarinin ve calisanlarin gesitliligi

405-2 Kadinlarin temel maas ve tcretlerinin erkeklere orani

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

406-1 Ayrimcihk vakalari ve alinan diizeltici dnlemler

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

407-1 Orgiitlenme 6zgiirligu ve toplu pazarlik hakkinin risk altinda olabilecegi
faaliyetler ve tedarikgiler

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

408-1 Cocuk isciligi vakalari agisindan énemli risk altindaki operasyonlar ve tedarikgiler

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

409-1 Zorla veya zorunlu ¢alistirma vakalari agisindan 6nemli risk altindaki
operasyonlar ve tedarikgiler

iklim ve Cevre insan ve Toplum

ACIKLAMA/ILGILi RAPOR BOLUMU
Cifte Onemlilik Analizi

Yetenek Kazanimi ve Yonetimi
Yetenek Kazanimi ve Yonetimi
Yetenek Kazanimi ve Y6énetimi

Cifte Onemlilik Analizi

insan Kaynagi Profili

Esitlik, Cesitlilik Kapsayicilik

Cifte Onemlilik Analizi
Esitlik, Cesitlilik Kapsayicilik

Cifte Onemlilik Analizi

Esitlik, Cesitlilik Kapsayicilik

Cifte Onemlilik Analizi

insan ve Kultur Yonetimi

SAYFA
51

76

76

76

51

72
74

51
74

51

74

51
70

97



Giris Kurumsal Profil Yonetisim Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme Sarduralebilirlik iklim ve Cevre insan ve Toplum

GRI STANDARDI / DIGER KAYNAK GOSTERGE ACIKLAMA/ILGILi RAPOR BOLUMU SAYFA
Guvenlik uygulamalari

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Cifte Onemlilik Analizi 51

410-1 insan haklari politikalari veya prosediirleri konusunda egitim almis giivenlik

GRI g10: Glivenlik Uygulamalari 2016 personell insan ve Kiiltir Yénetimi 70
Tedarikgi Sosyal Degerlendirmesi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Cifte Onemlilik Analizi 51
GRI 414: Tedarikci Sosyal Degerlendirmesi 414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler Tedarik Zinciri Yonetimi 30
2016 414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve alinan 6nlemler Tedarik Zinciri Yonetimi 30
Mdsteri gizliligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Cifte Onemlilik Analizi 51
GRI 418: Misteri Gizliligi 2016 418-1 Musteri gizliliginin ihlaline ve musteri verilerinin kaybina iliskin kanitlanmis Msteri iliskileri Yonetimi 33

sikayetler
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Giris Kurumsal Profil Yonetisim Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme Sarduralebilirlik iklim ve Cevre insan ve Toplum
CEVRESEL STANDARTLAR
ESRS STANDARDI GOSTERGE ACIKLAMA / iLGiLi RAPOR BOLUMU SAYFA
ESRS E1 iklim Degisikligi
Ei iklim degisikliinin azaltilmasina vénelik gecis plant Surdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Yénetimi 56
gisiklie y geclz P Kisa, Orta ve Uzun Vadeli Strdirlebilirlik Hedefleri 57
Surdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Yonetimi 6
ESRS 2, SBM-3 Somut etkiler, risk ve firsatlar ile bunlarin strateji ve is modeliyle iliskisi 8 . ) u. I I_ I__V . I_ giit Risicve 1 m >
Deger Zinciri Yonetimi 29
ESRS 2, IRO-1 iklimle ilgili 6nemli etkileri, riskleri ve firsatlari belirleme ve degerlendirme siirelerin tanimi Surdiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Yonetimi 56
. Surdurdlebilirlik Stratejisi 8
E1-2 Iklim degisikliginin azaltilmasi ve adaptasyonuna iliskin politikalar u u u I I I . _JI . o L 4
Surdurdlebilirlik ve Iklimle llgili Risk ve Firsat Yonetimi 56
. Surdurdlebilirlik Stratejisi 48
E1- Iklim degisikligi politikal iliskin eylem| k ki . .

1-3 im degisikligi politikalarina iliskin eylemler ve kaynaklar Surdurdlebilirlik ve Iklimle llgili Risk ve Firsat Yonetimi 56
E1-4 iklim degisikliginin azaltilmasi ve adaptasyonuna iliskin belirlenen hedefler Kisa, Orta ve Uzun Vadeli Strdirulebilirlik Hedefleri 57
E1-g Enerji tiketimi Enerji Verimliligi 66
E1-6 Brit Kapsam 1, 2, 3 ve toplam sera gazi emisyonlari Emisyon Yonetimi 67

DowAksa'nin karbon kredilerinden finanse edilen
E1-7 Karbon kredilerinden finanse edilen sera gazi transferi ve sera gazi azaltim projeleri herhangi bir sera gazi transferi veya sera gazi azaltim
projesi bulunmamaktadir.
. DowAksa'nin hentiz herhangi bir i¢ karbon
E1-8 I¢ karbon fiyatlandirmasi " ! N . Bl birit
fiyatlandirma mekanizmasi bulunmamaktadir.
E1-9 Onemli fiziksel ve gecis risklerinden beklenen finansal etkiler ve iklimle ilgili potansiyel firsatlar Surdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Yonetimi 56

DOWAKSA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2024
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Giris Kurumsal Profil Yonetisim Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme Sarduralebilirlik iklim ve Cevre insan ve Toplum
CEVRESEL STANDARTLAR
ESRS STANDARDI GOSTERGE ACIKLAMA / iLGiLi RAPOR BOLUMU SAYFA
ESRS E2 Kirlilik
Risk ve Firsat Yonetimi 6
ESRS 2, IRO-1 Kirlilikle ilgili dnemli etkileri, riskleri ve firsatlari belirleme ve degerlendirme stireglerin tanimi . >
Cevre Stratejisi 59
E2-1 Kirlilikle ilgili yurttulen politikalar Cevre Stratejisi 59
Cevre Stratejisi 59
Su ve Atik Su Yonetimi 61
E2-2 Kirlilige sebebiyet veren kaynaklar ve alinan aksiyonlar Déngtisel Ekonomi ve Atik Yonetimi 65
Enerji Verimliligi 66
Emisyon Yonetimi 67
E2-3 Kirlilikle ilgili belirlenen hedefler Kisa, Orta ve Uzun Vadeli Strdirlebilirlik Hedefleri 57
Su ve Atik Su Yonetimi 61
E2-4 Hava, su ve toprak kirliligi Déngtisel Ekonomi ve Atik Yonetimi 65
Emisyon Yénetimi 67
Endise verici ve ¢ok yiiksek endise verici maddelere
iliskin bilgiler ISO 45001 i Saghgi ve Givenligi
Yonetim Sistemi uygulamalarinda kimyasal madde
E2-5 Endise verici maddeler ve ¢ok ylksek endise verici maddeler yonetimi tedarikgilerden alinan Malzeme Guvenlik Bilgi
Formlari (MSDS/SDS’ler) dogrultusunda yurutilmekte,
ilgili formlar calisma alanlarinda bulundurulmakta ve
calisanlara gerekli egitimler verilmektedir.
Risk ve Firsat Yonetimi 54
E2-6 Kirlilik kaynakli potansiyel finansal etkiler, riskler ve firsatlar
y P y Kisa, Orta ve Uzun Vadeli Suirdirilebilirlik Hedefleri 57
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Giris Kurumsal Profil Yonetisim Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme Sarduralebilirlik iklim ve Cevre insan ve Toplum
CEVRESEL STANDARTLAR
ESRS STANDARDI GOSTERGE ACIKLAMA / iLGiLi RAPOR BOLUMU SAYFA
ESRS E3 Su ve Deniz Kaynaklari
Risk ve Firsat Yonetimi 54
ESRS 2, IRO-1 Su ve deniz kaynaklariyla ilgili 6nemli etkilerin, risklerin ve firsatlarin belirlenmesi ve degerlendiriimesine yonelik stirecler Cevre Stratejisi 59
Su ve Atik Su Yonetimi 61
s e . Cevre Stratejisi 59
E3- S denizle ilgil tul litikal
3-1 u ve denizle ilgili ytrtttlen politikalar ou ve Atik Su Yonetimi p
E3-2 Su ve deniz kaynaklariyla ilgili alinan aksiyonlar ve kullanilan kaynaklar Su ve Atik Su Yonetimi 61
Kisa, Orta ve Uzun Vadeli Surdurulebilirlik
E3- Su ve denizle ilgili koyulan hedefler '
33 Y 'z gl Koyu Hedefleri >
E3-4 Su tiiketimi Su ve Atik Su Y6netimi 61
Risk ve Firsat Yonetimi
E3-5 Su ve deniz kaynakli potansiyel finansal etkiler, riskler ve firsatlar seve . I I >4
Su ve Atik Su Yonetimi 61
ESRS E4 Biyocesitlilik ve Ekosistemler
E4-1 Biyocesitlilik ve ekosistemler ile ilgili gegis plani Cifte 6nemlilik analizi sonucunda biyocesitlilik
ESRS 2, SBM-3 Somut etkiler, risk ve firsatlar ile bunlarin strateji ve is modeliyle iliskileri ve ekosistemlerin digtk dncelikli oldugu ve
onemli bir etkisi bulunmadigi icin bu alanda
ESRS 2, IRO-1 Biyocesitlilik ve ekosistemlerle ilgili 5nemli etkileri, riskleri ve firsatlari belirleme ile degerlendirme streglerin tanimi ozel bir calisma yapilmamistir.
Eq-2 Biyocesitlilik ve ekosistemlerle ilgili politikalar DowAksa Surdurulebilirlik Politikasi 50
E4- Biyocesitlilik ve ekosistemlerle ilgili alinan aksiyonlar ve kullanilan kaynaklar
43 yoses & y y Cifte 6nemlilik analizi sonucunda biyocesitlilik
E4-4 Biyocesitlilik ve ekosistemlerle ilgili koyulan hedefler ve ekosistemlerin diisiik 5ncelikli oldugu ve
E4-5 Biyocesitlilik ve ekosistemler kapsaminda 6lctilen etkiler onemli bir etkisi bulunmadigi icin bu alanda
ozel bir calisma yapilmamistir.
E4-6 Biyocesitlilik ve ekosistemler kaynakli potansiyel finansal etkiler, riskler ve firsatlar calisma yap :
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Giris Kurumsal Profil Yonetisim Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme Sarduralebilirlik iklim ve Cevre insan ve Toplum
ESRS STANDARDI GOSTERGE ACIKLAMA / iLGiLi RAPOR BOLUMU SAYFA
ESRS Es Kaynak Kullanimi ve Déngtisel Ekonomi
ESRS 2. [RO Kaynak kullanimi ve dongiisel ekonomiyle ilgili 6nemli etkileri, riskleri ve firsatlari belirleme ile degerlendirme siireclerin Risk ve Firsat Yonetimi 54
2, -1 . .
tanimi Donglisel Ekonomi ve Atik Yonetimi 63
- S - Cevre Stratejisi 59
Es5-1 Kaynak kullanimi ve dongtisel ekonomiyle ilgili yuritilen politikalar L . L
Déngtisel Ekonomi ve Atik Yonetimi 63
E5-2 Kaynak kullanimi ve dongtisel ekonomiyle ilgili alinan aksiyonlar ve kullanilan kaynaklar Donglisel Ekonomi ve Atik Yonetimi 63
Kisa, Orta ve Uzun Vadeli Strdurtlebilirlik
Es-3 Kaynak kullanimi ve donglisel ekonomiyle ilgili koyulan hedefler ! . ve | SUraurtiesr 57
Hedefleri
Es-4 Kaynak girisleri Déngtisel Ekonomi ve Atik Yonetimi 63
Es5-5 Kaynak cikislari Donglisel Ekonomi ve Atik Yonetimi 63
Risk ve Firsat Yonetimi 54
Es-6 Kaynak kullanimi ve déngiisel ekonomi kaynakli potansiyel finansal etkiler, riskler ve firsatlar
> y wianimiy & Hraynaxitp v I ! ver Déngtisel Ekonomi ve Atik Yonetimi 63
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Giris Kurumsal Profil Yonetisim Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme Sarduralebilirlik iklim ve Cevre insan ve Toplum

ESRS STANDARDI GOSTERGE ACIKLAMA / iLGiLi RAPOR BOLUMU SAYFA

ESRS S1 is Giiclimiiz

ESRS 2, SBM-2 Paydaslarin ilgi ve gorusleri Paydas iliskileri Yonetimi 34

ESRS 2, SBM-3 Somut etkiler, riskler ve firsatlar ile bunlarin strateji ve is modeliyle iliskisi Deger Zinciri Yonetimi 29
is Etigi ve Yasal Uyum 28
Kalite Yonetimi 32

S1-1 Kendi is glictine iliskin politikalar Surdartlebilirlik Politikasi 50
Cevre Stratejisi 59
insan ve Kiiltiir Yonetimi 70
Is Etigi ve Yasal Uyum 28

S1-2 Kendi is glicti ve ¢alisan temsilcileriyle etkilesim stiregleri 2 EHE . y .
Insan ve Kultlir Yonetimi 70

S1-3 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik stiregler ve kendi is glictintin geri bildirimde bulunabilecegi kanallar Is Etigi ve Yasal Uyum 28

Calisanlar tizerindeki 6nemli etkiler konusunda aksiyon alma, somut riskleri azaltma, firsatlari degerlendirme yaklasimlari . o
S1-4 e e o insan ve Kiltir Yénetimi 70
ve bu eylemlerin etkinligini degerlendirmesi

S1-5 Onemli olumsuz etkilerin ydnetimi, olumlu etkilerin artirilmasi ve dnemli riskler ile firsatlarin yénetimine iliskin hedefler insan ve Kiiltir Yonetimi 70

S1-6 Calisanlarin 6zellikleri insan Kaynagi Profili 72
insan Kaynagi Profili 2

S1-7 Taseron calisanlarin 6zellikleri L vy g',, _Iv_ /
Is Saghgi ve Glvenligi 81
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Giris Kurumsal Profil Yonetisim Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme Sarduralebilirlik iklim ve Cevre insan ve Toplum
ESRS STANDARDI GOSTERGE ACIKLAMA / iLGiLi RAPOR BOLUMU SAYFA
ESRS S1 is Giiclimiiz
S1-8 Toplu is sozlesmesi ve sosyal iletisim insan ve Kiiltiir Yonetimi 70
9 Gestk lclderi o el Kepsayiol ”
S1-10 Yeterli ticret Esitlik, Cesitlilik Kapsayicilik 74
Siom Sosyal koruma insan ve Kiiltiir Yonetimi 70
Kurumsal Sosyal Sorumluluk 83
S1-12 Engelli kisiler insan ve Kiiltir Yénetimi 71
S1-13 Egitim ve beceri gelistirme &lcekleri Yetenek Kazanimi ve Yonetimi 76
S1-14 Saglk ve glvenlik dlcekleri Is Saghgi ve Giivenligi 81
S1-15 Is-yasam dengesi &lcekleri Galisan Baghhg 79
S1-16 Ucretlendirme 6lcekleri (Ucret farki ve toplam iicret) :Er;sifl?kj/(é:;:ilgiiljirk\i/inzzi::;ylC|I|k ;:
S1-17 Olaylar, sikayetler ve ciddi insan haklari etkileri Is Etigi ve Yasal Uyum 28
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Giris Kurumsal Profil Yonetisim Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme Sarduralebilirlik iklim ve Cevre insan ve Toplum
ESRS STANDARDI GOSTERGE ACIKLAMA / iLGiLi RAPOR BOLUMU SAYFA
ESRS S2 Deger Zincirinde Calisanlar
ESRS 2, SBM-2 Paydaslarin ilgi ve gorusleri Paydas iliskileri Yonetimi 34
ESRS 2, SBM-3 Somut etkiler, riskler ve firsatlar ile bunlarin strateji ve is modeliyle iliskisi Paydas iliskileri Yonetimi 34
S2-1 Deger zincirinde yer alan ¢alisanlar icin yuratilen politikalar insan ve Kiiltdr Yonetimi 70
is Etigi ve Yasal Uyum 28
S2-2 Deger zincirdeki calisanlarla etkiler hakkinda etkilesim kurma stiregleri Deger Zinciri Yénetimi 29
insan ve Kiiltiir Yonetimi 70
Negatif etkileri azaltmak icin uygulanan stirecler ve deger zincirinde yer alan ¢alisanlarin sorunlarini dile getirebilecekleri S
S2-3 Is Etigi ve Yasal Uyum 28
kanallar
Deger zinciri calisanlari tzerindeki 6nemli etkilere yonelik eylemler, bu ¢alisanlarla ilgili nemli risklerin yonetimi ve S
S2-4 .. . y L , . e o Is Etigi ve Yasal Uyum 28
onemli firsatlarin degerlendirilmesine yonelik yaklasimlar ile bu eylemlerin etkinligini degerlendirmesi
s Onemli olumsuz etkilerin ydnetilmesi, olumlu etkilerin artirilmasi ve 6nemli riskler ile firsatlarin yénetilmesi iin koyulan Kisa, Orta ve Uzun Vadeli Stirdurilebilirlik
2-5 57

hedefler

Hedefleri
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Giris Kurumsal Profil Yonetisim Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme Surduralebilirlik iklim ve Cevre insan ve Toplum
ESRS STANDARDI GOSTERGE ACIKLAMA / iLGiLi RAPOR BOLUMU SAYFA
ESRS S3 Etkilenen Topluluklar
ESRS 2, SBM-2 Paydaslarin ilgi ve gorusleri Paydas iliskileri Yonetimi 34
ESRS 2, SBM-3 Somut etkiler, riskler ve firsatlar ile bunlarin strateji ve is modeliyle iliskisi Paydas iliskileri Yonetimi 34
S3-1 Etkilenen topluluklarla ilgili ytr(tilen politikalar is Etigi ve Yasal Uyum 28
S3-2 Etkilenen topluluklarla etkilesime gecilme stiregleri is Etigi ve Yasal Uyum 28
S3-3 Negatif etkileri azaltma stirecleri ve etkilenen topluluklarin sorunlarini dile getirebilecekleri kanallar is Etigi ve Yasal Uyum 28
Etkilenen topluluklar tizerindeki 6nemli etkilere yonelik eylemler, bu topluluklarla ilgili &nemli risklerin yénetimi ve 6nemli | . _
S3-4 . . o . . e . . . Is Etigi ve Yasal Uyum 28
firsatlarin degerlendirilmesine yonelik yaklasimlar ile bu eylemlerin etkinliginin degerlendirilmesi
N o . N e is Etigi ve Yasal Uyum
Onemli olumsuz etkilerin yonetilmesi, olumlu etkilerin artirilmasi ve 6nemli riskler ile firsatlarin yonetilmesi icin koyulan e 28
S35 hedefler Kisa, Orta ve Uzun Vadeli Surdurulebilirlik -

Hedefleri
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Giris Kurumsal Profil Yonetisim Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme Sarduralebilirlik iklim ve Cevre insan ve Toplum
ESRS STANDARDI GOSTERGE ACIKLAMA / iLGiLi RAPOR BOLUMU SAYFA
ESRS S3 Tiiketiciler ve Son Kullanicilar
ESRS 2, SBM-2 Paydaslarin ilgi ve gorusleri Paydas iliskileri Yonetimi 34
ESRS 2, SBM-3 Somut etkiler, riskler ve firsatlar ile bunlarin strateji ve is modeliyle iliskisi Paydas iliskileri Yonetimi 34
S4-1 Tuketiciler ve son kullanicilar igin ytritilen politikalar Mdsteri iliskileri Yonetimi 33
S4-2 Tuiketiciler ve son kullanicilarla etkilesime ge¢cme stiregleri Mdsteri iliskileri Yonetimi 33
s Olumsuz etkilerin giderilmesine yonelik stirecler ile tiiketicilerin ve son kullanicilarin endiselerini dile getirebilecekleri is Etigi ve Yasal Uyum 28
43 kanallar Mdsteri iliskileri Yonetimi 33
s Tiiketici ve son kullanicilar tizerindeki 6nemli etkilere yonelik eylemler, bu topluluklarla ilgili 6nemli risklerin yonetimi ve is Etigi ve Yasal Uyum 28
44 onemli firsatlarin degerlendirilmesine yonelik yaklasimlar ile bu eylemlerin etkinliginin degerlendirilmesi Mdsteri iliskileri Yonetimi 33
s Etigi ve Yasal Uyum )8
s Onemli olumsuz etkilerin ydnetilmesi, olumlu etkilerin artirilmasi ve 6nemli riskler ile firsatlarin yénetilmesi icin koyulan Miisteri iliskileri Yonetimi
45 hedefler Kisa, Orta ve Uzun Vadeli Surdirulebilirlik 33
57

Hedefleri
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Giris Kurumsal Profil Yonetisim Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme Surdurulebilirlik iklim ve Cevre insan ve Toplum

YONETISIM STANDARTLARI

ESRS STANDARDI GOSTERGE ACIKLAMA / iLGiLi RAPOR BOLUMU SAYFA
Sirdirilebilirlik Yénetisimi
ESRS 2, BP-1 Surddrulebilirlik beyanlarinin hazirlanmasina yonelik genel esaslar lfr uru € I |r| one |§|m| 4
Surdurtlebilirlik Stratejisi 49
Siirdirilebilirlik Yénetisimi
ESRS 2, BP-2 Belirli durumlarla ilgili agiklamalar ?r uru © ||r| one |§|m| “
Surdurdlebilirlik Stratejisi 49
Siirdiirdlebilirlik Yénetisimi
ESRS 2, GOV-1 Yonetim, idari ve denetim organlarinin roli ur 'uru ebiini Yonetisimi 47
Komiteler 26
. Surdurtlebilirlik Yonetisimi
ESRS 2, GOV-2 Idari, ydnetim ve denetim organlarina saglanan bilgiler ile ele alinan stirdurdlebilirlik konulari ) 3 4
Komiteler 26
Surdurdlebilirlik Yonetisimi
ESRS 2, GOV-3 Surddrulebilirlikle ilgili performansin tesvik sistemlerine entegrasyonu ) ? 4
Komiteler 26
ESRS 2, GOV-4 Durum tespiti (due diligence) beyani
Surdurdlebilirlik Yonetisimi
ESRS 2, GOV-5 Surdurulebilirlik raporlamasina yénelik risk ydnetimi ve i¢ kontrol mekanizmalari . ? 47
Komiteler 26
. . . Surdurdlebilirlik Stratejisi 48
ESRS 2, SBM-1 Strateji, is modeli ve deger zinciri . L
Deger Zinciri Yénetimi 29
ESRS 2, SBM-2 Paydaslarin gorusleri ve ¢ikarlan Paydas iliskileri Yonetimi 34
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Giris Kurumsal Profil

Yonetisim Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme

Surdurilebilirlik

iklim ve Cevre

insan ve Toplum

YONETISIM STANDARTLARI

ESRS STANDARDI GOSTERGE ACIKLAMA / iLGiLi RAPOR BOLUMU SAYFA
ESRS 2, SBM-3 Somut etkiler, riskler ve firsatlar ile bunlarin strateji ve is modeliyle iliskisi Paydas iliskileri Yonetimi 34
ESRS 2, IRO-1 Finansal etkileri, riskleri ve firsatlari belirleme ile degerlendirme sirecinin tanimi Risk ve Firsat Analizi 54
ESRS 2, IRO-2 Kurulusun stirdirilebilirlik beyaninda yer alan ESRS agiklama gereklilikleri Rapor Hakkinda 3
is Etigi ve Yasal Uyum 28
Kalite Yonetimi 32
G1-1 is yonetimi politikalari ve kurum kiiltiirii Surdurdlebilirlik Politikas| 50
Cevre Stratejisi 59
insan ve Kiiltiir Yonetimi 70
Is Etigi ve Yasal Uyum 28
G1-2 Tedarikgilerle iletisimin yonetimi 2 g . "y o
Tedarik Zinciri Yonetimi 30
G1-3 Yolsuzluk ve rlisvetin 6nlenmesi ile tespiti is Etigi ve Yasal Uyum 28
Gi1-4 Yolsuzluk ve rlsvet vakalari Is Etigi ve Yasal Uyum 28
G1-5 Odeme uygulamalari Is Etigi ve Yasal Uyum 28
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Gelecegi Sekillendiren

Donusum...

DowAksa iletisim

DowAksa Stirdrtlebilirlik Raporu hakkinda daha
ayrintili bilgi edinmek, gérus ve dnerilerinizi
iletmek icin:

DowAksa Tiirkiye

Miralay Sefik Bey Sok., Akhan No: 15 34437
Glimiissuyu/istanbul, TURKIYE

Tel: +90 (212) 251 45 00

DowAksa Uretim Tesisi

Merkez Mahallesi Akasya 2 Sok. No: 3/1
Taskoprii-Ciftlikkoy/Yalova, TURKIYE
Tel: +90 (226) 353 21 60

BN

www.dowaksa.com

“d info@dowaksa.com

in linkedin.com/company/dowaksa

@ youtube.com/dowaksa

Surdurulebilirlik ve Raporlama Danismanlig;
Metsims Sustainability Consulting

Sultan Selim Mah. Hiimeyra Sk. NefO9 B Blok
No: 7 / 46-47 Kagithane - istanbul / TURKIYE

+90(212) 281 13 33
www.metsims.com
info@metsims.com

Raporlama Tasarimi
Newly Studio

www.newlystudio.com
info@newlystudio.com
Amsterdam & istanbul

YASAL UYARI

DowAksa Surdrlebilirlik Raporu (Rapor), Global Reporting Initiative (GRI)
Raporlama ilkelerine uygun kapsamda hazirlanmistir. Sadece DowAksa ileri
Kompozit Malzemeler San. Ltd. $ti’nin paydaslarini bilgilendirmek amaciyla
hazirlanan bu Rapor’da yer alan bilgiler, raporun hazirlandigi zaman diliminde
dogru ve glivenilir olduguna inanilan bilgiler ve kaynaklar kullanilarak olustu-
rulmustur. Rapor’da yer alan bilgi ve icerik herhangi bir beyan, garanti ve/veya
taahhut olarak yorumlanamayacag gibi, bilgi ve icerigin eksiksiz ve degismez
oldugu garanti edilmemektedir. Rapor'un her hakki DowAksa ileri Kompozit
Malzemeler San. Ltd. Sti’ye aittir.
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