Koklu Deneyim,
Guclu Gelecek

A AKSA CARBON



Donusume
Onculuk Ediyoruz

2025 yilinda Aksa Carbon olarak,
karbon elyaf ve ileri malzemeler
alanindaki yetkinligimizi yeni kurumsal
yapilanmamizla bir Ust seviyeye tasidik.
Bu donusumle, kuresel rekabetciligimizi
guclendirirken, surdurilebilir

buyume vizyonumuzu daha saglam

bir temele oturttuk.

A AKSA CARBON



Ileri Malzemenin Giiciinii
Yerli Uretimle Buyutuyoruz

Yalova tesislerimizdeki ileri tUretim
yetkinligimizle stratejik sektorler icin yuksek
katma degerli cozumler gelistiriyor, yerli uretim
kapasitemizi guclendiriyoruz. Surduruilebilir
buyumeyi destekleyen teknolojilerle enerji
donusimunun onemli paydaslarindan

biri olmaya devam ediyoruz.

A AKSA CARBON



Gelecegi Birlikte
Insa Ediyoruz

Avrupa Karbon Fiber ittifaki'ndaki

(Carbon Fiber Europe Alliance) aktif rolimiizle,
karbon elyaf sektorinun surdurulebilirlik,
dongusellik ve inovasyon odakli donisumune
katki sagliyoruz. Avrupa’daki sektor politikalarinin
sekillendigi platformlarda Turkiye’yi temsil ederek
gelecegin standartlarinin olusumunda paydas
olarak yer aliyoruz.

A AKSA CARBON
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Aksa Carbon’un surdurulebilirlik alanindaki onceliklerini, yonetim yaklasimini,
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KC  ciris

RAPOR HAKKINDA

Bu rapor 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025
calisma donemine ait veriler esas
alinarak hazirlanmistir.

Dunyanin onde gelen akrilik elyaf Ureticilerinden Aksa
Akrilik’in koklu bilgi birikimi ve glclu sanayi deneyimi
Uzerine insa edilen Aksa Carbon, karbon elyaf ve kompozit
malzemeler alaninda uluslararasi rekabet guclne sahip bir
yapi olarak konumlanmaktadir.

Hafiflik, dayaniklilik ve yliksek mukavemet gibi 6zellikleriyle
one cikan ileri malzemelerin kullanim alanlarini
genisletmeye odaklanan Aksa Carbon, teknolojik uzmanligini
cevresel ve toplumsal etkiyi gozeten bir yaklasim ile
birlestirmektedir.

Rapor; Aksa Carbon’un surdurilebilirlik alanindaki
onceliklerini, yonetim yaklasimini, yil boyunca yurattigu
uygulamalari ve performans sonuclarini paydaslarina seffaf,
kapsamli bir cercevede sunmayi amaclamaktadir. Aksa
Carbon, surdurulebilirlik performansini yerel ve kuresel
beklentiler dogrultusunda izlenebilir, degerlendirilebilir ve
karsilastirilabilir bir yapida ortaya koymayi amaclamaktadir.

Aksa Carbon Surdurulebilirlik Raporu, Kiresel Raporlama
Inisiyatifi (GRI) ve Avrupa Sirdurulebilirlik Raporlama
Standartlari'na (ESRS) uyumlu olacak sekilde hazirlanmistir.
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2025 Yili Strdarulebilirlik Raporu hazirlanirken, rapor
kapsamindaki cevresel aciklamalarla iliskili olarak GRI 101:
Biyocesitlilik 2024, GRI 102: iklim Degisikligi 2025 ve GRI 103:
Enerji 2025 standartlari da géz 6nunde bulundurulmustur.

Akkok Holding sirketlerinden Aksa Akrilik’in, karbon bazli
ileri malzemelerin stratejik 6nemini erken donemde
ongormesiyle baslayan duslince sireci, 2009 yilinda karbon
elyaf alanina yonelik atilan ilk adimla sekillenmistir.

Bu stratejik yonelimin devaminda, 2012 yilinda Dow Europe
Holding B.V. ile esit ortaklik yapisina dayanan DowAksa
Advanced Composites Holdings B.V. ortak girisimi hayata
gecirilmis; boylece karbon elyaf Gretimi ve karbon elyaf
bazli kompozit c6zimler gelistirme alaninda guclu bir
uretim ve teknoloji altyapisi olusturulmustur.

Raporlama doneminde Aksa Carbon’un ortaklik yapisinda
one cikan bir gelisme yasanmistir. Aksa Akrilik’in, Dow
Europe Holding B.V.’ye ait ylzde 50 oranindaki payin
devralinmasina yonelik attigi adim dogrultusunda

sirket yeni bir yapiya kavusmustur. Bu surec, sirketin
faaliyetlerinde ve operasyonel isleyisinde herhangi bir
degisiklige neden olmamis; Uretim, musteri iliskileri,
teknoloji gelistirme faaliyetleri ve surdirulebilirlik odakli
yaklasim ayni sekilde devam etmistir.

Gerceklesen bu donustim sonrasinda sirketin yeni
unvani Aksa Carbon olmus; rapor boyunca da bu unvan
kullanilmistir.

Tum paydaslariyla birlikte daha adil, kapsayici ve
surduralebilir bir gelecek insa etme yolculugunu kararlilikla
strdirmeyi amaclayan Aksa Carbon ile her turld katki,
oneri, geri bildirim ve sorular icin info@aksa-carbon.com
e-posta adresi Uzerinden iletisime gecebilirsiniz.
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TASARIM KONSEPTI

Aksa Carbon’un sirduaralebilirlik yaklasimi, kokld kurumsal gecmisinden gelen bilgi birikimi
ve deneyimin, degisen oncelikler dogrultusunda sekillenen dontsum sureciyle birlikte
yeniden ele alinmasina dayanmaktadir.

Aksa Carbon, sahip oldugu gucli mirasini yalnizca gecmisin bir kazanimi olarak gormemekte,
gelecege yon veren stratejik bir kapasite olarak degerlendirmektedir. 2025 yilinda meydana
gelen yeni yapilanma ile daha butuncul, daha etkin ve gelecegin ihtiyaclarina daha uyumlu
bir kurumsal cercevenin olusturulmasi hedeflenirken; bu donusim sureci surdurulebilirlik
anlayisinin da daha gucla bir sekilde kurumsal yapiya entegre edilmesini desteklemektedir.

Boylece Aksa Carbon, gecmisten aldigi saglam temelleri, gelecekteki buyume ve deger
yaratma vizyonunu destekleyen guclu bir dontstm alanina tasimaktadir.

Bu dogrultuda, “Kokld Deneyim, Guclu Gelecek” temasi 2025 yili surdurulebilirlik raporunda
kullanilmak Gzere belirlenmistir.

Akkok Holding’in bir parcasi olarak faaliyet gosteren Aksa Carbon, grup blnyesinin sahip
oldugu kurumsal bilgi birikimi, yonetim anlayisi ve degerler sistemi ile beslenmektedir. Bu
glclu bag, Aksa Carbon’un stratejik yonelimlerini desteklemekte ve surdurulebilir blyume
yaklasiminin temelini olusturmaktadir.

Kokl deneyim, gecmisten gelen birikimin ginimuz kosullariyla harmanlanarak gelecege
tasinmasini ifade etmektedir. Aksa Carbon, uzun yillara dayanan teknik uzmanligi, tretim
kabiliyeti ve sektor deneyimi ile faaliyet gosterdigi alanlarda guvenilir bir konumda

yer almaktadir. Bu deneyim, degisen kiresel dinamiklere uyum saglama kapasitesini
guclendirmekte ve yenilikci cozumlerin gelistirilmesine zemin hazirlamaktadir.

Guclu gelecek vizyonu ise surduralebilirlik odaginda sekillenmektedir. Cevresel, sosyal ve
yonetisim alanlarinda yaratilan deger, uzun vadeli bir bakis acisiyla ele alinmaktadir. Akkok
Holding’in kurumsal strdurulebilirlik yaklasimi ile uyumlu sekilde; sorumlu uretim, paydas
odakli yonetim ve kalici deger yaratimi 6nceliklendirilmektedir.

Aksa Carbon, kokld gecmisinden aldigi glic ile gelecege yon vermekte; deneyimini
surdurulebilirlik ile birlestirerek dayanikli ve deger yaratan bir yapi ortaya koymaktadir.



GENEL MUDUR MESAJI

“Ileri malzemeler alanindaki
gucld uzmanligimiz,

buyume vizyonumuz ve

dusuk karbonlu donusume
katki saglayan yenilikci
cozumlerimizle kuresel karbon
elyaf sektorundeki stratejik
konumumuzu guclendirmeye
devam ediyoruz.”
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GENEL MUDUR MESAJI

“Surdaralebilirligi yalnizca
operasyonel performansin bir
parcasi olarak degil, ayni zamanda
kuresel risklere karsi dayanikli bir is
modeli olusturmanin temel unsuru
olarak degerlendiriyoruz.”

Degerli Paydaslarimiz,

2025 yili, kiresel dlcekte ekonomik, cevresel ve teknolojik
donudsimlerin hiz kazandigi bir donem oldu. Bununla
birlikte, enerji dontusum, iklim degisikliginin etkileri,
jeopolitik gelismeler ve hizlanan dijitallesme; sirketlerin risk
yonetimi ve surdurdlebilirlik stratejilerini her zamankinden
daha kritik hale getirdi.

Surdurulebilirlik ve surdurulebilir kalkinmanin kuresel
Olcekte oncelikli bir konu haline geldigi bu donemde Aksa
Carbon olarak, faaliyet gosterdigimiz sektor ve cografyada
uzun vadeli hedeflerimize bagli kaliyor, topluma ve cevreye
olan sorumluluklarimiz titizlikle yerine getiriyoruz.

Sdrdurulebilirligi yalnizca operasyonel performansin bir

parcasi olarak degil, ayni zamanda kuresel risklere karsi

dayanikli bir is modeli olusturmanin temel unsuru olarak
degerlendiriyoruz.
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2025 yili itibariyla karbon elyaf sektory; enerji donusumu,
disik karbonlu tretim gereklilikleri ve tedarik zincirlerinde
artan seffaflik beklentileri dogrultusunda dnemli bir
donusimden geciyor.

Ozellikle Avrupa Birligi onciiligiinde sekillenen
regllasyonlar ve ylikselen musteri beklentileri; Grin bazli
karbon ayak izi hesaplamalarindan Dijital Uriin Pasaportu
uygulamalarina, dongusel ekonomi cozimlerinden Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim (CSY) performansina dayali tedarikci
degerlendirme sistemlerine kadar bircok alanda daha
kapsamli ve stratejik adimlari gerekli kiliyor.

Bununla birlikte riizgar enerjisi, hidrojen teknolojileri ve
elektrikli mobilite gibi gelecegin biytime alanlarinda artan
talep, karbon elyafin yalnizca ileri mihendislik malzemesi
degil, ayni zamanda surdurulebilir dontsumun kritik yapi
taslarindan biri oldugunu ortaya koyuyor.

Bu donlisum ortaminda Aksa Carbon olarak faaliyetlerimizi
glclt kurumsal mirasimizdan ve ileri malzemeler alanindaki
uzmanligimizdan aldigimiz vizyonla surduriyoruz. Akkok
Holding’in kimya sanayindeki yarim asri asan deneyimi

ile Aksa Carbon’un kuresel karbon elyaf pazarindaki

glclt konumu, gelecege daha saglam ve odakli adimlarla
ilerlememizi destekliyor.

2025 yilinda da operasyonel mikemmeliyet anlayisimiz
dogrultusunda sureclerimizi surekli gelistiriyor; kalite,
verimlilik ve strdurulebilir biylime odaginda uluslararasi
rekabet glicimuzl daha da guclendiriyoruz.

Bu basarida, calisma arkadaslarimizin bilgi birikimi,
uzmanligl ve ortak hedeflere olan bagliligi en 6nemli itici
glicimUz olmaya devam ediyor.

Karbon elyaf ve ileri malzemeler alaninda farkli endistrilere
deger yaratan c6zUmler sunarak; musterilerimizin gelisen
ihtiyaclarina cevap verebilecek inovasyon kapasitemizi
surekli guclendiriyoruz.

Genis uygulama alanina sahip urin portféyimuzle havacilik,
riizgar enerjisi, otomotiv ve endistriyel uygulamalar gibi
stratejik sektorlerin donuisimune katki saglamaya devam
ediyoruz.

Sdrdaralebilirlik, is modelimizin ayrilmaz bir parcasi. Enerji
verimliligi, kaynak yonetimi, atik azaltimi, dongusel ekonomi
uygulamalari ve distk karbonlu tretim teknolojileri

gibi alanlarda cevresel etkimizi azaltmaya yonelik
calismalarimizi kararlilikla yaratiyoruz.

Ayni zamanda gucld yonetisim anlayisimiz ve calisan odakli
kurum kultirimuz sayesinde sirdurulebilir deger yaratmayi
onceliklerimiz arasinda konumlandiriyoruz.

Bugun attigimiz her adim, Aksa Carbon’un daha glcll, daha
cevik ve kiresel dlcekte daha etkili bir oyuncu olma hedefini
destekliyor. Siz degerli paydaslarimizin guveni ve destegiyle;
teknoloji, inovasyon ve surdurulebilirlik odaginda gelecegi
kararlilikla sekillendirmeye devam edecegimize yurekten
inantyorum.

Saygilarimla,

GURCAN KOMAN
GENEL MUDUR



Kurumsal Profil

Koklu Miras, Guclu Kurumsal Yapi

A AKSA CARBON
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KISACA AKKOK HOLDING

Kokli gecmisten beslenen
guclu durus.

Akkok Holding, Turkiye’nin saygin mutesebbislerinden
merhum Raif Dinckdk tarafindan 1952 yilinda temelleri
atilan, Turkiye’nin kokld sanayi kuruluslari arasinda yer alan
gucld bir sanayi grubudur.

Kimya, enerji, kompozit ve gayrimenkul sektorlerinde
faaliyet gosteren Holding; dordu yurt disinda olmak tzere
toplam 24 operasyonel sirketi ve 22 Uretim tesisiyle genis
bir faaliyet agina sahiptir.

6.400'U askin calisaniyla faaliyet gosterdigi sektorlerde
kiresel gelismeleri yakindan takip eden Akkok Holding,
yenilikci yaklasimi, glcld Gretim altyapisi ve uluslararasi
rekabet glclyle dinya standartlarinda deger yaratmay!
hedeflemektedir.

Toplumun yasam kalitesini artirmak ve strdurulebilir
bir gelecek yaratmayi deger olarak benimseyen Akkok
Holding, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ni
imzalamistir.

Holding, strduralebilirlik yaklasimini evrensel standartlarda
tutma hedefiyle, 2008 yilindan bu yana duzenli olarak
Sarduarulebilirlik Raporu yayimlamaktadir.

Akkok Holding, faaliyet gosterdigi bolgelerde sosyal ve
kiulttrel yasamin gelisimine katki saglayan sanat, egitim ve
spor odakli projelere de destek vermektedir.
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24 Operasyonel O/ 44 Yonetim Kurulunda
Sirket (0] Kadin Calisan

T . s Ar-Ge
22 Uretim Tesisi Merkezi
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KISACA AKSA CARBON

Endustriyel uzmanlik, kiresel etki.

Aksa Carbon, Turkiye’nin ilk ve tek karbon elyaf Ureticisi ve
dlinyadaki sayili tam entegre karbon elyaf Greticilerinden
biri olarak ileri malzemeler alaninda ulkemizin kiresel
Olcekteki Uretim ve teknoloji yetkinligini temsil etmektedir.

Dlnyanin en bayuk akrilik elyaf treticisi Aksa Akrilik’in
gucld bilgi birikimi ve sanayi deneyimi tzerine insa edilen
sirket, karbon elyaf ve kompozit malzemeler alaninda
uluslararasi rekabet gliciine sahip bir konumda faaliyet
gostermektedir.

Aksa Carbon, precursor Uretiminden karbon elyaf ve prepreg
cozumlerine kadar uzanan tim deger zincirini kapsayan
entegre yapisiyla; mihendislik, teknoloji ve uzmantlikla
desteklenen uctan uca cozumler sunmaktadir.

Operasyonel mikemmeliyet yaklasimini guicli teknik bilgi
birikimiyle birlestiren sirket, farkli endustrilerin yuksek
performansli karbon elyaf ve kompozit malzeme ihtiyaclarini
karsilamaya odaklanmaktadir.

Yalova’da yer alan modern Uretim tesisi; Avrupa, Orta Dogu,
Kuzey Afrika ve Orta Asya’yl kapsayan genis bir cografyaya
hizli erisim saglayan, ihracat potansiyeli yuksek stratejik bir
konumda bulunmaktadir.

Aksa Carbon urinleri; hafiflik, yiksek dayanim ve uzun

omur gerektiren kritik uygulamalarda tercih edilerek eneriji,
savunma ve havacilik, altyapi, denizcilik ve farkli endistriyel
alanlarda katma deger yaratmaktadir.
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Rizgar enerjisi sektorld Aksa Carbon icin stratejik ve
lokomotif alanlardan biri olarak éne cikmaktadir. Bu
kapsamda Aksa Carbon, kiresel dlcekte dnde gelen
rlizgar trbini Ureticilerinden biri ile uzun vadeli tedarik
anlasmasina sahiptir.

Gelismis slrec teknolojileriyle uretilen karbon elyaf
cozumleri; ruzgar turbinlerinin daha verimli ve guvenilir
calismasini saglayan, mukavemet, sertlik ve hafiflik

gereksinimlerini karsilayan ve turbinlerin tasiyici omurgasini

olusturan kanat kiris basligi (spar cap) uygulamalarinda
kullanilmaktadir.

Enerji donusuimunu destekleyen teknolojilere destek
kapsaminda hidrojenin glvenli depolanmasi ve tasinmasina
yonelik karbon elyaf bazli kompozit malzeme c6zimleri de
gelistiren Aksa Carbon, dusuk karbonlu enerji sistemlerine
geciste ileri malzemelerin roliinu glclendirmeyi
hedeflemektedir.

ORTAKLIK YAPISI

Aksa Carbon’un kurumsal yapisi, Aksa Akrilik’in ileri
malzemeler alanindaki uzun vadeli buyime vizyonu
dogrultusunda sekillenmistir.

Akkok Holding blnyesinde faaliyet gosteren Aksa Akrilik,
karbon bazli ileri malzemelerin stratejik onemini erken
donemde ongorerek 2009 yilinda karbon elyaf alanina adim
atmistir. Bu adim, sirketin yUksek katma degerli Gretim
anlayisini ileri teknoloji alanlarina tasima hedefinin 6nemli
bir parcasi olmustur.

Bu stratejik yonelim kapsaminda Aksa Carbon, 2012 yilinda
Dow Europe Holdings B.V. ile kurulan ortak girisim yapisi ile
hayata gecirilmistir.

2024 Ortaklik Yapisi 2025 Ortaklik Yapisi

%50

Dow Europe Holdings B.V.

%100

Aksa Akrilik Kimya San. A.$

%50

Aksa Akrilik Kimya San. A.S.

Kurulan is birligi, karbon elyaf tretimi ve kompozit malzeme
cozumleri alaninda guclu bir Gretim ve Ar-Ge altyapisinin
gelismesini desteklemistir. Sirket, kisa strede kiresel deger
zincirine entegre olmus ve ozellikle riizgar enerjisi basta
olmak UGzere farkli stratejik sektorlerde gicli bir konum elde
etmistir.

Aksa Akrilik’in Dow Europe Holdings’e ait ylzde 50 payi
devralmaya yonelik attigi adim, bu yapinin daha butancul bir
kurumsal cerceve altinda ilerlemesini desteklemektedir. Pay
devrinin tamamlanmasinin ardindan DowAksa; Aksa Carbon
adiyla faaliyetlerini strdirecegini aciklamistir. Bu donisum,
yalnizca ortaklik yapisindaki degisimi degil, sirketin bilgi
birikimi, Uretim kapasitesi ve teknoloji yetkinliginin tek cati
altinda daha etkin sekilde konumlandirilmasini da ifade
etmektedir.

Bugun Aksa Carbon, karbon elyaf, kompozit malzeme
cozumleri ve ileri malzeme teknolojileri alanlarinda
buyumesini sirdirmeyi hedeflemektedir. Sirket,

gelistirdigi yuksek katma degerli cozimlerle hem sektorin
donusumune katki sunmayi hem de Tarkiye’nin ileri
malzemeler alanindaki kiresel rekabet glclinl desteklemeyi
amaclamaktadir.
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VIZYON, MISYON VE
DEGERLER DEGERLER

Vizyonla sekillenen, koklerden
gelen degerle guclenen yaklasim.

Aksa Carbon, kiiresel bir sirket olarak faaliyetlerini dinya genelinde yasal ve etik ilkelere uygun sekilde
yuritmeyi taahhtt eder.

Takim Ruhu ve is Birligi, Durustluk ve Seffaflik, Guvenlik ve insan Odaklilik, Saygi ve Kapsayicilik, Proaktiflik
ve Sonuc Odaklilik, Aksa Carbon’un temel degerlerini olusturur. Bu degerlerin her biri, is Ahlak Kurallari
cercevesinde belirlenen standartlarin ayrilmaz bir parcasidir.

Basarinin birlikte insa edildigine inaniyoruz. Acik iletisimi, karsilikli giiveni ve ortak basariyt mumkun kilan ekip
calismasini 6nemsiyoruz.

Tum islerimizde dirustlik ve adaletle hareket eder, acik ve etik iletisimle glven insa ederiz.
Kararlarimizin merkezine insani koyar, herkes icin guvenli, saglikli ve destekleyici bir calisma ortami yaratiriz.

MISYON Farkli dusunce ve gecmisleri bir zenginlik olarak gorur, herkesin kendini degerli ve katki sunmaya yetkin
is birliklerine acik, yenilikci ve verimlilik odakli hissettigi bir ortam olustururuz.

yaklasimimizla; operasyonel mikemmeliyeti temel
alarak, is ortaklarimiza ihtiyaclarina en uygun
cozumleri sunarak deger katmak ve sirketimizin

> € el inisiyatif alir, cevik davranir, zorluklari firsata donustiirerek anlamli sonuglar dretiriz.
kiresel rekabet glicinu artirmak.
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SAYILARLA
AKSA CARBON
Yuksek uretim gucu ve teknik

deneyimle kuresel rekabet.

1 0+ Yili Askin Deneyim @ 9. 271 ton &:;t;g?t:;)i(af

2 Uretim Tesisi 4 Faaliyet Gosterilen Sektor ﬁg
1l

Aksa Carbon, karbon elyaf ve kompozit malzemeler
alanindaki tdretim kapasitesi, teknik deneyimi ve nitelikli
insan kaynagiyla kuresel pazarlarda rekabetci bir konumda
faaliyet gostermektedir.
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2025 YILI GELISMELERI
?

Aksa Carbon, 2025 yili boyunca
uluslararasi is birliklerini
gelistirmis, ileri malzeme
teknolojilerindeki yetkinligini
guclendirmis ve calisanlarr ile

toplum icin deger yaratan projeler

hayata gecirmistir.

Glircan Koman Aksa Carbon Genel Miidiirii Olarak “Esitligin Kimyasi” Projesi

Atandi Business Honors Awards'ta Odiil Aldi

Aksa Carbon bunyesinde yasanan kurumsal Aksa Carbon, Aksa Akrilik ve Akkim is birligiyle
dénusum sureci kapsaminda sirketin Genel Mudurluk yurdtalen “Esitligin Kimyasi” projesi ile Business
gorevine kimya ve ileri malzeme teknolojileri Honors Awards kapsaminda odule layik gordldd.
alaninda deneyimli bir yonetici olan Gurcan Koman Kadinlarin giclenmesini destekleyen ve kiz
atanmistir. Orta Dogu Teknik Universitesi (0DTU) cocuklarinin egitime erisimini artirmayi amaclayan
Kimya Muhendisligi bolimunden 2005 yilinda mezun proje, toplumsal esitlik alaninda yurutulen

olan Koman, kariyerine Aksa Akrilik binyesinde calismalarin 6nemli bir gostergesi oldu.

baslamis; Uretim, Ar-Ge ve Urun gelistirme gibi bircok
kritik alanda yoneticilik gorevleri Gstlenmistir. 2019
yilindan itibaren Aksa Fabrika Direktorligu gorevini
yurtten Koman, 2025 yilinin basinda Akkdk Holding
Kimya ve ileri Malzemeler Grup Baskan Yardimcisi
olarak atanmistir. Yerel ve global pazarda edindigi
deneyim dogrultusunda Koman, Aksa Carbon’un yeni

Esitligin Kimyasl Projesi ile dénemdeki biiyiime hedeflerine liderlik etmektedir.

122 isilik etki
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YONETiSIM

Aksa Carbon iSO 500 Listesinde Yer Aldi

Aksa Carbon, gectigimiz yillarda gosterdigi istikrari
koruyarak 2025 yilinda da istanbul Sanayi Odasi
tarafindan hazirlanan iSO 500 - Tiirkiye’nin En Biiyiik
Sanayi Kuruluslar listesinde yer aldi.
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iNSAN VE TOPLUM

Career-Up Staj Programi 2025 Tamamlandi

Aksa Carbon, universite 6dgrencilerine yonelik olarak
yurattigu Career-Up Staj Programi kapsaminda,
genc yetenekleri is dinyasiyla bulusturdu. Program
slresince gerceklestirilen yonetici sohbetleri, atdlye
calismalari ve proje sunumlariyla programa katilan
stajyerlerin profesyonel gelisimleri desteklendi.
Programin son asamasi, dizenlenen mezuniyet
etkinligiyle tamamlandi. Aksa Carbon’un genc
yeteneklere yonelik staj ve gelisim uygulamalari

yil boyunca farkli programlarla desteklendi. Bu
kapsamda toplam 35 Universite 6grencisi kisa
donem staj programina katilirken, uzun donem lise
staj programinda 8 ogrenci yer aldi ve bu program
kapsaminda 1 kisi istihdam edildi. Son sinif ve

yeni mezun profiline yonelik kurgulanan Career-Up
Programi'na ise 3 kisi katildi. Program sonunda 2 kisi
Aksa Carbon blnyesinde istihdam edildi.

iNSAN VE TOPLUM

“Ailecek Kiymetlisiniz” ilk Yardim Egitimleri
Diizenlendi

Aksa Carbon, calisanlarinin ve ailelerinin guvenligine
yonelik farkindalik olusturmak amaciyla “Ailecek
Kiymetlisiniz” yaklasimi cercevesinde iki adet ilk
yardim egitimi dizenledi. Program kapsaminda
katilimcilara temel ilk yardim uygulamalari aktarildi
ve acil durumlarda dogru midahalenin 6nemi

ele alindi. Ayrica etkinlik kapsaminda aileler icin
uretim alanlarini kapsayan kisa bir fabrika turu da
gerceklestirildi.
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GEVRE

Diinya Cevre Giini Kapsaminda 1.000'e Yakin
Fidan Bagisi Yapildi

5 Haziran Dunya Cevre GuUnu kapsaminda Aksa
Carbon calisanlari adina Erzincan Bulmus Hatira
Ormani'na 1.000'e yakin fidan bagisi gerceklestirildi.
Surdurulebilir bir gelecek icin adim atan Aksa Carbon,
bu katkiyla Turkiye’nin orman varliginin artirilmasi
ve gelecek nesillere daha yesil bir cevre birakilmasi
hedeflendi.
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YONETiSiM

Aksa Carbon, Airbus Tiirkiye Industry Day 2025'e
Katildi

Aksa Carbon, Turk Hava Yollari ile kurdugu is birligiyle
Toulouse'da duzenlenen Airbus Turkiye Industry Day
2025 etkinliginde havacilik sektortiintin 6nde gelen
paydaslariyla bulustu. Sirket, etkinlik kapsaminda
yuksek performansli prepreg ¢cozimlerini tanitarak
karbon elyaf ve ileri malzeme teknolojilerindeki
yetkinligini uluslararasi alanda paylasti.

iNSAN VE TOPLUM

Aksa Carbon, AACG Karbon Sempozyumu'na Sponsor
Oldu

Aksa Carbon, Turkiye’de ilk defa diizenlenen Asya
Karbon Gruplari Birligi (AACG) Karbon Sempozyumu'na
sponsor oldu ve karbon malzemeleri alanindaki
bilimsel ve teknolojik gelismelerin ele alindigi

onemli bir platforma destek verdi. Karbon Dernegi
tarafindan duzenlenen etkinlik; akademisyenler,
sektor profesyonelleri ve dgrencileri bir araya
getirerek karbon endustrisinin gelecegine yonelik
bilgi paylasimi sureclerine ve is birligi firsatlarinin
gelistirilmesine destek oldu.
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iNSAN VE TOPLUM

Aksa Carbon Kosu Takimi Yalova Sirketler
Kosusu'nda Uciincii Oldu

Aksa Carbon Kosu Takimi, iDO 1. Yalova Yiiriiyen

Kosk Sirketler Kosusu'nu dctnculik derecesiyle
tamamladi. Calisanlarin takim ruhunu ve spor
kalturunu destekleyen etkinlik, sirket ici dayanismayi
glclendiren organizasyonlardan biri oldu.

AKSA CARBON 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU 18 = iCiNDEKILER

iNSAN VE TOPLUM

“Esitligin Kimyasi” Projesi Kapsaminda KidZania
Etkinligi Gerceklestirildi

Aksa Carbon, Aksa Akrilik ve Akkim is birligiyle
yuratilen “Esitligin Kimyasi” projesi kapsaminda
Anne Cocuk Egitim Vakfi (ACEV) is birligiyle Yalova’da
gerceklestirilen “Hayat Dolu Bulusmalar” programi
katilimcilari ve cocuklarini KidZania istanbul’da
agirladi. Etkinlik boyunca cocuklar farkli meslekleri
deneyimleyerek hem eglenip hem 6grenme firsati
buldu.
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KILOMETRE TASLARI

1968'den bu yana surdurdugu Ar-Ge yatirimlari ve stratejik ortakliklarla karbon elyaf sektorinde oncu konumunu
guclendiren Aksa Carbon, uretim kapasitesini artirmaya, surdurulebilir kompozit teknolojilerini gelistirmeye ve
klresel pazarda etkinligini buyutmeye yonelik adimlarini kararlilikla sirdirmektedir.

it =0

. @ Yalova’da yeni nesil, tam Surddrdlebilir Kompozit Malzemeler ve Uretim
AU ; entegre karbon elyaf Inovasyon Merkezi'nin (SCMM) Gyesi oldu.
e Pilot Uretim hattinin Kuresel olcekte daha gliclu tesisinin temelleri atildi. — o R
e ) - . ’ 4 Yildiz Akkokliler Odualleri'nde tc 1.'lik kazandi.
Karbon elyaf tUretiminde . devreye girmesiyle bir oyuncu olma hedefiyle _
Ar-Ge calismalari hayata endustriyel Gretim ikinci Gretim hattina ILk sdrdaralebilirlik raporu Recycling ve repurpose uygulamalarina hiz
gecirildi. yolculugu basladi. yatirim karari alindi. yayimlandi. kazandirdi.

1968 2006 2007 2008 2009 2010 2012 2022 2023 2024 2025

Aksa’nin kurulmasiyla, Aksa’nin icinde karbon elyaf ilk ticari karbon elyaf hatt DowAksa Advanced Uretim kapasitesi 9.000 ' Aksa Akrilik Kimya Sanayii
gelecekte karbon elyafa faaliyetlerinin yuratuldugu faaliyete gecti. Composites Holdings B.V. tona ulasti. A.S., DowAksa Advanced

uzapacak sanayi altyapisi Aksa Carbon birimi = ile DowAksa ortakligi itk defa 1SO 500 listesinde Cpmgosﬁes Holdings B.V.'e
sekillenmeye basladi. olusturuldu. T o kuruldu. yer aldi ait yuzde 50 payi devraldi.

@ 2 QY Sirketin faaliyetlerine
24 @ Aksa Carbon olarak devam

9
etmesi kararlastirildi.

Aksa Carbon Ust Yonetim
ve Genel Midur atamasi
gerceklesti.
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SEKTORLER VE
URUNLER

Aksa Carbon, genis uygulama
alani ve guclu urin gamiyla Riizgar Enerjisi
sektorlerin ihtiyaclarina ozel
karbon fiber ve kompozit

cozumler gelistirmektedir. =y Hidrojen Teknolojileri

Karbon Elyaf

Pultruze Profiller

Aksa Carbon, karbon elyaf teknolojisini farkli endustrilerin
teknik gereksinimlerine gore uyarlayarak yuksek Havacilik Prepreg
performansli ve sirdurulebilir cozimler sunmaktadir.

Enerji, hidrojen, havacilik, yapisal gliclendirme ve denizcilik
sektorlerinde dayaniklilik, hafiflik ve uzun 6mur gerektiren
uygulamalara yonelik gelistirilen Grinler; sektorlerin Yap|sa[ G[jg[endirme
degisen performans beklentilerine ve kritik mihendislik
gereksinimlerine yanit vermektedir.

Kumas

Karbon elyaf, pultrize profiller, prepreg, kumas, precursor ve
geri doniisiim malzemelerinden olusan biitiinciil iriin gami; Denizcilik
dikey entegre Uretim altyapisi ve Ar-Ge odakli yaklasimla
desteklenerek tutarli kalite, operasyonel verimlilik ve
Olceklenebilir tedarik kapasitesi saglamaktadir.

Precursor

=4
[
277
SR

o

RForce™
Geri Donusum Malzemeleri

o
T©
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SEKTORLER

Genis uygulama alani ve guclu urdn
gamiyla sektorler arasi cozumler
sunan Aksa Carbon; enerji, hidrojen,
havacilik, yapisal guclendirme ve
denizcilik alanlarinda dayaniklilik,
hafiflik ve uzun omur gerektiren
ihtiyaclara yuksek performansli
karbon elyaf ve kompozit
cozumlerle yanit vermektedir.

HAVACILIK

Karbon elyaf, yiksek mukavemet/agirlik orani sayesinde
havacilik ve savunma sektorlerinde kritik bir malzeme olarak
one cikmaktadir.

Daha hafif, yakit acisindan verimli ve yuksek performansli
sistemlere yonelik olarak ortaya cikan ihtiyac, kompozit
malzemelerin kullanimini giderek artirmaktadir.

Aksa Carbon, bu sektorlerin gerektirdigi yuksek dayanim,
glvenilirlik ve hassasiyet kriterlerine uygun karbon elyaf ve
prepreg cozimleri gelistirmektedir. Gelistirilen malzemeler,
yapisal uygulamalarda uzun 6mur, mekanik performans ve
operasyonel guvenilirlik saglayarak havacilik ve savunma
sistemlerinin performansina katki saglamaktadir.
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ENERJI

Riizgar

Rizgar enerjisi sektorliinde karbon elyaf talebi, daha uzun
ve verimli tirbin kanatlarina yonelik ihtiyacla birlikte
artmaktadir.

Karbon elyaf bazli kompozitler, yuksek rijitlik ve disuk
agirlik o6zellikleri sayesinde, yeni nesil tirbin kanatlarinin
tasariminda sagladigi onemli avantajlarla one cikmaktadir.

Aksa Carbon, ozellikle spar cap uygulamalarinda kullanilan
karbon elyaf takviyeli pultriize profiller gelistirerek
turbinlerin dayanim, hafiflik ve operasyonel verimlilik
gereksinimlerine katki saglamaktadir.

Hidrojen

Kuresel enerji dontisimunde onemli bir rol Ustlenen
hidrojen teknolojileri, enerji depolama ve tasimada da kritik
bir noktada yer almaktadir.

Bu alanda gerceklestirilen uygulamalar, yuksek basinc
altinda guvenli calisma, dayaniklilik ve uzun omdar
gerektiren gelismis malzemelerle desteklenmektedir.

Aksa Carbon, hidrojenin glvenli depolanmasi ve
tasinmasina yonelik karbon elyaf ve kompozit ¢cozimler
gelistirerek ozellikle basincli kap uygulamalarinda yuiksek
mukavemet, dayaniklilik ve uzun émurld malzemeleri
kullanima sunmaktadir.

Ozellikle basincli kap uygulamalarinda kullanilan
malzemeleri, yiksek mukavemet ve uzun sureli performans
Ozellikleriyle dne cikarak hidrojen teknolojilerinin glvenli ve
verimli kullanimini desteklemektedir.

YAPISAL GUGLENDIRME

Kullanim dmrind tamamlamaya yakin ve hasar goren
altyapi sistemleri, ekonomik ve toplumsal surdurulebilirlik
acisindan onemli riskler teskil etmektedir. Bu kapsamda
karbon elyaf bazli kompozit malzemeler, mevcut yapilarin
guclendirilmesi ve kullanim omdurlerinin uzatilmasi icin etkili
bir cozum sunmaktadir.

Aksa Carbon, gelistirdigi CarbonWrap® teknolojisiyle beton,
celik, yigma ve ahsap yapilarda dayanim ve sunekligi
artiran guclendirmeye yonelik cozumler gelistirmektedir.
Hafiflik, yiksek dayanim ve korozyon direnci saglayan bu
sistemler, yapilarin givenligini ve uzun 0murli performans
gostermesini destekleyerek altyapilarin surdurulebilir bir
sekilde korunmasina katki saglamaktadir.

DENizCiLiK

Denizcilikte yiksek performans, dayaniklilik ve verimlilik
gibi kriterler sektor gereksinimi olarak one ¢cikmaktadir.
Zorlu deniz kosullarinda kullanilan malzemelerin hafiflik,
yuksek dayanim ve cevresel etkenlere karsi direnc
gostermesi gerekmektedir. Bu kapsamda karbon elyaf bazli
kompozitler, gemi ve acik deniz yapilarinda glvenilir ve uzun
omurlt c6zUmler sunmaktadir.

Aksa Carbon tarafindan gelistirilen karbon elyaf ve kompozit
malzemelerle denizcilik uygulamalarinda yapisal dayanim,
yakit verimliligi ve operasyonel performansi artirmaya katki
saglamaktadir.

Bu cozumler, korozyon direnci, distk bakim ihtiyaci ve
esnek tasarim imkanlari sayesinde denizcilik sektorindn
slrdurilebilir ve yuksek performansli yapilarin
gelistirilmesini desteklemektedir.
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URUNLER

Aksa Carbon, sektorlerin
ihtiyaclarina gore ozellestirilmis
karbon fiber ve kompozit
cozumleriyle guclu, hafif ve yenilikci
malzemeler gelistirmektedir.

KARBON ELYAF

Aksa Carbon; enerji, altyapi, havacilik ve savunma gibi ileri
teknoloji gerektiren sektorler icin yuksek performansli
karbon elyaf cozumleri gelistirmektedir. Elyaflar; yuksek
cekme dayanimi, rijitlik ve yorulma direnci sayesinde daha
hafif, dayanikli ve enerji verimli uygulamalara olanak
tanimaktadir.

Dikey entegre Uretim altyapisi ile precursordan
karbonizasyona kadar tim surecleri kapsayan Aksa Carbon,
homojen yapi, tutarli kalite ve glvenilir tedarik sunmaktadir.
Ar-Ge odakli yaklasimiyla elyaf performansini strekli
gelistiren sirket, farkli endustriyel uygulamalarin mekanik
ve termal gereksinimlerine yonelik cozimler saglamaktadir.

PULTRUZE PROFILLER

Aksa Carbon pultrize profilleri, sirekli elyaf takviyeli
kompozit yapisiyla yuksek dayanim ve boyutsal hassasiyet
sunmaktadir. Tam otomatik pultrizyon teknolojisi
sayesinde her profilde tutarli kalite ve guvenilir performans
saglanmaktadir.
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Kendi karbon elyafi ve recine sistemleriyle Uretilen bu
profiller, Ustln elyaf hizalanmasi ve dusuk gozenek oraniyla
yuksek cekme, egilme ve yorulma dayanimi sunar. Farkli
genislik ve recine secenekleriyle gelistirilen cozimler;
enerji, insaat ve endustriyel uygulamalarda yuksek yuk
tasima kapasitesi ve uzun vadeli yapisal performans
saglamaktadir.

PREPREG

Aksa Carbon, karbon, cam, aramid ve diger takviye
malzemeleriyle gelistirilen termoset prepreg cozumleri
sunmaktadir. Bu malzemeler, hafiflik ve yiksek dayanimi bir
araya getirerek zorlu uygulamalarda guvenilir performans
saglamaktadir. Uretim siireclerinde elyaf hizalanmasi, recine
orani ve ylUzey kalitesi hassas sekilde kontrol edilerek Ustin
mekanik dayanim ve boyutsal kararlilik elde edilmektedir.
Farkli form ve Ozelliklerde gelistirilen prepregler; havacilik,
otomotiv ve riizgar enerjisi gibi sektorlerin yapisal ve
termal performans gereksinimlerini karsilayacak sekilde
tasarlanmaktadir.

KUMAS

Aksa Carbon karbon kumaslari, ileri kompozit uygulamalar
icin yiksek dayanim, boyutsal kararlilik ve tasarim
esnekligi sunacak sekilde gelistirilmektedir. Kendi yuksek
performansli karbon elyaflarindan Gretilen bu kumaslar,
homojen yapi ve dusuk agirlik varyasyonu ile hassas tretim
streclerine uyum saglamaktadir. Farkli dokuma tipleri,
agirlik ve genislik secenekleriyle sunulan karbon kumaslar;
havacilik, otomotiv ve rlizgar enerjisi gibi sektorlerde
mekanik performans ve yuzey kalitesi gereksinimlerini
karsilamaktadir. Gelismis Gretim ve kalite kontrol altyapisi
sayesinde Urunler, tutarli performans ve guvenilir kullanim
sunmaktadir.

PRECURSOR

Yiksek performansli karbon elyaf tGretiminin temelini,
hassas sekilde tasarlanmis bir precursor yapisi
olusturmaktadir. Aksa Carbon’da bu surec; polimerin
kimyasal sentezinden baslayarak elyaf formuna
donusumine kadar uctan uca entegre bir yaklasimla
yonetilmektedir.

Poliakrilonitril (PAN) bazli precursor tretiminde kullanilan
ileri polimerizasyon ve iplik cekme teknolojileri sayesinde;
yuksek saflik, kontrolld molekuler hizalanma ve guclu
termal stabilite elde edilmektedir. Bu ozellikler, nihai
urinde yuksek cekme dayanimi, Ustiin modul ve gelismis
ylzey kalitesi olarak performansa yansimaktadir.

Tam entegre uretim altyapisi; ham madde kimyasindan
karbonizasyon sirecine kadar tim asamalarin tek cati
altinda yuratidlmesini mumkdn kilmaktadir. Bu batincul
yapl, uzun yillara dayanan teknik bilgi birikimiyle birleserek
urdn kalitesinde sureklilik, operasyonel verimlilik ve
Olceklenebilir tretim kabiliyeti saglamaktadir.

GERi DONUSUM MALZEMELERi (RFORCE™)

Aksa Carbon’un dongusel ekonomi yaklasimi dogrultusunda
gelistirdigi geri donlsturulmus karbon elyaf cozimlerini
temsil eden RForce™, gelismis geri donlisum teknolojileriyle
karbon elyaf atiklari yeniden degerlendirilerek ytksek
performansli takviye malzemelerine donusturulmektedir.
Yiksek dayanim ve islenebilirlik 6zellikleri sunan RForce™
urdnleri; otomotiv, spor ekipmanlari ve endustriyel
uygulamalarda sirdurilebilir bir alternatif olusturmaktadir.
Bu yaklasim, atiklarin azaltilmasina, karbon ayak izinin
dusurilmesine ve daha strdirilebilir Gretim modellerinin
desteklenmesine katki saglamaktadir.
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SEKTOREL TRENDLER

Sektoru sekillendiren temel
trendler, Aksa Carbon’un
surdurulebilir buyume, rekabet gucu
ve donusum onceliklerini dogrudan
etkilemektedir.

2025 yili itibariyla karbon elyaf sektord; enerji donuasimd,
dusuk karbonlu tretim gereklilikleri ve artan tedarik

zinciri seffafligi beklentileri dogrultusunda déntsimun
siirdiirmektedir. Ozellikle Avrupa Birligi kaynakli
regtlasyonlar ve kiresel musteri talepleri, treticileri
cevresel performanslarini daha sistematik sekilde 6lcmeye,
raporlamaya ve iyilestirmeye yonlendirmektedir.

C‘g’ Tim trendlerle ilgili bilgilendirme kartlarini
devam sayfalarda kesfedebilirsiniz.
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DUSUK KARBONLU URETiM VE DEKARBONiZASYON

Karbon yogun Uretim sdreclerinin azaltilmasi, dzellikle

AB pazarinda rekabet edebilirlik acisindan kritik bir unsur
haline gelmistir. Sinirda karbon dizenlemeleri ve misteri
kaynakli karbon ayak izi talepleri, treticileri enerji verimliligi
ve dusuk karbonlu tretim modellerine yonlendirmektedir.

Bu dogrultuda Aksa Carbon, enerji verimliligi projeleri
ve proses optimizasyon calismalari yuritmekte;
kurumsal karbon ayak izi hesaplamalarini diizenli olarak
gerceklestirmekte ve Uriin bazli karbon ayak izi (PCF)
calismalarini baslatmaktadir. Bu yaklasim, 6zellikle
Avrupa merkezli musterilerin dusuk karbonlu tedarikci
beklentileriyle uyum saglamayi hedeflemektedir.

DiJiTAL URUN PASAPORTU VE iZLENEBILIRLIiK

AB Yesil Mutabakati kapsaminda gelistirilen Dijital Uriin
Pasaportu (DPP) uygulamalari, Grinlerin yasam donglsi
boyunca cevresel verilerinin izlenmesini ve paylasilmasini
gerektirmektedir. Bu gelisme, ham maddeden son Urlne
kadar izlenebilirlik ve veri seffafligi ihtiyacini artirmaktadir.

Aksa Carbon, surdurulebilirlik verilerinin izlenmesi ve
raporlanmasina yonelik altyapisini gliclendirmekte;

GRI uyumlu raporlama sureclerini gelistirmekte ve AB
regllasyonlarina yonelik uyum calismalarini surdirmektedir.

ENERJi DONUSUMU KAYNAKLI TALEP ARTISI

Rizgar enerjisi, hidrojen depolama, elektrikli mobilite
ve havacilik gibi alanlarda hafif ve yiksek mukavemetli
malzemelere olan talep artmaktadir. Ozellikle offshore
rizgar tlrbinleri ve hidrojen basincli tank uygulamalari
karbon elyaf kullanimini hizlandirmaktadir.

Aksa Carbon, bu gelismeler dogrultusunda riizgar enerjisi
ve hidrojen depolama sektorlerine yonelik trtin gelistirme
faaliyetlerini sirdirmekte; yiksek performansli prepreg ve
karbon kumas cozimleriyle enerji donisimunu destekleyen
uygulamalara katki saglamaktadir.

DONGUSEL EKONOMi VE GERi DONUSUM

Kompozit atiklarin geri kazanimi ve Uretim firelerinin
azaltilmasi, karbon elyaf sektérinde giderek daha fazla
onem kazanmaktadir. rCF (geri dontstirilmus karbon elyaf)
uygulamalari hem cevresel etkilerin azaltilmasi hem de
kaynak verimliliginin artirilmasi acisindan one citkmaktadir.

Bu kapsamda Aksa Carbon, Uretim slreclerinde atik
azaltim projeleri yirtutmekte ve yan Grunlerin yeniden
degerlendirilmesine yonelik calismalar gerceklestirmektedir.

Ayrica geri donusturulmus karbon elyaf cozimleri sunan
RForce™ Urln serisi ile dongusel ekonomi yaklasimini Grin
portfoylne entegre etmektedir.

TEDARIK ZiNCiRi SEFFAFLIGI VE CSY BEKLENTILERI

Kiresel Olcekte faaliyet gosteren musteriler,
tedarikcilerinden daha kapsamli cevresel, sosyal,
yonetisimsel (CSY) performansi, iklim hedefleri ve insan
haklari uygulamalari talep etmektedir. Bilim Temelli
Hedefler Girisimi (SBTi) uyumlu hedefler ve tclnci taraf
sirdurulebilirlik degerlendirmeleri bu surecte dnem
kazanmaktadir.

Aksa Carbon, bu beklentilere uyum saglamak amaciyla
tedarikci degerlendirme slreclerine CSY kriterlerini entegre
etmeye yonelik calismalar yurtitmekte ve strdurulebilirlik
raporlama altyapisini gelistirmektedir.
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Diisiik Karbonlu Uretim ve Dekarbonizasyon

Dekarbonizasyon Gereklilikleri ve
Karbon Maliyetleri

Dusuk karbonlu uretime yonelik beklentilerin
artmasi

Artan karbon uyum maliyetleri

Enerji piyasasi kaynakli maliyet
dalgalanmalari

DOnUsum slrecine uyumda rekabet kaybi

Pazarda farklilasma imkani, Giclenen musteri
beklentilerine uyum, Sirdurualebilir cozimlere
yonelik artan talep
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AKSA CARBON AKSiYONU
Enerji verimliligi projeleri ile
karbon ayak izi 6lcim ve izleme
calismalarinin gelistirilmesi

Diisiik Karbonlu Uretim ve Dekarbonizasyon

PCF Talebi

Musteri beklentilerinde Griin bazinda emisyon
seffafligi ve dogrulanabilir veri ihtiyacinin
artmasi

Veri toplama, hesaplama ve dogrulama
streclerinde maliyet artisi

Musteri taleplerine zamaninda yanit
verememe

Avrupa basta olmak Uzere regulasyon
hassasiyeti yiuksek pazarlarda tercih edilen
tedarikci konumunun guclenmesi
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AKSA CARBON AKSiYONU

Uriin bazli karbon ayak izi hesaplama
altyapisinin gelistirilmesi, veri kalitesinin
artirilmasi ve misteri taleplerine yanit
verebilecek sistemlerin kurulmasi
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Dijital Uriin Pasaportu ve izlenebilirlik

Dijital Uriin Pasaportu (DPP)

Uriin yasam dongiisiine iliskin verilerin dijital
ortamda izlenmesi ve paylasilmasi gerekliligi

« Dijital altyap! yatirimi ihtiyaci
e Veri butunlugu ve izlenebilirlik eksiklikleri
e Uyum gecikmesi riski

Duzenlemelere erken uyum saglayarak rekabet
avantaji elde edilmesi ve musteri glveninin
artirilmasi

©F

AKSA CARBON AKSiYONU

Veri yonetim sistemlerinin guclendirilmesi,
urun izlenebilirligi altyapisinin gelistirilmesi ve
dijital uyum kapasitesinin artirilmasi
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Enerji Donlisiimii Kaynakli Talep Artisi

Enerji Donusiimiiniin Destekledigi
Talep Artisi

Enerji donusumuyle artan ileri malzeme talebi

* Kapasite yonetimi
* Tedarik planlamasi
» Sektorel yogunlasma

Katma degerli buyume, Yeni pazarlar, Uzun
vadeli talep

© =

AKSA CARBON AKSiYONU

Stratejik buyime alanlarina yonelik
urun gelistirme ve yatirimlarin
strdurdlmesi.

Dongiisel Ekonomi ve Geri Donilisiim

Dongiisel Ekonomi ve rCF

Geri donlsturulmus karbon elyaf ve dongusel
malzeme cozumlerine yonelik talebin artmasi

Teknik performans beklentilerinin
karsilanamamasi

Kalite surekliliginin saglanamamasi
Ticari 6lceklenme dinamikleri

Yeni Urun segmentlerine erisim, surdurulebilir
drdn portféyinin genisletilmesi ve kaynak
verimliliginin artirilmasi
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AKSA CARBON AKSiYONU

Uretim atiklarinin azaltilmasi, geri kazanim
projelerinin gelistirilmesi, rCF odakli Ar-Ge ve
urin gelistirme calismalarinin sirdurilmesi
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Tedarik Zinciri Seffafligi ve CSY Beklentileri

CSY odakli Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarik zincirinde surdurulebilirlik
performansinin GRI, CSRD ve SBTi gibi
uluslararasi raporlama ve uyum beklentileri
dogrultusunda daha gorunur, dlculebilir ve
raporlanabilir hale gelmesi

Uyum ve raporlama maliyetleri
Tedarikci kaynakli CSY riskleri
Musteri gerekliliklerinin karsilanamamasi

Kiresel orijinal Grln Greticileriyle (OEM'lerle)
uzun vadeli is birliklerinin guclendirilmesi,
sorumlu tedarikci konumunun desteklenmesi

1 PARTNERSHIPS
FORTHE GOALS

AKSA CARBON AKSiYONU

Bosluk analizlerinin yuratulmesi, GRI uyumlu
raporlama yaklasiminin surdirilmesi, tedarikci
CSY degerlendirme ve izleme sistemlerinin
guclendirilmesi




Yonetisim

Guveni ve Performansi Birlestiren Yonetisim

A AKSA CARBON
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YONETISIM ORGANIiZASYONU

Aksa Carbon’un yonetisim yapisi, uzun vadeli stratejik hedefleri dogrultusunda etkin karar alma,
risk yonetimi ve surdurulebilir deger yaratimini destekleyecek sekilde yapilandirilmistir.

Kurumsal yonetisim anlayisi; seffaflik, hesap verebilirlik
ve sorumluluk ilkeleri dogrultusunda sekillendirilmekte,
stratejik yonetim ile operasyonel uygulamalar arasinda
guclu bir koordinasyon saglanmaktadir.

Aksa Carbon’un yonetisim yapisi icerisinde surdurulebilirlik,
risk yonetimi, finans ve operasyon fonksiyonlari arasinda
koordinasyon saglanarak sirketin butuncdul bir yonetim
yaklasimi benimsemesi desteklenmektedir.

Yonetim Kurulunun yetki, gérev ve sorumluluklari basta
Ana Sozlesme ile Etik Kurallar ve ilgili politika dokimanlari
olmak Uzere sirketin temel yonetisim belgeleri ile
tanimlanmaktadir.

Bu dokimanlar; stratejik yon belirleme, risklerin

gozetimi, kurumsal performansin izlenmesi, ic kontrol
mekanizmalarinin etkinligi ve surdurulebilirlik konularinda
Yénetim Kurulu’nun rol ve sorumluluklarini acik bir
cercevede ortaya koymaktadir.

Aksa Carbon’un sirket stratejisi ve uzun vadeli deger
yaratma hedefleri ile dogrudan iliskili olan yonetisim
yapisinda surdurulebilirlik, yatirim kararlarinin ve biylime
stratejilerinin kurucu unsurlarindan biri olarak ele
alinmaktadir.
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AKSA CARBON YONETiSiM YAPISI

YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu,
sirketin uzun
vadeli stratejisini,
risk istahini ve
surduralebilirlik
yaklasimini
belirleyen en Ust
karar organi olarak
konumlanmaktadir.

UST YONETIM

Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen
stratejik yon
dogrultusunda icra
ve Ust yonetim, s6z
konusu stratejilerin
operasyonel
sureclere entegre
edilmesi ve
etkin sekilde
uygulanmasindan
sorumludur.

Yonetim Kurulu; iklim degisikligi, duzenleyici gelismeler,
tedarik zinciri dayanikliligi ve piyasa donusumleri gibi uzun
vadeli risk ve firsatlari stratejik karar streclerine entegre
ederek sirketin gelecege hazirlikli olmasini gézetmektedir.

Finansal performans ile CSY performansinin birlikte
degerlendirilmesi, dengeli ve surdurilebilir bir deger
yaratim modelinin benimsenmesini desteklemektedir.

Bu dogrultuda Ust yonetimin hedefleri ve performans
gostergeleri de uzun vadeli stratejik oncelikler ve
slrdurulebilirlik hedefleri ile uyumlu olacak sekilde
izlenmektedir.

Aksa Carbon, strdurulebilirlik raporlamasi ve kurumsal
seffaflik kapsaminda GRI ve CSRD gerekliliklerine uyum
saglamak tzere cesitli kurumsal uygulamalar ve sirecler
yurutmektedir. Bu cercevede raporlama surecleri, ilgili
standart ve dizenlemeler dogrultusunda yapilandirilmakta;
surdaralebilirlik, risk yonetimi ve kurumsal raporlama
fonksiyonlari arasinda koordinasyon saglanmaktadir.

GRI ve CSRD gerekliliklerine uyum surecinde ortaya
cikabilecek riskler ise yonetisim mekanizmalari kapsaminda
ele alinmakta, ilgili birimler arasinda is birligi ile izlenmekte
ve yonetilmektedir. Boylelikle duzenleyici gerekliliklere
uyum saglanirken ayni zamanda kurumsal raporlama
slreclerinin dogrulugu ve guvenilirligi desteklenmektedir.
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ORGANI

ZASYON SEMASI

DENiZ SELVi
GENEL MUDUR ASISTANI

GURCAN KOMAN
GENEL MUDUR!
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NURGUL ERGUN
TEKNIK ASISTAN VE PROJE
YONETIMi UZMANI

NDEKILER

UMMUHAN EKER
AR-GE DIREKTORU

NADIR HAKAN TAMER
POLIMER PRECURSOR VE
KARBON ELYAF PROSES VE

UR-GE MUDURU

KOMPOZIT PROSES VE
UR-GE MUDURU

LEVENT ATMACA
TICARI DIREKTOR

KORAY GZATAY
SATIS VE IS GELISTIRME
MUDURD

BEGUM YUZBASI
SATIS VE i$ GELISTIRME
MUDURU

SERDAR ASMAOGLU
SURDURULEBILIRLIK
MUDURD

GIORGIO ICARDI
MUSTERI UYUM VE
TEKNIK SERVIS MUDURU

AMZE GOZUVESIL
STERI HIZMETLERI
TAKIM LIDERI

"Aksa Carbon’da 2025 yili icerisinde gerceklestirilen satis slirecleri dogrultusunda organizasyonel yapida cesitli degisiklikler gerceklestirilmistir. Giincellenen organizasyonel yapinin 2026 yili itibariyla mevcut durumu isbu rapor kapsaminda sunulmaktadir.

DENiZ BARAN
URETIM VE BAKIM
DIREKTORU

SEVKET SERDAR TOK
_DOWNSTREAM
URETIM MUDURD

BURAK DiNDAS
- UL
URETIM MUDURU

POLIMER, PRECURSOR VE
_KARBON ELYAF _
URETIM MUDURD

HUSEYIN CALISKAN
BAKIM VE GUVENILIRLIK
MUDURD

SEC MUDUR!I

TEDARIK ZINCIRi
DIREKTORU

ONUR ALEMDAG
PLANLAMA VE LOJISTIK
MUDURD

ONDER COLAKOGLU
SATIN ALMA MUDURU

CAGLAR DEMIR
SEC TAKIM LIiDERI

ONUR DiNCER
MALI ISLER
GRUP DIREKTORU

EREN UREY
HUKUK DIREKTORU

EVREN BAYRAKTAROGLU

FINANSAL RAPORLAMA VE
BUTCE MUDURD

M. FATIH KILIC
MALI iSLER MUDURU

BUSE SEZER
HAZINE TAKIM LiDERI

HUSEYiN UZMANOGLU e BEVET i MERIC TURKMEN
INSAN KAYNAKLARI Ftmad KALITE GUVENCE
MUDURU MUDURU

KERIM BAYAT TUGCE TATBUL
HUKUK MUSAVIRI

iC DENETIM LiDERI

*Gri ile isaretlenen alanlar, ilgili pozisyonlar icin planlanan kadrolari géstermektedir.

OSMAN DOGANKAYA
YATIRIM VE PROJELER
MUDURU
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GURCAN KOMAN
Genel Mudur

02

ONUR DiNCER
Mali isler Grup Direktori

03

LEVENT ATMACA
Ticari Direktor

04

DENizZ BARAN
Uretim ve Bakim Direktoru

05

04 02 05 01 03 UMMUHAN EKER
Ar-Ge Direktora
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UST YONETIM

GURCAN KOMAN
Genel Muddar

Gurcan Koman, is yasamina 2006 yilinda Aksa Akrilik Kimya
Sanayii A.S.’de Proje Muhendisi olarak baslamis olup kariyeri
boyunca sirasiyla Proses Gelistirme Uzman Muhendisi,
Teknoloji Uzman Muhendisi, Uretim Teknikleri Uzman
Mihendisi, Elyaf Cekim ve Dop Sahalari Yoneticisi, Proses

ve Uriin Gelistirme Mudurd, Kimya Direktoru ve Fabrika
Direktoru gorevlerinde bulunmustur. Ocak 2025 itibariyla
Kimya ve ileri Malzemeler Grubu Baskan Yardimciligi
gorevini Ustlenen Sn. Koman, Agustos 2025 tarihinden bu
yana Aksa Carbon Genel Muduru olarak gorev yapmaktadir.

Giircan Koman, Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya
Muhendisligi Bolumid’nden mezun olmustur.
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ONUR DiNCER
Mali Isler Grup Direktord

Onur Dincer, kariyerine Shuaa Capital’de Birlesme ve Satin
Alma (M&A) alaninda baslayan Dincer, sonrasinda Dexia/
DenizBank Proje Finansmani Departmani’nda gorev almistir.
Aksa Carbon binyesine katilmadan once Standard Bank
Group’ta yatirim bankacisi olarak gorev alan Sayin Dincer,
burada bircok yurt disi kaldiracli finansman islemine liderlik
etmistir. 2014 yilinda Aksa Carbon’a katilmasiyla birlikte
sirasiyla Hazine, Kurumsal Finansman ve Stratejik Planlama
fonksiyonlarini ydnetmistir. 2018 yilindan bu yana Mali isler
Grup Direktorl olarak gorev yapmaktadir.

Onur Dincer, Bogazici Universitesi isletme Bélimii’nden
mezun olmus olup Bahcesehir Universitesinde Finansal
Ekonomi alaninda ve isvicre’deki IMD Business School’da
isletme alaninda yliksek lisans derecelerini tamamlamistir.

LEVENT ATMACA
Ticari Direktor

Levent Atmaca, kariyerine 2000 yilinda Dow Turkiye’de
Teknik Satis Temsilcisi olarak baslamis olup 2010 yilinda
Satis Mudduru olarak atanmistir. 2018 yilinda ise Tlrkiye Satis
Yoneticisi gorevini ylratmustdr. Aksa Carbon’a katilmadan
once 2022-2024 yillari arasinda Dow Ulke Stratejik is
Gelistirme ve ESG Lideri olarak gorev almistir. Sayin Atmaca,
01 Ekim 2024 tarihi itibariyla Aksa Carbon ekibine Ticari
Direktor pozisyonunda katilmistir.

Levent Atmaca, istanbul Teknik Universitesi Kimya
Bolimui’nden lisans derecesini almis olup ayni Universitede
Polimer Bilimi ve Teknolojisi alaninda Kimya Yuksek Lisans
egitimini tamamlamistir. Ayrica Koc Universitesinde isletme
Ylksek Lisans programini tamamlamistir.

Aksa Carbon’da 2025 yili icerisinde gerceklestirilen satis siirecleri dogrultusunda organizasyonel yapida cesitli degisiklikler gerceklestirilmistir. Glincellenen organizasyonel yapinin 2026 yili itibariyla mevcut durumu isbu rapor kapsaminda sunulmaktadir.
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DENiZ BARAN
Uretim ve Bakim Direktoru

Deniz Baran, kariyerine 2008 yilinda Aksa Akrilik Kimya
Sanayii A.S.’de Uzman Muhendis olarak baslamistir. 2012-
2015 yillari arasinda Aksa Carbon’da Karbon Elyaf Madur
Vekili olarak gérev almistir. Kasim 2015 tarihinde Uretim
Miduru gorevine atanmis olup sonrasinda sirasiyla Fabrika
Direktér Vekili ve Uretim Mudiri (CF), Fabrika Direktor Vekili
ve Uretim Grup Miidiirii ve son olarak Uretim Direktori
olarak gérev yapmistir. Ocak 2026 itibariyla Uretim ve Bakim
Direktoru olarak gorevine devam etmektedir.

Deniz Baran, Ankara Universitesi Kimya Muhendisligi
Bolimi'nden mezun olmus olup istanbul Teknik Universitesi
Kimya Muhendisligi Bolimi’nde ylksek lisans egitimini
tamamlamistir.

Aksa Carbon’da 2025 yili icerisinde gerceklestirilen satis siirecleri dogrultusunda organizasyonel yapida cesitli degisiklikler gerceklestirilmistir. Glincellenen organizasyonel yapinin 2026 yili itibariyla mevcut durumu isbu rapor kapsaminda sunulmaktadir.
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UMMUHAN EKER
Ar-Ge Direktoru

Ummiihan Eker, kariyerine 2006-2012 yillari arasinda

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.’de Uzman Muhendis olarak
baslamistir. 2012 yilinda Aksa Carbon’da Ar-Ge Mudur
Yardimcisi olarak géreve atanmis olup sirasiyla Uriin
Gelistirme Mudurd, Yeni Proses ve Uriin Gelistirme Mudurd,
Ar-Ge Direktor Vekili ve Ar-Ge Grup Muduru olarak gorev
yapmistir. Agustos 2023 itibariyla Ar-Ge Direktoru olarak
gorevine devam etmektedir.

Ummiihan Eker, Ege Universitesi Kimya Miihendisligi
Bolimii’nden mezun olmus olup Kumamoto Universitesi
Kimya Muhendisligi Bolumu’nde yliksek lisans egitimini
tamamlamistir.



IKC  vonetisim

KOMITELER

Aksa Carbon, surdurulebilirlik,
etik, is sagligl ve guvenligi ile
cevre yonetimi alanlarinda guclu,
butlncul ve hesap verebilir bir
yonetisim modeli tesis etmistir.

Sirket, kurumsal yonetim anlayisini uyum odakli bir cerceve
ve ayni zamanda risklerin etkin yonetimi, firsatlarin
degerlendirilmesi ve uzun vadeli deger yaratiminin temel bir
unsuru olarak ele almaktadir.

Bu dogrultuda, stratejik hedeflerine ilerlerken
surduralebilirlik ilkelerini tim is streclerine entegre etmeyi
onceliklendirerek, karar alma mekanizmalarini cevresel ve
sosyal etkileri gozeten bir yaklasimla sekillendirmektedir.

Olusturulan komite ve kurul yapilari, kurumsallasma
yaklasiminin sistematik bir sekilde yonetilmesini ve surekli
gelistirilmesini saglamaktadir. S6z konusu yapilarin etkin
isleyisi, Aksa Carbon’un surdurilebilir biytime hedeflerine
istikrarli ve kontrolll bir sekilde ilerlemesine katki
sunmaktadir.

AKSA CARBON ETiK KURULU
Aksa Carbon Etik Kurulu, sirket degerlerinin ve is

etigi standartlarinin korunmasinda merkezi bir rol
ustlenmektedir.
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Genel Midiir, Mali isler Grup Direktérii, insan Kaynaklari
Miidiird, ic Denetim Midiiri ile Hukuk ve Uyum Direktorii
gibi kritik pozisyonlarin temsil edildigi Kurul, calisanlar ve
is ortaklari tarafindan iletilen etik konulari titizlikle ele
almakta ve gerektiginde karar alma sureclerine dogrudan
dahil olmaktadir. Sirket, faaliyetlerini seffaflik ve dirustlik
ilkeleri cercevesinde yiiriitmekte; “Aksa Carbon is Etigi
Kurallar1” dogrultusunda tim calisanlarin mevzuata ve
etik ilkelere uyumunu gozetmektedir. Etik Kurulu'nun
etkin yapisi, glvenilir ve sorumlu is ortaminin temel yapi
taslarindan biri olarak dne cikmaktadir.

AKSA CARBON SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Aksa Carbon Surdurilebilirlik Komitesi, Genel Mudur
baskanliginda faaliyet gostermekte olup strdurilebilirlik
ve iklim odakli politika ve stratejilerin belirlenmesi, bu
stratejilerin is sureclerine entegre edilmesi, hedeflerin
tanimlanmasi ve performansin izlenmesi amaciyla
yapilandirilmistir. Surdurulebilirlik ve iklimle baglantili
risk ve firsatlar dogrultusunda, Saglik, Emniyet, Cevre
(SEC) ve Finans birimlerinin katkilariyla senaryo analizleri
gerceklestirilmekte; elde edilen ciktilar Gst yonetime ve
ilgili paydaslara duzenli olarak aktarilmaktadir.

Ust ydnetimin yani sira farkli fonksiyonlardan direktér,
muddr ve takim liderlerinin yer aldigi 26 Uyeli Komite, yilda
en az dort kez toplanarak sirdurilebilirlik hedeflerinin
glncelligini ve etkinligini degerlendirmekte, sonuc odakli
ilerlemeyi glvence altina almaktadir.

AKSA CARBON CEVRE KURULU
Aksa Carbon, cevresel sorumluluk yaklasimini Cevre Kurulu

araciligiyla sistematik bir sekilde yonetmektedir. Ucer aylik
periyotlarla toplanan Kurul; cevre mevzuatina uyum, atik

su yonetimi, hava emisyonlari ve atik yonetimi gibi kritik
basliklari dizenli olarak degerlendirmektedir. Bunun yani
sira, yurutilen ve planlanan cevresel projeler ile farkindalik
artirmaya yonelik calismalar da kurul gindeminin onemli bir
parcasini olusturmaktadir. Calismalar; Operasyonlar, Uretim
ve Ar-Ge direktorlikleri basta olmak tzere ilgili teknik ve
operasyonel birimler ile Surdurulebilirlik ve SEC ekiplerinin
aktif katilimiyla yartatalmektedir.

AKSA CARBON i$S SAGLIGI VE GUVENLIiGi KURULU

Aksa Carbon’un yonetisim yapisinin onemli bilesenlerinden
biri olan is Sagligi ve Giivenligi Kurulu, her ay diizenli olarak
toplanarak is sagligi ve glvenligi performansina iliskin
degerlendirmeler gerceklestirmekte ve ilgili gostergeleri
yakindan izlemektedir. Kurul; isveren veya isveren vekili, is
glvenligi uzmanlari, isyeri hekimi, insan Kaynaklari, idari
isler ve operasyon temsilcileri ile calisan temsilcilerinden
olusmaktadir. Toplantilarda, is sagligi ve guvenligine

iliskin oncelikli konular ele alinmakta, gerekli iyilestirme
aksiyonlari belirlenerek uygulamaya alinmaktadir.

AKSA CARBON ENERJi ODAK GRUBU

Aksa Carbon’da enerji yonetimi calismalari, ISO 50001

Enerji Yonetim Sistemi yaklasimi dogrultusunda Enerji Odak
Grubu tarafindan koordine edilmektedir. Farkli birimlerin
katilimiyla olusturulan bu yapi, enerji tiketiminin dizenli
olarak izlenmesi, 6nemli enerji kullanim alanlarinin
degerlendirilmesi, verimlilik firsatlarinin belirlenmesi ve
iyilestirme calismalarinin dnceliklendirilmesi streclerinde
aktif rol Ustlenmektedir. Enerji Odak Grubu, enerji
performans gostergelerinin takibini saglarken enerji
hedefleri ve aksiyon planlarinin sirket oncelikleriyle uyumlu
sekilde degerlendirilmesini de desteklemektedir.
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RiISK VE FIRSAT YONETIMI

Aksa Carbon, risk ve firsat yonetimini dinamik ve surekli gelisen bir surec olarak ele almaktadir. Elde edilen
ciktilari stratejik karar mekanizmalarina entegre ederek kurumsal dayanikliligini ve surdurulebilir bUyume

kapasitesini guclendirmektedir.

Aksa Carbon, risk ve firsat yonetimini stratejik, operasyonel,
finansal ve CSY boyutlarini kapsayan butuncul bir cercevede
yonetmekte ve bu slreci surdurulebilirlik odaginda uzun
vadeli deger yaratiminin temel unsurlarindan biri olarak
konumlandirmaktadir.

Bu kapsamda risk ve firsatlar kurumsal hedefler,
surdurulebilirlik oncelikleri ve yasal yukimlulukler dikkate
alinarak sistematik bir yaklasimla yonetilmekte, stirecler
“Risk ve Firsat Prosedir(” ile standartlastirilmaktadir.
Ayni zamanda kalite, cevre, enerji ve is surekliligi yonetim
sistemleri kapsaminda gerceklestirilen degerlendirmeler
dlzenli olarak gtincellenerek cok boyutlu bir bakis acisi
saglanmaktadir.

Risk ve firsat yonetimi slirecinde Ust yonetim aktif bir rol
Ustlenmektedir. Strec; Yonetim Kurulu, Ust yonetim ile
Risk Yonetimi, Finans, SuUrdurulebilirlik, Operasyon ve Satis
fonksiyonlari arasinda paylasilan bir yonetisim yapisi ile
yurutidlmektedir.

Risk ve firsatlara iliskin bilgiler dizenli yonetim raporlari,
komite toplantilari ile stratejik planlama ve butce
surecleri araciligiyla Ust yonetime ve Yonetim Kurulu'na
aktarilmaktadir.

Ozellikle Yénetim Goézden Gecirme (YGG) toplantilarinda ic
denetim sonuclari, sirec performansi, tespit edilen risk ve
firsatlar ile yurutulen aksiyonlarin durumu kapsamli sekilde
degerlendirilmekte; gerekli durumlarda stratejik kararlar
alinmakta ve kaynak tahsisleri yapilmaktadir.

Onemli risk ve firsatlar, Yonetim Kurulu glindemine
tasinarak stratejik hedeflerin belirlenmesi, yatirim ve
bldylme kararlari ile surdurulebilirlik yol haritasinin
olusturulmasinda dogrudan etkili olmaktadir.

Bu dogrultuda ozellikle regilasyonlar, enerji maliyetleri,
tedarik zinciri dayanikliligi ve musteri beklentilerindeki

donusum gibi unsurlar uzun vadeli stratejik planlamaya
entegre edilmektedir.

Belirlenen riskler dogrultusunda surec iyilestirmeleri,
kontrol mekanizmalarinin guclendirilmesi ve yatirim
kararlari hayata gecirilirken; firsatlar verimlilik artisi,
maliyet optimizasyonu, enerji ve kaynak verimliligi, karbon
ayak izinin azaltilmasi ve sirdurilebilir blyime hedefleri
kapsaminda stratejik aksiyonlara donusturulmektedir.

Ust diizey yoneticiler ve ilgili birimler; 5nemli etkiler,
riskler ve firsatlara iliskin hedeflerin belirlenmesi, aksiyon
planlarinin olusturulmasi ve performansin izlenmesinden
sorumludur. Bu hedefler finansal ve operasyonel KPI'lar,
surduralebilirlik gostergeleri ve duzenli performans
degerlendirme toplantilari araciligiyla takip edilmekte;

ic denetim ve kontrol fonksiyonlari ise strecin etkinligini
duzenli olarak gozden gecirmektedir.
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AKSA CARBON RiSK VE FIRSAT YONETIM SURECI

OLASILIK VE ETKi ANALizi

RiISKLERIN TANIMLANMASI

Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

Risk ve firsatlarin belirlenmesi stirecinde, kurum ici surec
analizleri, performans gostergeleri, ic denetimler ve

YGG toplantilari temel araclar olarak kullanilmaktadir.

Bu kapsamda gerceklestirilen Glclu Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler Analizi (SWOT) analizleri ve sirec
bazli risk-firsat listeleri sayesinde hem ic dinamikler
hem de paydas beklentileri dikkate alinarak kapsamli

bir degerlendirme yapilmaktadir. Tanimlanan riskler;
olasilik ve etki analizleri ile derecelendirilmekte,
onceliklendirilmekte ve kritik riskler icin aksiyon planlari
olusturulmaktadir. Sirec; risklerin tanimlanmasi, analiz
edilmesi, onceliklendirilmesi, risk azaltma aksiyonlarinin
belirlenmesi ve izlenmesi asamalarindan olusmakta olup,
surekli iyilestirme yaklasimi ile desteklenmektedir.

izleme ve Denetim Mekanizmalari

izleme ve denetim mekanizmalari; ic kontrol sistemleri,

ic denetim faaliyetleri, performans raporlamalari ve YGG
toplantilari araciligiyla yuritilmektedir. Bu sureclerde
yalnizca finansal ve operasyonel gostergeler degil, ayni
zamanda cevresel ve sosyal etkiler de entegre bir sekilde
ele alinmaktadir. Belirlenen performans gostergeleri
(KPI'lar) Gzerinden dizenli takip saglanmakta, sapmalar
analiz edilerek gerekli dizeltici ve onleyici aksiyonlar hayata
gecirilmektedir. Elde edilen veriler, denetim ciktilari ve
paydas geri bildirimleri dogrultusunda risk yonetim sureci
surekli olarak gozden gecirilmekte ve gelistirilmektedir.

ONCELIKLENDIRME

RiISKLER

Regulasyon ve mevzuat degisiklikleri

Enerji ve ham madde maliyetlerindeki
GEIEIERINELET

Tedarik zinciri kesintileri ve
tek tedarikci bagimuiligi

Pazar ve musteri talebindeki degisimler

iklim degisikligine bagli fiziksel ve
gecis riskleri

Yogun rekabet ve teknoloji bariyerleri
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RiSK AZALTMA VE YONETIM iZLEME VE RAPORLAMA

FIRSATLAR

» Surddrulebilir trtn ve ¢c6zumlere artan talep
Enerji ve kaynak verimliligi uygulamalari
Dijitallesme ile operasyonel verimlilik artisi
Yeni pazar ve musteri segmentlerine erisim

CSY performansinin finansman ve itibar
uzerindeki olumlu etkisi

Kamu ve 0zel sektor is birlikleri ile
blyume potansiyeli

Avrupa ve Asya’da artan karbon elyaf talebi
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Musteri beklentilerinin cevresel
ve sosyal kriterler dogrultusunda
donusmesi, satis sureclerinin bu
gerekliliklere uyum saglayacak
sekilde yeniden yapilandirilmasini
gerektirmektedir.

Satis slrecleri de bu yapi icerisinde 6nemli bir belirleyici
olarak ele alinmaktadir. Bu durum surduardlebilir Grin ve
hizmetlerin gelistirilmesi, daha uzun vadeli musteri iliskileri
kurulmasi ve kurumsal itibarin giclenmesi acisindan

onemli firsatlar yaratirken; s6z konusu kriterlere uyum
saglanamamasi durumunda pazar kaybi riski de beraberinde
getirmektedir. Bu nedenle satis stratejileri, sirdurulebilirlik
oncelikleri ile uyumlu sekilde yonetilmektedir.
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IS ETIGi VE YASAL UYUM
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Aksa Carbon’da is etigi ve yasal uyum, tum faaliyetlerin temelini olusturan oncelikli alanlar arasinda yer

almaktadir.

Kurum genelinde yuratilen tum sureclerde durustlik, adalet
ve saygl ilkeleri esas alinmakta; yururlikteki mevzuata ve
kurum ici dizenlemelere tam uyum gozetilmektedir.

Yasadisi davranislar veya kurum ici kurallara aykiri
uygulamalara iliskin endiselerin belirlenmesi, raporlanmasi
ve incelenmesi Akkdk Holding blinyesinde yapilandirilmis
mekanizmalar araciligiyla yuaratilmektedir. Akkok

Etik Hatti ve Akkok Etik Kurulu surecin merkezinde
konumlanmaktadir. Tim bildirimler Etik Bildirim Hatti
Uzerinden ele alinmaktadir. Etik ihlallere iliskin bildirimlerin
degerlendirilmesi, sorusturulmasi ve sonuclandirilmasi Etik
Kurul sorumlulugunda yuratulmektedir.

Calisanlar, tedarikciler, musteriler ve diger tim paydaslar;
etik ihlallere veya endiselere iliskin bildirimlerini farkli
iletisim kanallari Gzerinden iletebilmektedir.

Etik Bildirim Hatti Kapsaminda Aktif Olarak Kullanilan
iletisim Kanallari

Web Sitesi: www.akkoketik.com

E-posta: akkoketik@kpmg.com
Telefon Kanallari: 0 850 202 66 15

Etik Bildirim Hattina gelen tum bildirimler gizlilik
esasina bagli olarak kayit altina alinmakta ve titizlikle
incelenmektedir. Strecin bagimsiz ve tarafsiz sekilde
yuratilmesi amaciyla KPMG ile is birligi yapilmakta,
bildirimler anonim olarak takip edilmekte ve
yonetilmektedir.

Etik ihlal bildiriminde bulunan, inceleme sureclerine katki
saglayan veya destek olan kisiler icin glvenli bir bildirim
ortami saglanmaktadir. Kasten yanlis beyanda bulunulmasi
durumu haric olmak Uzere, bildirimde bulunan kisilere
yonelik herhangi bir aleyhte islem uygulanmamaktadir.
Tum bildirimlerin gizliligi Akkok Sirketler Grubu Etik Kurulu
tarafindan korunmaktadir.

Yolsuzluk ve rusvetle micadele ile yasal uyuma iliskin
cerceve, Akkdk Sirketler Grubu is Etigi ilkeleri dogrultusunda
belirlenmistir. Bu kapsamda; yolsuzluk ve rusvet risklerinin
onlenmesi, tespit edilmesi ve ele alinmasina yonelik esaslar
tanimlanmis; etik ihlallere iliskin sonuclarin ilgili idari,
yonetim ve denetim organlarina raporlanmasina yonelik
surecler olusturulmustur.

Etik ve uyum kultirindn kurum genelinde guclendirilmesi
amaciyla tum calisanlara yonelik dizenli egitim programlari
yurutidlmektedir. Aksa Carbon Akademi Uzerinden sunulan
Etik ilkeler Egitimi, tim calisanlar icin yillik olarak
tamamlanmasi gereken zorunlu bir program niteligindedir.

Egitim icerikleri Tiirkce ve ingilizce olarak sunulmakta;
ornek olaylar ve etkilesimli bolumler ile calisan katilimi
desteklenmektedir. Buna ek olarak, Suistimal Farkindalik
Egitim Programi da tim calisanlara sunulmakta; satis, satis
operasyon ve satin alma gibi ylksek riskli birimler dahil
olmak uzere calisanlarin tamaminin bu egitimleri en az bir
kez tamamlamasi beklenmektedir.

Etik ihlallere iliskin tespit edilen bulgular dogrultusunda
gerekli aksiyonlar Akkok Holding tarafindan yurutulmekte;
ilgili surecler merkezi yapi altinda takip edilmektedir.

Etik Hatta Gelen Bildirim

Adet
sayisi

Kapanma Orani % 100 -
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DEGER ZINCIRI YONETIMI
Aksa Carbon’un deger zinciri;
tasarim asamasindan baslayarak
ham madde ve hizmet tedarigi,
uretim, depolama ve satis surecleri
ile Grandn kullanim ve kullanim

omru sonrasina kadar uzanan tum
asamalari kapsamaktadir.

Bu butunsel yapi icerisinde cevresel, sosyal ve ekonomik
etkiler sistematik bir yaklasimla ele alinmakta; her bir
asamada ilgili etkilerin yonetilmesine yonelik uygulamalar
hayata gecirilmektedir.

Deger zincirinin baslangic noktasi olan tasarim asamasinda,
kaynak verimliligi ve cevresel etkilerin azaltilmasi
gozetilmektedir. Uretim siireclerinde enerji ve su
tiketiminin dustrdlmesi, atik olusumunun azaltilmasi ve
zararli kimyasallarin minimize edilmesi yonunde gelistirilen
tasarim yaklasimlari uygulanmaktadir.

Bu dogrultuda, hem cevresel etkilerin kontrol altina
alinmasi hem de Uretim sureclerinde verimliligin artirilmasi
hedeflenmektedir.
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Ham madde ve hizmet tedarigi asamasinda, tedarikciler
ve hizmet saglayicilar ile yurdatalen is birlikleri belirli
standartlar cercevesinde yonetilmektedir.

Tedarik sureclerinde cevre yonetim sistemlerine uyum,
kalite odakli sirec yonetimi ve operasyonel standardizasyon
temel kriterler arasinda yer almaktadir. Tedarikciler ile
yuratilen denetim faaliyetleri, fuar katilimlari ve dizenli
gortismeler araciligiyla sosyal etkilesim desteklenmekte;
kurulan ticari iliskiler ile yerel ve kuresel ekonomiye katki
saglanmaktadir.

Tedarikci secim ve degerlendirme slreclerinde
surduralebilirlik kriterleri belirleyici bir unsur olarak ele
alinmaktadir. Tedarikci kayit asamasindan itibaren cevre ve
surdurulebilirlik hassasiyetleri is ortaklari ile paylasilmakta;
yillik tedarikci degerlendirme sureclerinde bu kriterler her
bir tedarikci icin adil ve etik bir sorumluluk cercevesinde
degerlendirilmektedir.

Boylece deger zinciri boyunca is birliklerinin sorumlu, seffaf
ve surdurllebilir bir yapida yurittulmesi glivence altina
alinmaktadir.

Uretim asamasinda kaynaklarin verimli kullanimi ve cevresel
etkilerin azaltilmasi dnceliklendirilmekte; yururlikteki
mevzuat ve uluslararasi standartlar dogrultusunda
faaliyetler sirdurtlmektedir.

Surec iyilestirme ve verimlilik projeleri ile Uretimden
kaynaklanan etkilerin azaltilmasina yonelik calismalar
yuratulmektedir. Cevresel etkilerin kaynaginda azaltilmasi,
geri dontsum ve yeniden kullanim uygulamalari ile
desteklenmektedir.

Depolama ve satis slireclerinde musteri odakli bir yaklasim
benimsenmekte; siparisten nihai kullanim noktasina

kadar tim surecler izlenmektedir. Musteri ihtiyaclarinin
dogru anlasilmasi, taleplere zamaninda yanit verilmesi ve
satis sonrasi hizmetlerin etkin sekilde yuritilmesi esas
alinmaktadir.

Uriinlerin kullanim asamasinda karbon elyaf; riizgar
enerjisi, yapi guclendirme, havacilik ve savunma sanayii
gibi alanlarda yuksek katma deger yaratan cozimler
sunmaktadir. Sagladigi dayaniklilik ve hafiflik avantaji
sayesinde enerji verimliligine katki saglamakta ve
altyapilarin 6mrindn uzatilmasina destek olmaktadir.

Kullanim omri sonunda karbon elyaf trtnlerin dongusel
ekonomiye kazandirilmasina yonelik calismalar
strdirilmektedir. Nihai kullanim alanina bagli olarak
degiskenlik gosteren bu sirecte, geri kazanim ve yeniden
degerlendirme olanaklarinin gelistirilmesine yonelik
arastirmalar devam etmektedir.

Aksa Carbon, deger zinciri boyunca tum paydaslari ile
cevresel etkilerin azaltilmasi, sosyal sorumluluklarin
gozetilmesi ve ekonomik deger yaratiminin sturdirtlmesi
dogrultusunda faaliyetlerini butuncul bir anlayisla
yuritmektedir.



YONETiSiM > DEGER ZiNCiRi YONETIMi

AKSA CARBON DEGER ZiNCiRi YONETiIMi

CALISANLAR UST YONETIM

TASARIM

« Kaynak verimliligi

« Disik enerji ve su kullanimi

« Atik azaltimi

« Kimyasal etkinin sinirlandirilmasi

SORUMLU TEDARIK

« Surddrulebilirlik kriterleriyle tedarikci secimi
 Cevre ve kalite sistemlerine uyum

+ Adil ve etik degerlendirme

« Yerel ve kiiresel ekonomik katki

SEFFAFLIK VE
GUVEN

PAYDAS KATILIMI

BELGELENDIRME . )
KURULUSLARI MUSTERILER

OPERASYONLAR

URETIM
« Verimli kaynak kullanimi

* Mevzuat ve standartlara uyum
* Proses iyilestirme

DEPOLAMA VE SATIS

» Uctan uca sirec takibi

* Musteri odakli yonetim

» Zamaninda yanit ve hizmet
« Satis sonrasi destek

DURUSTLUK VE GUVENLIK VE iINSAN
SEFFAFLIK ODAKLILIK

AKSA CARBON DEGERLERI

AKSA CARBON 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

STK'LAR TOPLUM

ETKi YARATIMI @

oQo
KULLANIM @

* Enerji verimliligine katki

» Uzun dmurlu ve dayanikli kullanim
« Stratejik sektorlerde ¢6zim Uretimi
* Yuksek katma deger

KULLANIM OMRU SONU

* Geri kazanim ¢alismalari

* Yeniden degerlendirme arastirmalari
» Dongusel ekonomiye katki

« Atigin ikincil kullanim potansiyeli

SAYGI VE PROAKTIFLIK VE SONUG
KAPSAYICILIK ODAKLILIK
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TEDARIK ZINCIRI YONETIMI

Aksa Carbon’da tedarikci ekosistemi; cevresel sorumluluk,
operasyonel verimlilik ve risk yonetimi ekseninde biitiinciil
bir anlayisla yonetilmektedir. Siireclerde izlenebilirlik,
uyum ve siirekli iyilestirme esas alinmaktadir.

Aksa Carbon tedarik zinciri yonetimini, dinamik ve

gelisime acik bir yapi olarak ele almaktadir. Sturecler
dlzenli olarak gozden gecirilmekte, dijitallesme, verimlilik
ve slrduralebilirlik odakli uygulamalar ile surekli
iyilestirilmektedir. Tedarikciler ile kurulan is birlikleri, uzun
vadeli deger yaratimi perspektifi ile yonetilmektedir.

Tedarikci Secimi ve Cevresel Kriterler

Tedarikci secim slreclerinde cevresel kriterler temel
degerlendirme unsurlari arasinda yer almaktadir. 1SO 14001
Cevre Yonetim Sistemi belgesine sahip tedarikcilere dncelik
taninmaktadir. Bu belgeye sahip olmayan tedarikciler icin
yonlendirici geri bildirimler verilmekte, belgelendirme
surecleri tesvik edilmektedir. Bu yontem ile Aksa Carbon,
cevresel risklerin tedarik zincirinin erken asamalarinda
yonetilmesini hedeflemektedir.

Secim asamasi yalnizca belgelerin kontrolu ile sinirli
kalmamaktadir. Tedarikcilerin depolama olanaklari
incelenmekte, cevresel kontrol uygulamalarina iliskin
detayli bilgiler talep edilmektedir. Tedarikcilerin cevresel
yaklasimlari degerlendirme sirecine sistematik sekilde
dahil edilmektedir.

925 882 844

Tedarikgi

Adet 926
sayisi
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Tedarikci Performansi ve Degerlendirme Siirecleri

Aksa Carbon, dizenli olarak tedarikci performans
degerlendirmeleri gerceklestirmektedir. Degerlendirme
strecinde cevresel yaklasim, saglik, emniyet ve
surduralebilirlik kriterleri 6nemli bir gozlem alani olarak ele
alinmaktadir.

Degerlendirme sistemi yalnizca mevcut performansin
Olcilmesine odaklanmamaktadir. Ayni zamanda gelisim
alanlarinin belirlenmesine de hizmet etmektedir.
Tedarikcilerin strecleri analiz edilmekte, iyilestirme alanlari
tanimlanmakta ve aksiyonlar sistematik olarak takip
edilmektedir.

Saha ve cevrim ici degerlendirmeler birlikte
yurutilmektedir. Degerlendirmeler; Aksa Carbon’un
tedarikci kalite, satin alma ve teknik ekiplerinin katiimiyla
gerceklestirilmektedir. Degerlendirme bulgulari kayit altina
alinmakta, aksiyon planlari olusturulmakta ve tedarikci
sureclerinin optimize edilmesi saglanmaktadir. Yildan yila
tedarikci degerlendirmesine dahil edilen tedarikcilerin
saylisl artmaktadir. Surecler, Aksa Carbon beklentileri
dogrultusunda yeniden yapilandirilmaktadir.

Sirdirilebilirlik Uyum Yaklasimi

Aksa Carbon, tedarikcilerinin surdurulebilirlik kriterlerine
uyum gostermelerini beklemektedir. Bu beklenti, tedarikci
secim ve degerlendirme slreclerinde dogrudan kriter olarak
kullanilmaktadir.

Tedarikciler ile kurulan is birlikleri, uyumun otesinde
gelisimi de kapsayacak sekilde kurgulanmaktadir.
Tedarikcilerin surdurdlebilirlik performanslarinin
gelistirilmesi amaclanmakta ve bu dogrultuda yonlendirici
ve gelistirici bir yaklasim benimsenmektedir.

Tedarikci Degerlendirmesine
Dahil Edilen Tedarikcilerin
Toplam Tedarikcilere Orani
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Operasyonel Verimlilik ve Siirec iyilestirmeleri

0 Ham madde tedariginde ambalaj yapisi donlusturilmus,
recine alimlari varil yerine tank sistemine gecirilmistir.
Bu uygulama ile operasyonel slreclerde kolaylik
saglanmakta, atik yonetimi strecleri sadelestirilmekte
ve tedarikci tarafinda da benzer operasyonel avantajlar
olusturulmaktadir.

o Siparis yonetiminde planli ve toplu siparis yaklasimi
benimsenmektedir. Parcali siparisler yerine konsolide
siparisler verilmekte, depo kapasitesi dikkate alinarak
sUrecler optimize edilmektedir.

o Teklif toplama sistemi dijitallestirilmistir. Talep onayinin
ardindan belirlenen tedarikcilere otomatik bildirimler
gonderilmekte, manuel iletisim ihtiyaci ortadan
kaldirilmaktadir.

0 Acik ve gecikmis siparislere iliskin dizenli bilgilendirme
sistemi olusturulmustur. Tedarikciler glincel durumu
takip edebilmekte, satin alma ekipleri es zamanli olarak
bilgilendirilmektedir.

0 Karbon elyaf deselerinin sagim islemine yonelik strecler
gozden gecirilmistir. Bu kapsamda alternatif tedarikci
gorismeleri gerceklestirilmistir. ilgili operasyon daha
once alt isverenler araciligiyla yuratulmekte iken,
bu yapi sonlandirilarak dogrudan dis tedarikci ile
yonetilmesi saglanmistir. Bu yaklasim maliyet avantaji
ve risk yonetimi acisindan daha kontrolli bir yapi
olusturmaktadir.

0 Nakliye sureclerinde dijital navlun toplama sistemi
aktif olarak kullanilmaktadir. Manuel ve zaman alici
islemler ortadan kaldirilmakta, sturecler daha dinamik ve
izlenebilir hale getirilmektedir.
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Aksa Carbon, tedarik zinciri
sureclerinde operasyonel
verimliligin artirilmasina yonelik
uygulamalari hayata gecirmektedir.

Tedarik Zincirinde Risk YOnetimi

Aksa Carbon tedarik zinciri yonetimini risk perspektifi ile ele
almaktadir. Alt isverenler ile yurutilen bazi operasyonlari
gozden gecirmektedir. Alternatif tedarikci yapilari ile
ilerlemektedir. Bu yaklasim ile maliyet avantaji saglamakta
ve operasyonel riskleri azaltmaktadir.

Dahilde isleme izin Belgesi (DiiB) kapsaminda siirec
verimliligini artirmak ve finansal nakit akisini desteklemek
amaciyla ilgili fonksiyonlar arasinda diizenli koordinasyon
saglanmaktadir. Gimrik ve ithalat ekipleri, satis operasyon
ve satin alma birimleri ile periyodik gozden gecirme
toplantilari gerceklestirmektedir.

Bu toplantilar araciligiyla ithalat ve ihracat planlamasi
dengeli sekilde yonetilmektedir. Uriin akislari kontrol
altinda tutulmaktadir. Belge kapanis slreclerinde
olusabilecek aksakliklarin ontne gecilmektedir.

ihracat ve ithalat dengesizliginden kaynaklanabilecek
gumrduk riskleri minimize edilmektedir. Ayni zamanda hukuki
risklerin dnlenmesine yonelik daha kontrolld bir yapi tesis
edilmektedir.

Yerel Tedarikci Gelisimi

Aksa Carbon yerel tedarikci gelistirme calismalarini stratejik
bir oncelik olarak ele almaktadir. Uluslararasi tedarikcilere
alternatif olarak yerel tedarikcileri devreye almaktadir.
Denetim sureclerini tamamlamakta ve duzenli tedarik akisi
saglamaktadir.

Bu yaklasim ile ticari esnekligi artirmakta, lojistik
sUrecleri iyilestirmektedir. Surdurdlebilirlik hedeflerine
katkr saglamaktadir. Tedarik zincirinin dayanikliligini
guclendirmektedir.
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Aksa Carbon Tedarikci Dagilimi
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KALITE YONETIMI

Aksa Carbon, kaliteye iliskin yaklasimini yonetim
sistemleriyle uyumlu, sistematik ve surdurulebilir

bir cercevede ele almaktadir. Kalite Yonetim Sistemi
gereklilikleri dogrultusunda kalite hedeflerini belirlemekte,
bu hedefleri organizasyon genelinde yayginlastirmakta
ve performansini dizenli olarak gézden gecirerek
iyilestirme alanlarini takip etmektedir. Musteri ihtiyac ve
beklentilerinin dogru anlasilmasi ve eksiksiz karsilanmasi
oncelikli bir odak alani olarak degerlendirilirken, misteri
memnuniyetinin strekliligi temel bir sorumluluk olarak
gorulmektedir.

Sirket, faaliyetlerini yururlukteki yasal mevzuat ve ilgili
tim ylkamlaliuklerle uyum icinde strdurmekte, triin ve
hizmet kalitesini giclendirmek amaciyla yeni teknolojilerin
siireclere entegrasyonunu desteklemektedir. Uriin
glvenilirliginin artirilmasi, surec etkinliginin gelistirilmesi
ve surekli gelisim anlayisinin kurumsal yapi icinde
guclendirilmesi, kalite yaklasiminin temel dncelikleri
arasinda yer almaktadir.

Aksa Carbon’da kalite anlayisi yalnizca operasyonel
sureclerle sinirli gorilmemekte, calisan katilimi, kurumsal
farkindalik ve paydas etkilesimi ile desteklenen daha genis
bir yonetim yaklasimi icinde degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda kalite politikasinin calisanlar tarafindan
benimsenmesini destekleyen egitim ve gelisim uygulamalari
planlanmakta, kalite kulturinin kurumsal davranis bicimine
donusmesi hedeflenmektedir. Ayni zamanda kalite politikasi,
kurumsal degerler ve stratejik hedeflerle iliskilendirilmekte;
slrec performansi, iyilestirme calismalari ve yonetim
sistemleri araciligiyla sirketin uzun vadeli hedeflerine katki
saglayan buttncil bir yapi icerisinde ele alinmaktadir.
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Kalite Politikasi

0 Aksa Carbon, Kalite Yonetim Sistemi sartlarina uyum
saglamakta; bu dogrultuda kaliteye iliskin yaklasim
ve hedeflerini belirlemekte, organizasyon genelinde
yayginlastirmakta ve duzenli olarak gozden gecirerek
performansini strekli iyilestirmektedir.

0 Sirket, sektorunde lider firmalardan biri olma hedefi
dogrultusunda; musteri ihtiyac ve beklentilerini eksiksiz
karsilamayi, kosulsuz misteri memnuniyetini saglamayi
ve yurdrlukteki yasal mevzuat ile ilgili tim gerekliliklere
tam uyum gostermeyi taahhlt etmektedir.

0 Sdurekli gelisim ve iyilestirme ilkesi cercevesinde,
yeni teknolojileri streclerine entegre etmekte; trun
kalitesi ve guvenilirligini artirmaya yonelik olarak
tim faaliyetlerinde sirekli iyilestirme yaklasimini
benimsemektedir.

0 Kalite Yonetim Felsefesi kapsaminda, tum paydaslarin
bilinclendirilmesine dnem verilmekte; kalite politikasinin
calisanlar tarafindan benimsenmesi ve kurumsal
bir davranis bicimi haline getirilmesi amaciyla
egitim programlari planlanmakta, gelistirilmekte ve
uygulanmaktadir.

Kalite Politikasini incelemek icin tiklayiniz.

Aksa Carbon’da kalite yonetim
sistemi, uluslararasi standartlar
ile uyumlu bir yapi icerisinde
kurgulanmaktadir. Strecler
tanimli prosedurler cercevesinde
yurutulmektedir.

Yonetim Sistemleri ve Siirec Entegrasyonu

Aksa Carbon kalite yonetim sistemini ulusal ve uluslararasi
standartlar cercevesinde yapilandirmaktadir. Uretim, Ar-Ge,
tedarik zinciri ve musteri surecleri bu sistem ile entegre
sekilde yonetilmektedir.

Uretim siireclerinde kalite planlari uygulanmakta, proses
kontrol mekanizmalari ile stre¢ performansi izlenmektedir.

izlenebilirlik uygulamalari sayesinde tiim iiretim adimlari
kayit altina alinmaktadir. Uygunsuzluk ve dizeltici faaliyet
yonetimi ile Grln ve surec guvenligi saglanmaktadir.

Ar-Ge faaliyetlerinde musteri ve mevzuat gereklilikleri
tasarim sureclerine entegre edilmektedir.

Risk analizleri yurutilmekte, dogrulama ve gecerli kilma
adimlari sistematik sekilde yonetilmektedir. Gelistirilen
cozimler kalite ve surdurulebilirlik hedefleri ile uyumlu
sekilde ilerlemektedir.

Tedarik zinciri sureclerinde tedarikci secim ve degerlendirme
faaliyetleri kalite kriterleri dogrultusunda yuratilmektedir.

Tedarikci performansi duzenli olarak izlenmekte, kalite
ve teslimat gostergeleri tGzerinden degerlendirilmektedir.
Tedarik zinciri riskleri sistematik olarak yonetilmektedir.

Musteri sureclerinde gereksinimlerin dogru anlasilmasi esas
alinmaktadir. Sozlesme ve siparis yonetimi etkin sekilde
yuratulmektedir.

Musteri geri bildirimleri dizenli olarak analiz edilmekte,
elde edilen ciktilar iyilestirme sureclerine dogrudan
yansitilmaktadir.


https://www.aksa-carbon.com/tr/politikalar/
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Uretim Kalitesi ve Gilivence Mekanizmalari

Karbon elyaf tUretiminde ylksek kalite ve glivenlik
standartlari uygulanmaktadir. Uretim faaliyetleri miisteri
gereklilikleri, mevzuat sartlari ve uluslararasi standartlar
dogrultusunda yuratilmektedir.

Surec kontrold, Uretimin her asamasinda tanimlanmis
kritik parametreler Gzerinden saglanmaktadir. Ham madde
kabullinden son urtn kontrollerine kadar tim streclerde
izleme, dlcim ve kayit faaliyetleri gerceklestirilmektedir.
Sapmalar erken asamada tespit edilmekte, surec guvenligi
korunmaktadir.

izlenebilirlik sistemi kapsaminda ham madde, Gretim
lotlari, proses parametreleri ve test sonuclari kayit altina
alinmaktadir. Uriin bazinda geriye déniik izlenebilirlik
saglanmaktadir.

Uygunsuzluk yonetimi sistematik bir yapi ile
yurdtulmektedir. Uygunsuz drunler izole edilmekte,
degerlendirilmekte ve uygun aksiyonlar alinmaktadir. Kok
neden analizleri yapilmakta, dizeltici ve onleyici faaliyetler
planlanmaktadir.

Performans Yénetimi ve Siirekli iyilestirme

Aksa Carbon’da kalite performansi surec bazli gostergeler
ile izlenmektedir. Uriin uygunlugu, proses sapmalari,
uygunsuzluklar ve misteri memnuniyeti gibi bastiklar
duzenli olarak degerlendirilmektedir. Performans

verileri analiz edilmekte ve iyilestirme slreclerine girdi
saglamaktadir.

ic denetimler diizenli olarak gerceklestirilmektedir.
Musteri geri bildirimleri ve kok neden analizleri ile strekli
iyilestirme kalturd desteklenmektedir.

Kurumsal Giivence ve Siireklilik

Aksa Carbon, kalite, is sagligi ve guvenligi, cevre ve

enerji yonetim sistemlerini etkin sekilde isletmektedir.

Bu kapsamda ulusal ve uluslararasi akreditasyonlarini
sirdurmektedir. Surec olgunlugu ve operasyonel disiplinini
guclendirmektedir.

Bilgi guvenligi alaninda yapilan calismalar ile bilgi
varliklarinin korunmasi saglanmaktadir. Kurumsal
dayaniklilik guclendirilmektedir.

Kalite yonetimi yaklasimi; operasyonel mikemmeliyeti
desteklemekte, musteri guvenini gliclendirmekte ve
srdurilebilir buylime hedeflerine katki saglamaktadir.
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Aksa Carbon Analiz Laboratuvari Kalite Yaklasimi

Aksa Carbon Analiz Laboratuvari, faaliyetlerini ulusal ve
uluslararasi standartlar, yasal dizenlemeler ve mesleki
etik ilkeler dogrultusunda yuritmektedir. Kalite anlayisi;
guvenilirlik, tarafsizlik, gizlilik ve bilimsel yaklasim esaslari
Uzerine yapilandirilmaktadir.

Kalite yonetim sistemi organizasyon genelinde
uygulanmakta, calisanlarin kalite politikalarini benimsemesi
ve is sureclerine yansitmasi hedeflenmektedir. Kalite
kaltirt kurum genelinde yayginlastirilmakta, strec
performansi ve surdurdlebilir basari desteklenmektedir. TUm
faaliyetlerde tarafsizlik esasi gozetilmektedir. Personelin
karar alma sureclerini etkileyebilecek her turld ic ve dis
etkiden bagimsiz calismasi saglanmaktadir. Etik ilkelere
uyum glvence altina alinmaktadir.

Analiz sureclerinde elde edilen bilgi ve belgeler gizlilik ilkesi
dogrultusunda korunmaktadir. Musteri verilerinin givenligi
saglanmakta, analiz sonuclarinin dogrulugu ve guvenilirligi
teminat altina alinmaktadir.

Laboratuvar, degisen paydas beklentilerine uyum saglayan
proaktif bir kalite yonetim yaklasimi benimsemektedir.
Hizmet kalitesini artirmaya yonelik olarak insan

kaynagina ve teknik altyapiya yatirim yapilmaktadir.
Calisan yetkinlikleri egitim ve gelisim programlari ile
desteklenmektedir.

Katilimci ve iletisime acik bir calisma ortami tesvik
edilmektedir. Takim calismasi guclendirilmekte, ortak
hedeflere ulasma bilinci organizasyon genelinde
yayginlastirilmaktadir.

Laboratuvar Kalite Politikasint incelemek icin tiklayiniz.

MERIC TURKMEN
Kalite Guvence Muduru
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Kalite Glvence yaklasimimiz, Aksa Carbon’un
surdurilebilir deger yaratimini destekleyen
kurumsal yonetim anlayisinin temel
unsurlarindan biridir.

Sardurdlebilirligi; Grin ve hizmet kalitesinin
surekliligi, musteri memnuniyetinin
guclendirilmesi ve slreclerin etkin yonetimi
ile ele aliyor, cevresel sorumlulugu is yapis
bicimimizin ayrilmaz bir parcasi olarak
konumlandiriyoruz. Risk temelli yonetim
yaklasimi dogrultusunda yapilandirilan
kalite sistemlerimiz; mevzuat ve uluslararasi
standartlarla uyumlu sekilde yonetilmekte,
operasyonel mukemmeliyeti ve kurumsal
dayanikliligr desteklemektedir. Uriin yasam
dongusu boyunca kaliteyi guvence altina
alan uygulamalar ile performans surekliligi
saglanmakta, musteri geri bildirimleri karar
alma sureclerine entegre edilmektedir.

Operasyonel sureclerde verimliligin artirilmasi
ve kaynak kullaniminin optimize edilmesi

ile hem maliyet etkinligi hem de cevresel
performans desteklenmektedir. i(; denetim,
tedarikci degerlendirme ve uygunsuzluk
yonetimi uygulamalari kalite standartlarinin
surekliligini saglarken, kalite yonetim
sistemlerimiz sirdurulebilir blyime ve
paydas glveni icin stratejik bir kaldirag olarak
konumlandirilmaktadir.



https://www.aksa-carbon.com/tr/politikalar/
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MUSTERI iLISKILERI YONETIM]

Aksa Carbon musteri iliskileri yonetimini deger yaratiminin
ve slrdaralebilir is birliklerinin gtc¢ld unsurlarindan biri
olarak ele almaktadir.

Aksa Carbon, musteri iliskileri yonetimini dinamik ve
gelisim odakli bir yapi ile yuritmektedir. Geri bildirimleri
yalnizca bir cikti olarak degil, iyilestirme ve deger

yaratma firsati olarak degerlendirmektedir. Bu yaklasim

ile musteri glveninin guclendirilmesine ve uzun vadeli is
birliklerinin strdurulebilir sekilde devam ettirilmesine katki
saglamaktadir.

Aksa Carbon Miisteri iliskileri Prensipleri

Musteri Beklentilerinin Dogru Anlasilmasi,

Geri Bildirimlerin Etkin Yonetilmesi,

Siirekli lyilestirme Yaklasimi
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Sistemler ve Entegre Siirec Yapisi

Musteri iliskileri yonetimi, dijital sistemler ve fonksiyonlar
arasi koordinasyon ile yuratilmektedir. Uygunsuzluk Raporu
(NCR) sireclerinin yonetiminde musteri portallari aktif
olarak kullanilmaktadir.

Musteriler ile dizenli toplantilar gerceklestirilmekte,
proje ilerleyisi ve kalite performansi bu platformlarda
degerlendirilmektedir. Ticari ekipler ile yapilan haftalik
toplantilarda musteri geri bildirimleri paylasilmaktadir.

Kalite, Ar-Ge ve Uretim ekiplerinin katilimiyla
gerceklestirilen haftalik NCR toplantilarinda musteri
kaynakli uygunsuzluklar ele alinmaktadir. Kok neden
analizleri yapilmakta, duzeltici faaliyetlere iliskin kararlar
alinmaktadir. Blytk o6lcekli kalite problemleri icin ayrica
Ozel toplantilar diizenlenmektedir.

Geri Bildirim ve Sikayet Yonetimi

Musteri geri bildirimleri ve sikayetler, musteri portallari

ve e-posta kanallari Gzerinden toplanmaktadir. Sikayete
iliskin GrUn bilgileri, aciklamalar ve ilgili detaylar sistematik
sekilde kayit altina alinmaktadir.

Sikayetin iletilmesini takiben hizli aksiyonlar alinmaktadir.
Kok neden analizleri gerceklestirilmektedir. Misteri
NCR'lari, ilgili tim fonksiyonlarin bilgilendirilmesi ve gorev
dagiliminin yapilmasi amaciyla Aksa Carbon’un aktif olarak
kullandigi sisteme yuklenmektedir.

2025 yili boyunca toplanan tim geri bildirimler aylik ve
ceyreklik bazda analiz edilmistir. Ayni tirde tekrar eden
problemlerin azaltilmasi icin proses iyilestirme projeleri
yurdatulmastar. Egitimler, proses revizyonlari ve tedarikgi
geri bildirimleriyle destekleyici aksiyonlar uygulanmistir.

Kalite, Ar-Ge ve uretim ekiplerinin
katilimiyla gerceklestirilen haftalik
NCR toplantilarinda musteri
kaynakli uygunsuzluklar ele
alinmaktadir.

Kok neden analizleri sonrasinda kalici dizeltici faaliyetler
belirlenmektedir. Sorumluluklar ilgili ekipler arasinda
dagitilmaktadir. Gerekli durumlarda dokumanlar ve kontrol
planlari gozden gecirilmekte, Kalite Dokiman Yonetim
Sistemi (QDMS) Uzerinden giincellenmektedir.

Aksiyonlarin tamamlanmasinin ardindan ic denetimler
gerceklestirilmektedir. Uygulamalarin dogrulugu kontrol
edilmektedir. NCR kapatma slrecleri bu dogrulama

ile tamamlanmaktadir. Surece iliskin 8D raporlari
hazirlanmakta, sistemlere yuklenmekte ve musteriler ile
paylasilmaktadir.

Musteri geri bildirimlerinden toplanan veriler belirli
periyotlarda degerlendirilmektedir. Tekrarlayan problemlerin
azaltilmasina yonelik surec iyilestirme calismalari
yuratilmektedir.

Proses revizyonlari gerceklestirilmektedir. Egitim faaliyetleri
ile destek saglanmaktadir. Tedarikci geri bildirimleri strece
dahil edilmektedir. Uygulanan aksiyonlar ile trin, siirec ve
hizmet kalitesinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Kritik durumlarda musteri ile dogrudan iletisim
kurulmaktadir. Duzeltici aksiyon planlari paylasilmaktadir.
Gerekli gorulen durumlarda musteri sahasina ziyaretler
gerceklestirilmektedir.
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Miisteri iliskilerinde Risk Yonetimi

Musteri iliskileri kapsaminda ortaya cikabilecek
operasyonel, kalite ve itibar riskleri sistematik bir yapi ile
yonetilmektedir. Sikayet, NCR veya sapma kayitlari ile siirec
resmi olarak baslatilmaktadir.

Musterilere duzenli ve seffaf bilgilendirme yapilmaktadir.
Kritik durumlarda dogrudan iletisim kurulmakta, aksiyon
planlari paylasilmaktadir.

ilgili prosediirler, talimatlar ve kayitlar giincel tutulmaktadir.

Tekrarlayan sorunlara yonelik sistemsel iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kalite problemlerinin musteri iliskilerini veya finansal
yaplyl etkilemesi durumunda konu Ust yonetim seviyesinde
ele alinmaktadir. Gerekli hukuki ve ticari aksiyonlar
degerlendirilmektedir. ilgili durumlar nihai miisteri tarafina
da raporlanmaktadir.

GAMZE GOzZUYESIL

Misteri Hizmetleri Takim Lideri
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Sirketimizin sirduralebilirlik yaklasimini yakindan
gozlemlendigim alanlardan biri olan Musteri Hizmetlerinde
calisirken surdirulebilirligin yalnizca cevresel degil ayni
zamanda operasyonlarin merkezine, deger zincirinin tim
asamalarina ve musteri iliskilerine entegre edildigini
deneyimliyorum.

ileri teknoloji ve katma degerli iriinlerle 6zellikle riizgar
enerjisi gibi cevresel donusumu destekleyen sektorlere
hizmet verirken, lojistik operasyonlarimizda karbon ayak izini
azaltmaya yonelik somut uygulamalar hayata geciriyoruz.
Deniz yolu tasimaciligina oncelik verilmesi ve kara yolu
kullaniminin azaltilmasi veya konsol yikleme operasyonlarinin
planlamasi, yukleme verimligini arttirabilmek adina FCL

(Full Container Load) yiikleme tercih edilmesi, cevresel
etkilerin minimize edilmesine katki saglarken ayni zamanda
operasyonel verimliligi destekliyor. Lojistik planlamalarda
zamaninda ve dogru teslimat hedefi hem maliyetlerin hem
de cevresel etkilerin kontrol altinda tutulmasini sagliyor.
Sevkiyat slreclerinde proaktif bilgilendirme ve dijitallesme
calismalarimizla musteri bilgilendirme sireclerinde
izlenebilirlik artiyor ve operasyonel hata oranlari azaliyor.

Aksa Carbon calisani olarak, streclerin iyilestirilmesine yonelik
goruslerimizin dikkate alinmasi ve karar mekanizmalarina

katki saglayabilmemiz, en buyik motivasyon kaynaklarimizdan
biri. Sirketimizin calisanina verdigi deger, profesyonel gelisimi
destekleyen ve surdurulebilirlik odakli yaklasimi sayesinde
hem musterilerimize hem topluma karsi sorumlulugumuzu
glclu bir sekilde yerine getirdigimize inaniyorum. Bu vizyonun
bir parcasi olmaktan ve tum bu streclere katki saglamaktan
memnuniyet duyuyorum.
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PAYDAS iLISKILERI YONETIMI

Aksa Carbon, paydaslarini calisanlar, musteriler, toplum,
resmi kuruluslar, Gst yonetim ve tedarikciler olarak
tanimlamaktadir. Paydaslarla kurulan iliskiler; karsilikli
saygl, guven ve acik iletisim esasina dayanmaktadir.

Paydas beklentileri ilgili paydasla olan iletisim sikligina
gore analiz edilmektedir. Elde edilen ciktilar karar alma
sureclerine girdi saglamaktadir. Stireclere entegre edilerek

kurumsal uygulamalarin gelistirilmesine katki sunmaktadir.

Etik ilkeler; paydas iliskileri yonetiminin temel bir bileseni
olarak konumlandirilmaktadir.

Tum etkilesimlerde adil davranma, ayrimciliktan kacinma,
gizlilik, yolsuzlukla micadele ve mevzuata uyum esas
alinmaktadir. Bu kapsamda olusturulan etik kurallar ve
bildirim mekanizmalari, paydaslarin givenle geri bildirimde
bulunmasini saglamaktadir. Ayni zamanda olasi risklerin
erken asamada tespit edilmesine katki sunmaktadir.

Paydaslardan alinan geri bildirimler; cevre, su ve karbon
ayak izi yonetimi, is sagligi ve guvenligi, insan haklari ve
tedarik zinciri uygulamalarinin gelistirilmesinde referans
olarak kullanilmaktadir. Bu yaklasim, strdurulebilirlik
performansinin butincul sekilde ele alinmasini
desteklemektedir.

Aksa Carbon’da paydas iliskileri,
karar alma sireclerini besleyen
ve surdurulebilir buyumeyi
yonlendiren kritik bir yap1 olarak
ele alinmaktadir.
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Aksa Carbon’da dncelikli paydas gruplari; faaliyet alani,
deger zinciri, stratejik hedefler ve surdurulebilirlik
oncelikleri dikkate alinarak belirlenmektedir.
Onceliklendirme siireci sistematik bir yaklasim ile
yurutilmektedir. Paydaslarin sirket faaliyetleri Gzerindeki
etkileri ile sirketin paydaslar Gzerindeki etkisi birlikte
degerlendirilmektedir. Bu yapi dliizenli olarak gozden
gecirilmektedir.

Paydaslarla etkilesim, farkli iletisim kanallari ve yontemler
araciligiyla yurutilmektedir. Strecler organizasyon yapisi
icerisinde ilgili birimler arasinda paylastirilmaktadir. Her bir
paydas grubuna yonelik iletisim ve etkilesim sorumluluklari
tanimli sekilde yonetilmektedir.

Paydas gorusleri, beklentileri ve geri bildirimleri
sistematik ve izlenebilir bir yapi icinde toplanmaktadir.
Elde edilen girdiler stratejik karar alma sureclerine
entegre edilmektedir. Risk yonetimi ve surekli iyilestirme
calismalarinda aktif olarak kullanilmaktadir. Paydas
beklentileri; stratejik hedeflerin belirlenmesi ile politika
ve proseddurlerin glincellenmesi sureclerine dogrudan katki
saglamaktadir. Ust yonetim degerlendirmelerinde paydas
geri bildirimleri dizenli olarak ele alinmaktadir.

Aksa Carbon, paydas iliskileri yonetimini dinamik bir yapi
ile yurutmektedir. Paydaslarla kurulan guclu iletisim,
kurumsal guvenin ve slrdurilebilir basarinin temelini
olusturmaktadir.
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Paydas iletisim Metotlar
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iLETiSiM SIKLIGI

Calisanlar

Paydas Katilim Programi, E-posta, Telefon ve Yiiz Yiize Gériismeler, intranet Toplantilari, Egitimler ve Sosyal
Kultip Faaliyetleri, Sportif Etkinlikler, Gonullalik Calismalari, Calisan Meclisi, SMS ile Memnuniyet Anketleri,
Oneri Sistemi, Oryantasyon Programi, Kariyer Gelisim Programi, Performans Gortismeleri

Surekli

Ust Yonetim

Operasyonel Degerlendirme Toplantilari

Belgelendirme Kuruluslari

Denetimler

Duzenli

Miisteriler

E-posta, Telefon ve YUz Ylze Gorlismeler, Misteri Memnuniyeti Anketleri, Ziyaretler, Konferanslar, Toplantilar,
Fuarlar

Tedarikciler

E-posta, Telefon ve YUz Ylze Gorlismeler, Tedarikci Programi, Ziyaretler, Denetimler, Degerlendirme Sistemi

STK'lar

E-posta, Telefon ve YUz Ylze Gorlismeler, Proje Ortakliklari, Uyelikler, Toplanti Katilimlari

E-posta, Telefon ve Yz Yuze Gorusmeler, Geri Bildirim Kanallari, Toplantilar, Konferanslar, Denetimler, KSS
Projeleri, Toplumsal Katki Calismalari, Sponsorluklar
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AR-GE VE iINOVASYON
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Aksa Carbon, Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerini; Gretim sureclerinde
verimlilik, kaynak kullaniminda etkinlik, kalite guvencesinde dijitallesme ve
surdurulebilir trin gelistirme hedefleri dogrultusunda sekillendirmektedir.

Aksa Carbon’un Ar-Ge ve inovasyon yaklasimi, yiksek
performansli karbon fiber ve kompozit ¢coziimler
gelistirmenin otesine gecerek Uretim sureclerinde verimlilik,
dayaniklilik ve strduralebilirlik unsurlarini birlikte ele alan
butuncil bir cerceveye dayanmaktadir.

Bu yaklasim dogrultusunda, proses kararliligini gliclendiren
teknik iyilestirmeler, enerji ve kaynak kullanimini optimize
eden uygulamalar ve kalite guivencesini ileri tasiyan
dijitallesme calismalari onceliklendirilmektedir. Bununla
birlikte, alternatif ham madde ve tedarik kaynaklarinin
degerlendirilmesi yoluyla tedarik zincirinin dayanikliliginin
artirilmasi, Ar-Ge faaliyetlerinin stratejik boyutunu
glclendirmektedir. Yenilenebilir enerji ve havacilik gibi
yuksek katma deger yaratan sektorlere yonelik Grin
gelistirme calismalari da bu cercevenin onemli bir parcasini
olusturmaktadir.

Bu stratejik yaklasimin temelinde, surdurulebilirligin
Ar-Ge sureclerine entegre bir unsur olarak ele alinmasi
yer almaktadir. Aksa Carbon’da Ar-Ge faaliyetleri yalnizca
teknik gelisim hedefiyle degil, ayni zamanda cevresel
etkiyi azaltma, operasyonel verimliligi artirma ve uzun
vadeli ekonomik dayanikliligi destekleme amaciyla
kurgulanmaktadir.

Bu dogrultuda daha dislk enerji tuketimi saglayan
proseslerin gelistirilmesi, atik ve emisyonlarin azaltilmasina
yonelik iyilestirmelerin hayata gecirilmesi, cevresel etkisi
gorece daha dusuk kimyasal ve yardimci maddelerin
degerlendirilmesi ile hafif ve dayanikli malzemeler
araciligiyla dolayli karbon emisyonlarinin azaltilmasina
katkr sunacak cozumler Gzerinde calisilmaktadir. 2025
yilinda bu odak alanlarinin kapsami genisletilmis, proje
degerlendirme sureclerine cevresel etki ve yasam dongusu
bakis acisi daha guclu sekilde entegre edilmistir.

Ar-Ge ve teknoloji sureclerinde surdurulebilirlik
performansinin izlenmesi de bu bitincil yapinin kritik bir
bilesenidir. Proje bazinda hedefler baslangic asamasinda
tanimlanmakta, uygulama sonrasinda ise elde edilen
sonuclar 6lcllerek iyilestirme etkisi degerlendirilmektedir.
Bu kapsamda recine atik miktari, drin kalitesindeki
sureklilik, gelistirilen yeni Urun sayisi, ticarilesen proje
adedi, satisa donusum orani, tesviklerden yararlanma
dlzeyi ve surdurulebilir Griin ya da hizmet odakli proje sayisi
one cikan gostergeler arasinda yer almaktadir.

2025 yilinda yuaratilen calismalar, bu yaklasimin somut
ciktilarla desteklendigini gostermektedir.

Polimer Cozeltisi Kalitesinin iyilestirilmesi

Polimer cozeltisi kalitesinin artirilmasi amaciyla deaerasyon
prosesinde tasarim iyilestirme calismasi gerceklestirilmis,
bu sayede proses kararliligr gclendirilmistir.

Elyaf Yikama Prosesinde iyilestirme

Precursor Uretiminde yikama prosesinin iyilestirilmesiyle
solvent geri kazanim Unitesine giden sollsyonun
konsantrasyonu artirilmis; geri kazanim verimi yukseltilmis,
enerji tuketimi azaltilmis ve operasyonel surdurulebilirlik
desteklenmistir.

Sirdiirilebilir Tedarik Zinciri icin Alternatif Tedarikci ve
Malzeme Gelistirme

Tedarikci risklerinin azaltilmasi amaciyla alternatif ylzey
kimyasallari ve recine calismalari gerceklestirilmis, bu
sayede tedarik surekliligi givence altina alinmistir.

Dijital Goriintiileme Teknolojileri ile Elyaf Kalite Giivencesi

Precursor ve karbon fiber Unitelerinde dijital goriintileme
sistemlerinin devreye alinmasina yonelik calismalar
baslatilmistir. Bu sistemler sayesinde fiziksel hatalarin
cevrim ici ve objektif olarak izlenmesi, erken hata tespiti
ile proses stabilitesinin artirilmasi ve Grun kalitesinde
surekliligin saglanmasi hedeflenmektedir.

Yenilenebilir Enerji ve Havacilik Sektorlerine Yonelik Uriin
Portfoyl Genisletme

Hidrojen ve sivi dogal gaz gibi temiz enerji kaynaklarinin
depolanmasina yonelik tank tretiminde kullanilan yeni
nesil karbon elyaf ve elyaf demetinin recine ile 6n emprenye
edildigi kompozit ara malzeme (towpreg) Griinleri portfoye
dahil edilmistir.
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Bu Urlnler ayni zamanda havacilik sektortnin
gereksinimlerini karsilayacak nitelikte olup yuksek katma
degerli cozimler sunmaktadir.

Pultriizyon Prosesinde Recine Atiginin Azaltilmasi

Recine hazirlama sisteminde ve Uretim hattinda
gerceklestirilen iyilestirmeler sayesinde recine atiklarinin
azaltilmasina yonelik calismalar strddrilmekte; ham
madde kullanim verimliligi artirilmakta ve cevresel etkiler
azaltilmaktadir.

Ar-Ge ve inovasyon kapasitesinin gelisiminde is birlikleri
de onemli bir rol oynamaktadir. Grup sirketleri arasinda
olusturulan platformlar araciligiyla dizenli bilgi paylasimi
yapilmakta, is gelistirme ekipleriyle koordineli calismalar
yuruatilmektedir.

Bunun yani sira LIST EnstitlsU ile strddrdlen is birligi,
teknik bilgi alisverisinin gliclenmesine ve yeni teknolojik
gelismelerin yakindan takip edilmesine katki saglamaktadir.
Bu is birlikleri, Aksa Carbon’un Ar-Ge yetkinliginin kurumsal
Olcekte derinlesmesini ve inovasyon kapasitesinin daha
sistematik bicimde gelistirilmesini desteklemektedir.

Bu yapinin kurumsal kultur icinde giclenmesinde calisan
katilimi da belirleyici unsurlardan biridir. Uygulanan oneri
sistemleri sayesinde calisanlarin fikir ve katkilari streclere
dahil edilmekte, uygun bulunan oneriler degerlendirilerek
uygulamaya alinmaktadir. Boylece inovasyon yalnizca
belirli ekiplerin sorumlulugunda yurutdlen bir faaliyet alani
olmaktan cikmakta, kurum geneline yayilan bir gelisim
yaklasimina donusmektedir. Bu katilimci yapi, strekli
iyilestirme anlayisini desteklerken Aksa Carbon’un Ar-Ge
ve inovasyon sureclerinin surddrdlebilir deger yaratma
kapasitesini de glclendirmektedir.

GIiZEM KALYONCU

Proses Teknolojileri Takim Lideri
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Aksa Carbon’da Proses Teknolojileri olarak, tretim
slreclerimizin tasarim asamasindan itibaren
surduralebilirligi temel bir mihendislik disiplini
olarak benimsiyoruz.

Gelistirdigimiz her yeni proseste; kaynak kullanimini
optimize eden, enerji yogunlugunu minimize eden

ve cevresel ayak izini kaynaginda azaltan verimlilik
odakli sistem tasarimlarini operasyonel stratejimizin

merkezine koyuyoruz.

Bu vizyon dogrultusunda, teknoloji tedarikcilerimizle
gerceklestirdigimiz is birliklerinde; disik karbon
salimina sahip ekipmanlarin tercih edilmesi, proses
atiklarinin azaltilmasi/giderilmesi gibi calismalar
temel dnceliklerimizi olusturmaktadir.

Rizgar enerjisinden hidrojen depolama teknolojilerine
kadar, dinyanin yesil donusimune hizmet eden ileri
malzemelerimizin Gretim hatlarini tasarlarken; yiksek
IsI geri kazanimi saglayan ve emisyon degerlerini
minimize eden yenilikci proses konfigiurasyonlarini
hayata geciriyoruz.

Muhendislik glicumuzi surddralebilirlik odakli proses
inovasyonlariyla birlestirerek, gelecegin ihtiyaclarina
yanit veren cevre dostu uretim teknolojileri
gelistirmeye kararlilikla devam ediyoruz.
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CALISAN KATILIMI VE
2025 AR-GE UYGULAMALARI

Son Uc yilda Aksa Carbon’un
toplam Ar-Ge ve inovasyon
yatirimlari 425.648.798 TL olarak
gerceklesmistir. Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetlerine ayrilan toplam butce
ise 626.432.020 TL'ye ulasmistir.

Bu kapsamda kullanilan oneri sistemleri araciligiyla
calisanlar, iyilestirme ve gelistirme alanlarina iliskin
fikirlerini ilgili platformlar Gzerinden paylasabilmektedir.
iletilen dneriler degerlendirme siireclerinden gecirilmekte,
uygulanabilir bulunan katkilar ilgili is streclerine entegre
edilmektedir.

2025 yilinda yuratilen Ar-Ge calismalari, stirec
performansini artirmaya ve surdurulebilirlik odakli
kazanimlar yaratmayi hedeflemistir. Bu dogrultuda, polimer
cozeltisi kalitesinin gelistirilmesi amaciyla deaerasyon
prosesinde gerceklestirilen tasarim iyilestirmeleri
neticesinde proses kararliligi ve guvenilirligi artirilmistir.
Precursor Uretiminde elyaf yikama prosesine yonelik
iyilestirmeler ise solvent geri kazanim verimliligini
yukseltmis ve geri kazanim Unitesine yonlendirilen
sollsyon konsantrasyonunun artirilmasiyla enerji
kullaniminda iyilesme saglanmistir. Bu calismalar, proses
optimizasyonunun hem operasyonel verimlilik hem de
cevresel performans acisindan batincil bir yaklasimla ele
alindigini gostermektedir.

Calisan Katilimi Dagilimi

Operasyonel

Profesyonel

Uzman & Miihendis*

Yonetici**

Toplam Ar-Ge Calisanlari

*Ekip yonetim sorumlulugu olmayan tim calisanlar
**Ekip yoneten calisanlar
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Aksa Carbon’un Ar-Ge ve
inovasyon yatirimlari, sirketin
uzun vadeli buyume stratejisinin
ve surdurulebilir deger yaratma
yaklasiminin temel unsurlarindan
birini olusturmaktadir.

2023-2025 doneminde Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarinda
istikrarli bir artis gozlemlenmektedir. Bu artis, sirketin
ileri teknoloji gelistirme, proses iyilestirme ve yuksek
katma degerli Urlin portfoylni genisletme konularindaki
kararliigini yansitmaktadir.

Ayni donemde Ar-Ge ve inovasyon bitcelerinde dalgalanma
gorulmekle birlikte, 2025 yilinda bitcenin daha odakli

ve verimlilik esasli bir yaklasimla yonetildigi dikkat
cekmektedir.

Bu durum, kaynaklarin stratejik onceliklerle daha uyumlu
sekilde tahsis edilmesine ve mevcut projelerden daha
yuksek katma deger elde edilmesine yonelik bir yaklasimi
ortaya koymaktadir.
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DIJITAL DONUSUM

Dijital donlisimiin yonetisimi ve organizasyonel
yapilanmasi

Aksa Carbon’da dijital donusum, sirketin gelecekteki
rekabetciligini, operasyonel cevikligini ve strdurulebilir
bldylmesini destekleyen stratejik bir dontsum alani
olarak ele alinmaktadir. Bu surec, Akkdk grup sirketleri
biinyesinde yiiriitiilen Kimya ve ileri Malzemeler Grubu
Dijitallesme Koordinasyon Toplantilari kapsaminda
degerlendirilmektedir.

S6z konusu yapi araciligiyla dijitallesme projeleri, is
surecleri ve teknolojik ihtiyaclar butdncal bir bakis acisiyla
ele alinmakta; grup dizeyinde olusturulan dijitallesme
vizyonu ve stratejisi dogrultusunda teknolojik altyapi,
bulut uyumlulugu, veri bilimi, veri modelleme, yapay zek3,
onceliklendirme, sureklilik ve verimlilik odakli uygulamalar
gelistirilmektedir. Dijital olgunluk tespiti calismalari da

bu yonetisim yapisinin 6nemli bilesenleri arasinda yer
almaktadir. Dijital donustume iliskin gorev ve sorumluluklar
organizasyon yapisi icinde tanimlanmis olup, ilgili strecler
birimler arasi koordinasyonla yonetilmektedir.

Bulut altyapisi ve dijital calisma ortami

Dijital donusum kapsaminda kurumsal altyapinin
glclendirilmesine yonelik onemli adimlar atilmistir.
Microsoft 365 Cloud Migration projesi ile temel
platformlarin yonetimi merkezi bir yapida ele alinmistir.

Bu donusum sayesinde kullanicilarin verilere cihaz ve
konum bagimsiz sekilde erisebilmesi, glivenli ortak calisma
alanlarinda is birligi yapabilmesi ve kurumsal verilerin
yuksek erisilebilirlikle yonetilmesi mumkun hale gelmistir.
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Bulut tabanli calisma yapisi, esnekligi ve is surekliligini
desteklerken guvenli erisim ve veri yonetimi kabiliyetini de
guclendirmistir.

Bu altyapi Gzerinde yapay zeka destekli calisma
bicimleri desteklenmis; kurumsal verilerin sirket sinirlari
icinde korunmasina yonelik glivence mekanizmalari da
gozetilmistir.

Uretim siireclerinde veri toplama, izleme ve analitik
uygulamalar

Uretim sahasinda dijital teknolojiler, siireclerin daha
gorindar, olculebilir ve yonetilebilir hale getirilmesinde
onemli rol oynamaktadir. Bu kapsamda kullanilan
Uniformance PHD uygulamasi ile DCS sistemleri ve
sensorlerden elde edilen sicaklik, basing, akis, hiz ve
benzeri proses verileri toplanmakta, analiz edilmekte,
gorsellestirilmekte ve uzun donemli olarak saklanmaktadir.

Bu gelismis veri arsivleme altyapisi sayesinde Uretim
verileri yalnizca anlik izleme icin degil, geriye donlk
degerlendirme, trend analizi ve sirec iyilestirme calismalari
icin de kullanilabilmektedir.

Sistem ayni zamanda enddstriyel aglar ile kurumsal

is aglari arasinda guvenli bir veri koprisu olusturarak
kritik Gretim verilerinin kontrolld bicimde paylasiimasini
desteklemektedir.

Veriye dayali karar alma yaklasimi, istatistiksel analiz
ve surec iyilestirme araclariyla da desteklenmektedir.
Bu kapsamda kullanilan Minitab uygulamasi, Uretim
sltreclerindeki degiskenligi azaltmak, hata oranlarini
dusurmek ve kalite performansini artirmak amaciyla
degerlendirilmektedir.

Six Sigma projelerinde yaygin olarak kullanilan bu yazilim,
Olc, Analiz Et, iyilestir, Kontrol Et (DMAIC) dénglsiiniin tim
asamalarinda gerekli analiz araclarini sunarak streclerin
tanimlanmasi, dlcilmesi, analiz edilmesi, iyilestirilmesi ve
kontrol altinda tutulmasina katki saglamaktadir. Uygulama;
maliyet tasarrufu, standardizasyonun guclenmesi ve

uran performansinin daha etkin degerlendirilmesi gibi
alanlarda fayda sunarken, Ar-Ge ve proses optimizasyonu
calismalarinda en uygun parametrelerin daha kisa sirede
belirlenmesini mumkun kilmaktadir.

Kalite yonetiminde dijitallesme ve yapay zeka
uygulamalari

Aksa Carbon’un dijital donlistm yolculugunda kalite
guvencesi alani da oncelikli calisma basliklari arasinda yer
almaktadir.

CFRP Uretim kalitesinin izlenmesi ve gelistirilmesine
yonelik dijital coziim olarak CarboScreen uygulamasina
iliskin altyapi kurulmus ve kavram kanitlama calismalari
surduralmastar.

Gorunta isleme teknolojisine dayanan bu sistem, karbon
fiber Uretim hattinda gercek zamanli izleme yaparak mikron
dlizeyindeki sapmalarin analiz edilmesini hedeflemektedir.

Lif kopmalari, tiylenme ve dizilim bozuklugu gibi kalite
sorunlarinin erken asamada tespit edilmesi, sensor ve
kamera verilerinin entegre bicimde degerlendirilmesi ve
ham madde kayiplarinin azaltilmasi bu uygulamanin one
cikan kazanimlari arasinda yer almaktadir.

Buna ek olarak, Uretim alanlarindaki sensor verilerinin
Oracle altyapisi ile es zamanli islenmesi, modellenmesi ve
yorumlanmasina yonelik calismalar surdurilmektedir.
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Microsoft Fabric Gzerinde olusturulan veri havuzu Uzerinden
makine ogrenmesi destekli uygulamalarin devreye
alinmasina yonelik projeler gelistirilmekte; bu sayede

kalite performansinin artirilmasi, veri gorunurldginin
glclendirilmesi ve karar alma sureclerinin daha analitik bir
zemine tasinmasi hedeflenmektedir.

Uretim planlama ve tedarik zincirinde dijital optimizasyon

Uretim planlama siireclerinde de daha cevik ve veri

temelli bir yapiya gecis saglanmistir. LP & IP - ICAT
kapsaminda Excel tabanli planlama yapisindan web tabanli
ve optimizasyon yetenegine sahip modern bir planlama
paneline gecilmistir. Oracle ERP entegrasyonu ile senkronize
calisan bu yapi sayesinde gecmis verilerin daha etkin
analiz edilmesi, degisen kosullara hizli bicimde uyum
saglanmasi ve gerektiginde yeniden planlama yapilabilmesi
mumkin hale gelmistir. Matematiksel modelleme ve
optimizasyon teknikleri Gzerine kurulu sistem, belirlenen
girdiler, ciktilar ve kisitlar dogrultusunda en uygun uretim
planini kisa stirede olusturabilmektedir. Boylece Uretim
kararlarinin daha seffaf, givenilir ve hizli bicimde alinmasi
desteklenmektedir.

is saguigi ve giivenliginde dijital uygulamalar

is sagligi ve giivenligi strecleri de dijital déniisimiin 6nemli
uygulama alanlarindan birini olusturmaktadir.

SEC departmaninda kullanilan yapay zeka destekli Intenseye
uygulamasi sayesinde saha kameralari Uzerinden 7/24 kisisel
koruyucu donanim kullanimi, riskli davranislar ve belirli
glvenlik ihlalleri izlenebilmekte; sistem alarm tretme, kayit
tutma, raporlama ve yeni senaryolar olusturma kabiliyeti
sunmaktadir. Boylece risklerin hentz olay meydana
gelmeden Once gorunur hale getirilmesi ve onleyici
aksiyonlarin daha hizli alinmasi desteklenmektedir.
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Bunun yaninda SEC ve saglik streclerinde Perfektive
uygulamasi devreye alinarak daha once kagit Gzerinde
yiritilen islemler dijital ortama tasinmistir. iSG
egitimlerinin bildirilmesi ve aksiyon atama, Oracle ve
e-Devlet entegrasyonu ile calisan verilerinin saklanmasi,
glincellenmesi ve raporlanmasi bu yapi tGzerinden
gerceklestirilmektedir. Bu uygulamalar, is sagligi ve
guvenligi sureclerinde izlenebilirlik, erisilebilirlik ve
operasyonel etkinlik duzeyini artirmaktadir.

Veri giivenligi, siber risk yonetimi ve is sirekliligi

Dijital dondsumun sdrdurdlebilir bicimde ilerlemesi

icin veri guvenligi, siber risk yonetimi ve is surekliligi
alanlarinda da kapsamli kontrol mekanizmalari
uygulanmaktadir. Akkok binyesinde grup sirketlerinin

BT yoneticilerinin katilimiyla olusturulan Siber Guvenlik
Komitesi, aylik toplantilar araciligiyla guncel siber guvenlik
glindemini degerlendirmekte ve ortak aksiyon alanlarini
belirlemektedir. Bu cercevede yaklasim, yalnizca tehditleri
engellemeye odaklanan geleneksel guvenlik anlayisinin

otesine gecerek siber dayaniklilik odagiyla gelistirilmektedir.

IBM QRadar SIEM ¢6zimd; sunucular, ag cihazlari,
uygulamalar ve kullanici girisleri dahil olmak Uzere dijital
ag uzerindeki hareketleri merkezi olarak izlemekte,

olaylar arasinda iliski kurmakta, zafiyetleri gortnur hale
getirmekte ve slipheli durumlarda guvenlik ekiplerine alarm
Uretmektedir. Zero Trust modeli kapsaminda her erisim
talebinde kullanici ve cihaz dogrulamasi yapilmakta; saldiri
yUzeyi yonetimi cercevesinde bulut sistemleri, IoT cihazlari
ve API'ler gibi dijital varliklar dizenli olarak taranmaktadir.

EDR ve XDR tabanli yapay zeka destekli tehdit algilama
sistemleri ile anormal davranis kaliplari erken asamada
izlenebilmekte, veriler hem depolama hem de iletim
sirasinda sifrelenerek korunmaktadir.

Uretim planlama siireclerinde
daha cevik ve veri temelli bir yapiya
gecis saglanmistir.

Uc nokta glvenligi tarafinda Microsoft Intune MDM

ve Microsoft Defender ¢cozimleri kullanilarak cihaz
yonetimi merkezi olarak sturdurilmektedir. Antivirus
veritabani guncellemeleri, anomali takibi, glivenlik

duvari yonetimi, isletim sistemi gincellemeleri, gtvenlik
politikalarinin uygulanmasi ve U¢ nokta Tehdit Algilama
ve Yanit (EDR)/Genisletilmis Algilama ve Miidahale (XDR)
cozumlerinin isletilmesi bu yapi Uzerinden saglanmaktadir.

is siirekliligi yaklasimi ise siber olaylarin tamamen
onlenemeyecegi kabullyle, saldiri aninda ve sonrasinda
operasyonlarin devamliligini saglamaya odaklanmaktadir.
Bu kapsamda degistirilemeyen ve silinemeyen yedekleme
sistemleri kullanilarak fidye yazilimi kaynakli riskler
azaltilmaktadir. Siber olay mudahale planlari cercevesinde
ise ihlal aninda izlenecek adimlar, sistem izolasyonu ve
iletisim senaryolari dnceden tanimlanmakta ve masa basi
tatbikatlarla test edilmektedir.

Dijital doniisiimiin operasyonel etkisi

Bltuncul olarak degerlendirildiginde, Aksa Carbon’un dijital
donudsim uygulamalari; Gretim, kalite, planlama, destek
slrecleri ve is glvenligi gibi cok sayida alanda verimlilik,
izlenebilirlik, veri gorunurligu ve karar alma hizini
artirmaktadir. Bulut altyapilari, veri analitigi, yapay zeka
destekli uygulamalar ve entegre guivenlik mekanizmalariyla
desteklenen bu yapi, operasyonel performansi
guclendirirken kalite surekliligi, kaynak verimliligi ve
kurumsal dayaniklilik hedeflerine de katki sunmaktadir.



surdurulebilirlik

Deneyimle Sekillenen Surdurulebilir Gelecek

A AKSA CARBON
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SURDURULEBILIRLIK
YONETISIMI

Surdurulebilirlik, Aksa Carbon’da
cok disiplinli yonetisim yapisi ve
guclu ic denetim mekanizmalariyla

tum is sureclerine entegre
edilmektedir.

Aksa Carbon, surdlrulebilirligi uzun vadeli deger yaratiminin
temel bilesenlerinden biri olarak konumlandirmakta ve bu
yaklasimi gucli bir yonetisim cercevesiyle desteklemektedir.
Surdurulebilirlik konulari Gst yonetim dizeyinde ele
alinmaktadir. Stratejik planlama ve karar alma slreclerine
entegre edilerek organizasyonun tim fonksiyonlarina
yayilmaktadir.

Bu dogrultuda sekillendirilen yonetisim yapisi,
surddralebilirlik ve iklim degisikligi kaynakli risk

ve firsatlarin duzenli olarak ele alinmasini ve
onceliklendirilmesini mumkun kilmaktadir. Bu yapi
sayesinde gelistirilen stratejiler, belirli birimlerle

sinirli kalmayarak tim is streclerine yansitilmaktadir.
Sardurulebilirlik yaklasimi giinlik operasyonlarin ve karar
alma sureclerinin dogal bir parcasi haline gelmektedir.
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Surdurulebilirlik calismalarinin etkin bir sekilde
yuratulmesini desteklemek amaciyla kurgulanan
organizasyonel yapl, farkli fonksiyonlardan temsilcilerin
katilimiyla sekillenen cok disiplinli bir anlayisa
dayanmaktadir. Bu yapi sayesinde cevresel, sosyal

ve yonetisim konulari birbiriyle baglantili sekilde ele
alinmakta; finansal ve operasyonel etkiler birlikte
degerlendirilerek daha dengeli ve kapsamli kararlar
alinmaktadir. Ayni zamanda, surdurulebilirlik hedeflerinin
belirlenmesi, hayata gecirilmesi ve izlenmesi sireclerinde
kurum ici koordinasyon glclendirilerek uygulama etkinligi
artirilmaktadir.

Aksa Carbon’da surdurulebilirlik performansi, dtzenli
izleme ve degerlendirme mekanizmalari ile takip edilmekte
olup belirlenen hedefler dogrultusunda kaydedilen
ilerleme periyodik olarak g6zden gecirilmektedir. Bu

strec, hem mevcut performansin seffaf bir sekilde ortaya
konmasini hem de surekli iyilestirme anlayisiyla yeni
aksiyonlarin gelistirilmesini desteklemektedir. Sirket,
surduralebilirlik onceliklerini belirlerken uluslararasi kabul
gormus yaklasimlardan yararlanmakta ve etki ile finansal
sonuclari birlikte ele alan degerlendirme yontemlerini
benimsemektedir. Bu kapsamda gerceklestirilen analizler,
kisa, orta ve uzun vadeli perspektifler dogrultusunda ele
alinarak karar alma sureclerine yon vermektedir.

Aksa Carbon, surdurulebilirlik alanindaki calismalarint grup
seviyesinde benimsenen stratejik cerceve ile uyumlu sekilde
yurutmekte ve bu yaklasimi kurum kaltiranin ana yapi
taslarindan bir parcasi haline getirmeyi hedeflemektedir.

Bu dogrultuda surdurulebilirlik, yalnizca belirli projelerle
sinirli kalmayip, tum calisanlar tarafindan sahiplenilen
ve gunluk is yapis bicimlerine entegre edilen bir yonetim
anlayisi olarak konumlanmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK
STRATEJISI

Aksa Carbon, surdurulebilirlik
stratejisini cevresel, sosyal ve
yonetisim boyutlarini kapsayan
butuncul bir deger yaratim
yaklasimiyla sekillendirmektedir.

DENiZ MUTLU

idari isler Takim Lideri

Aksa Carbon, kurulusundan bu yana ekonomik buyime,
toplumsal fayda ve cevresel sorumluluk arasinda dengeli bir
deger yaratimini temel yaklasim olarak benimsemektedir.
Dunyanin onde gelen karbon elyaf ureticilerinden biri olarak
sirket, faaliyet gosterdigi tum alanlarda uzun vadeli ve
srduralebilir deger yaratmayi hedeflemektedir.

Bu dogrultuda surdurdlebilirlik yaklasimi; Birlesmis
Milletler Surdirilebilir Kalkinma Amaclari (UNGC), kiresel
CSY egilimleri ile paydas beklentileri dikkate alinarak

sekillendirilmekte ve sirketin stratejik yoninu belirleyen
temel unsurlardan biri olarak konumlandirilmaktadir.
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idari isler icin siirdiiriilebilirlik yalnizca cevresel bir kavram
degil; kaynaklari akillica kullanilmasi, calisan refahinin
gozetilmesi ve uzun vadeli kurumsal deger uretilmesi
anlayisidir. Kurumsal surdurulebilirlik denildiginde cogu zaman
akla strateji belgeleri, karbon hedefleri ya da buylk olcekli
yatirimlar gelir. Oysa surdurulebilirligin gercek hayattaki
karsiligi, ofisin 1sigindan satin alma tercihlerine, atik kutusunun
yerinden tedarikci secimine kadar gunlik operasyonlarin
icinde saklidir. iste tam bu noktada idari isler birimi, kurumun
gorunmeyen ama en kritik aktorlerinden biri olarak devreye
girer.

Surdurulebilirlik; buylik soylemlerden cok, tutarli ve kararli
uygulamalarin toplamidir. Ve bu uygulamalar, operasyonun
merkezinde, idari islerin disiplinli yonetimiyle hayat
bulmaktadir. Ciinkd bazen en buyuk dénusim, en sessiz birimde
baslar.

Enerji verimliligi projeleri bu adimlarin basinda gelmektedir.
Ornegin sirketimizde ortak alanlarda LED aydinlatmaya
gecilmesi ve sensorlli sistemlerin devreye alinmasi sayesinde
elektrik tuketiminde kayda deger bir disus saglanmistir.
Kagitsiz ofis uygulamalari sayesinde ise dokiimantasyon
surecleri dijital ortama tasinmis, boylece hem operasyonel hiz
hem de cevresel tasarruf saglanmistir.

Gelecek hedeflerimiz ise daha sistematik ve olculebilir bir yapiya
isaret etmektedir. Karbon ayak izinin hesaplanmasi ve azaltim
planlarinin olusturulmasi, yenilenebilir enerji kullanim oraninin
artirilmasi ve surdurulebilir tedarikci denetim mekanizmalarinin

gelistirilmesi onceliklerimiz arasinda yer almaktadir.
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Aksa Carbon’un surdurulebilirlik stratejisi cevresel, sosyal
ve yonetisim boyutlarini kapsayan butincul bir cercevede
ele alinmaktadir.

Bu kapsamda karbon emisyonlarinin azaltilmasi,

kaynak verimliliginin artirilmasi ve dongusel ekonomi
uygulamalarinin yayginlastirilmasi oncelikli alanlar arasinda
yer almaktadir.

Sirket, Uretim slreclerinde emisyonlarin azaltilmasina ve
cevresel etkilerin iyilestirilmesine yonelik uygulamalar
gelistirerek iklim degisikligiyle micadeleye katki
saglamayi hedeflemektedir. Atik yonetimi tarafinda ise atik
olusumunun onlenmesi, yeniden kullanim ve geri donisim
uygulamalarinin artirilmasi ile dongusel is modellerinin
desteklenmesi amaclanmaktadir.

Uriin ve teknoloji gelistirme faaliyetleri, strdirilebilirlik
stratejisinin dnemli bir bilesenini olusturmaktadir.

Ar-Ge ve inovasyon odakli calismalarla, enerji verimliligi
yuksek teknolojilere gecis ve dijital cozimler araciligiyla
operasyonel sureclerin iyilestirilmesi hedeflenmektedir.
Bu yaklasim hem cevresel etkilerin azaltilmasini hem

de musterilere sunulan katma degerin artirilmasini
desteklemektedir.

Sosyal boyutta ise kapsayicilik, cesitlilik ve esitlik ilkeleri
dogrultusunda calisanlarin gelisimi ve refahi 6n planda
tutulmaktadir. Glvenli calisma ortamlarinin saglanmasi,
sifir kaza hedefi dogrultusunda is sagligi ve guvenligi
kaltarinun guclendirilmesi ve calisan bagliliginin artirilmasi
temel oncelikler arasinda yer almaktadir. Ayni zamanda
toplumsal cinsiyet esitliginin desteklenmesi ve kapsayici bir
is ortaminin tesvik edilmesi, sirketin sosyal strdurulebilirlik
yaklasiminin 6nemli unsurlarini olusturmaktadir.
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Aksa Carbon, dusuk karbonlu Uretim
sureclerinin gelistirilmesi gibi
uygulamalarla iklim degisikligiyle
mucadeleye katki saglamayi
hedeflemektedir.

Tedarik zinciri yonetiminde ise strdurulebilirlik ilkelerinin
yayginlastirilmasi hedeflenmekte; tedarikcilerle is birligi
icinde cevresel etkilerin azaltilmasina yonelik hedeflerin
belirlenmesi planlanmaktadir. Bu sayede deger zinciri
boyunca surdurulebilirlik performansinin artirilmasi
amaclanmaktadir.

Dongusel ekonomi anlayisi dogrultusunda Aksa Carbon,
urdn yasam dongusu boyunca kaynaklarin daha verimli
kullanilmasini destekleyen coziimler gelistirmektedir.

Yiksek performansli malzemeleri sayesinde hafifletme,
dayaniklilik ve enerji tasarrufu saglayan uygulamalarla,
musterilerinin de karbon ayak izlerini azaltmalarina katkida
bulunmaktadir. Bu yaklasim, cevresel etkiyi azaltirken
ekonomik deger yaratimini da mimkun kilmaktadir.



m SURDURULEBILIRLIK > SURDURULEBILIRLiK STRATEJiSi AKSA CARBON 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU 59 = iCiNDEKILER

Aksa Carbon Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi

Yurutulen faaliyetlerin olumlu ve olumsuz tim cevresel ve sosyal etkilerini belirler, ulusal ve
uluslararasi standartlara uygun yaklasimlari ve hedefleri ortaya koyar, yayginlastirir, gézden
gecirerek performansimizi strekli iyilestiririz.

Surdurulebilir ve cevreye duyarli teknolojileri benimser, karbonsuzlastirmayi hizlandirmak icin
kompozit malzemelerin geri dontsim, yeniden kullanimi ve biyo-kaynakli hammaddelerin
arastirilmasina yonelik proje calismalari yurutirdz. Sera gazi emisyonlarini en aza indirme,
yenilenebilir enerji kullanimini arttirma ve atiklari azaltma konularina iliskin calismalar yapariz.

SURDURULEBILIRLIK MiSYONU SURDURULEBILIRLIK DEGERLERI L S s A . :
Oncelikli odak alan calismalarimiz uyarinca is sagligi ve guvenligi alaninda iyilesmeyi

- Aksa Carbon ve paydaslari icin yasalarin saglayacak uygulamalari gelistirir ve hayata geciririz, bu alandaki uluslararasi performans
Cevresel, Sosyal ve-Beklentilerinbtesirde-sHTatTitebiislik kriterlerini takip eder ve her sene Surdirilebilirlik Raporumuzda paydaslarimiz ile paylasiriz.

ve yonetISIm etk| etkilerine ve CSY sorumluluklarini iklim krizi ve etkileri ile baglantili risk ve firsatlari dikkate alarak yatirimlarimizi planlariz.

onetmek. o : . . A G
y Egitim, yeni yeteneklerin sektore kazandirilmasi, kiltlr, sanat ve spor gibi surdurulebilir

alanlarl nda tum Sirdirilebilir Kalkinma Hedefleri kalkinmay! destekleyen sosyal sorumluluk projelerine katilim saglar ve destek veririz.

payd aslal’ |g| n dogrultusunda faaliyetlerin ydratilmesi. Cinsiyet esitligi konusunda duyarliligi gézeterek kadinin is giiciine katilmasini destekleriz.

Surd u rU leb| l||’ pOZ|t|f Ar-Ge, yenilikci fikirler, yatirimlar ve Hesap verilebilir ve sorumlu is yapis bicimimiz ile etki alanimizdaki tim faaliyetleri

d = |, t | urlnler araciligiyla surdurulebilir deger paydaslarimiz ile seffaf olarak paylasiriz.

eger er yara mak. VeIl Surduralebilirlik ile ilgili uygulamalarimizi kuresel degisimler dogrultusunda gozden gecirerek
sirdirilebilirlik hedeflerine ulasmak icin performans ve hedef metriklerimizi Surddrdlebilirlik Raporumuz ile seffaf bir sekilde beyan
tlim calisanlarla birlikte calismak ve tiim ederiz.
iletisim kanallarini acik tutmak. Operasyonlarimizin yani sira tedarik zinciri dolayisi ile olusan etkileri ydnetebilmek adina
tedarikcilerimiz ile is birligi yapariz.

Etik degerlerimiz dogrultusunda faaliyetlerimizi yuruturuz.
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AKSA CARBON SURDURULEBILIRLIK POLITIKASI

Aksa Carbon, surdurulebilirlik politikasini cevresel, sosyal ve etik ilkeleri kapsayan butuncul bir yonetim

anlayisiyla hayata gecirmektedir.

Aksa Carbon, strdurulebilirligi tim faaliyetlerinin merkezine
alarak cevresel, sosyal ve yonetisim etkilerini batincul

bir yaklasimla yénetmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda Aksa Carbon Politikalari
sirket, faaliyetlerinden kaynaklanan etkileri sistematik
olarak belirlemekte, degerlendirmekte ve ulusal ve
uluslararasi standartlarla uyumlu sekilde yoneterek strekli Bilgi Guvenligi Politikasi
iyilestirme anlayisiyla performansini gelistirmektedir.

Cevre Politikasi

Sirket, cevresel etkilerini azaltmaya yonelik olarak disuk

karbonlu ve kaynak verimliligi yuksek teknolojilerin Enerji Politikasi

kullanimini tesvik etmekte; geri donusium, yeniden kullanim

ve alternatif ham maddelerin gelistirilmesine yonelik insan Haklari Politikasi
inovatif calismalar ylritmektedir. Sera gazi emisyonlarinin

azaltilmasi, yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi ve insan Kaynaklari Politikasi
atik olusumunun en aza indirilmesi dncelikli cevresel odak

alanlari arasinda yer almaktadir. is Sagligi ve Giivenligi Politikasi
is sagligi ve giivenligi, Aksa Carbon’un siirdiiriilebilirlik Kalite Politikasi
yaklasiminin temel unsurlarindan biridir. Givenli calisma

ortamlarinin saglanmasi, calisanlarin refahinin korunmasi Laboratuvar Kalite Politikasi
ve uluslararasi standartlara uyumlu uygulamalarin

gelistirilmesi dogrultusunda surekli iyilestirme calismalari Sosyal Politika

yurutidlmektedir.
Surdurudlebilirlik Politikasi

Sirket, iklim degisikligi kaynakli risk ve firsatlari karar alma
sltreclerine entegre ederek yatirimlarini uzun vadeli deger
yaratma perspektifiyle sekillendirmektedir. Ayni zamanda
egitim, kaltar, sanat ve toplumsal gelisimi destekleyen
projelere katki saglayarak sosyal strdirulebilirligi
guclendirmeyi amaclamaktadir. Toplumsal cinsiyet esitligi
ve kapsayicilik ilkeleri dogrultusunda cesitliligi destekleyen
bir calisma ortami tesvik edilmektedir.

Aksa Carbon, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda surdurulebilirlik performansini dizenli
olarak paydaslariyla paylasmakta; hedef ve metriklerini
kiresel gelismeler ve paydas beklentileri dogrultusunda
periyodik olarak gozden gecirmektedir. Deger zinciri
genelinde surddralebilirlik etkilerinin yonetilmesi amaciyla
tedarikcilerle is birligi icinde calisitmaktadir.
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CIFTE ONEMLILIK ANALIZzi

Aksa Carbon, cifte onemlilik analizi ile risk ve firsatlarini hem finansal etkiler hem de surdurulebilirlik etkileri
perspektifinden degerlendirerek stratejik kararlarini sekillendirmektedir.

Aksa Carbon, surdurulebilirlik onceliklerini belirlerken
cevresel ve toplumsal etkiler ile bu etkilerin finansal
sonuclarini birlikte degerlendiren cifte onemlilik
yaklasimini benimsemektedir. Bu dogrultuda 2024 yilinda
gerceklestirilen kapsamli analiz, iklim degisikligi, enerji
donusuimdu, dongusel ekonomi, teknolojik gelismeler ve
degisen duzenleyici cerceveler gibi strdurulebilirligi
sekillendiren cok boyutlu dinamikler dikkate alinarak
kurgulanmistir.

Analiz, sirketin yalnizca operasyonel etkilerini degil, ayni
zamanda deger zinciri boyunca yarattigi ekonomik ve
toplumsal etkileri de kapsayan entegre bir bakis acisiyla ele
alinmistir.

CSY konulari, Aksa Carbon’un kurumsal degeri, finansal
performansi, risk yapisi ve sermayeye erisimi tUzerinde
etkili olan unsurlari kapsamaktadir. Bu dogrultuda sirket;
dlzenleyici gelismeleri, paydas beklentilerini, piyasa
dinamiklerini ve cesitli risk faktorlerini dikkate alarak,
bunlarin operasyonlari, tedarik zinciri dayanikliligi ve
uzun vadeli stratejik hedefleri Gzerindeki olasi etkilerini
degerlendirmektedir.

Ayni zamanda Aksa Carbon, faaliyetleri ile sundugu urin ve
hizmetlerin cevre ve toplum Uzerindeki mevcut ve potansiyel
etkilerini de g6z onlinde bulundurmaktadir. Bu yaklasim
kapsaminda sirket; cevresel etkilerin azaltilmasi, toplumsal
refahin desteklenmesi ve surdirdlebilir uygulamalarin
yayginlastirilmasi gibi alanlara odaklanmaktadir.

Yapilan degerlendirmelerde ise etkinin blyukliga, kapsami,
geri dondurulebilirligi ve gerceklesme olasiligr gibi temel
kriterler esas alinmaktadir.

Bu iki bakis acisinin birlikte ele alinmasi, Aksa Carbon’un
hem uzun vadeli deger yaratimini destekleyen hem de
paydas glvenini giclendiren oncelikli strdurulebilirlik
konularini belirlemesine katki saglamaktadir.

METODOLOJIK YAKLASIM

Aksa Carbon’un 2024 yilina iliskin Cifte Onemlilik Analizi,
CSRD gereklilikleri dogrultusunda Avrupa Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (ESRS) ve GRI ile uyumlu, cok
asamali ve sistematik bir metodolojiye dayanarak
gerceklestirilmistir.

Surec hem nitel hem de nicel veri kaynaklarinin entegre
edilmesiyle, sirketin is stratejisi ve paydas ekosistemiyle
en uyumlu strdirilebilirlik konularinin belirlenmesini
hedefleyecek sekilde kurgulanmistir.

Analizin ilk asamasinda; kurumsal strateji dokimanlari,

risk envanterleri ve onceki strdurulebilirlik raporlari gibi

ic kaynaklar ile sektorel analizler, diizenleyici cerceveler

ve kuresel standartlar dikkate alinarak kapsamli bir

on degerlendirme yapilmistir. Bu calisma sonucunda,
potansiyel 6nemlilik tasiyan konular belirlenmis ve cevresel,
sosyal ve yonetisim basliklari altinda siniflandirilmistir.

Surec boyunca paydas katilimina 6zel 6nem verilmis;
yonetim ekibi, departman temsilcileri ve calisanlarin

yani sira musteriler, tedarikciler, dizenleyici kurumlar ve
sivil toplum kuruluslari gibi dis paydaslarin gorusleri de
degerlendirmeye dahil edilmistir. Gorismeler ve anketler
araciligiyla toplanan geri bildirimler, strecin glivenilirligini
artirmak amaciyla AA1000 Paydas Katilim Standardi
cercevesinde ele alinmistir.

Belirlenen her konu, iki temel boyutta analiz edilmistir.
Finansal onemlilik degerlendirmesinde, ilgili konunun
sirketin finansal performansi, stratejik yonu ve maruz
kalabilecegi riskler Gzerindeki etkisi incelenmistir.

Etkisel onemlilik kapsaminda ise, Aksa Carbon’un deger
zinciri boyunca cevresel ve sosyal sistemler Gzerindeki
mevcut veya potansiyel etkiler; etki bayukligu, kapsami,
gerceklesme olasiligi ve geri dondurulebilirlik gibi kriterler
dogrultusunda degerlendirilmistir. Bu cift yonlu yaklasim,
slrdurulebilirlik etkileri ile finansal sonuclar arasindaki
karsilikli iliskilerin daha net ortaya konmasini saglamistir.
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Cifte Onemlilik Analizi sonrasi
onceliklendirilen konular,

Aksa Carbon’un surdurulebilirlik
yonetimi ve stratejik planlama
sureclerine entegre edilmistir.

Tdm analizler sonucunda, konular finansal ve etkisel
onemlilik duzeylerine gore onceliklendirilmis ve bir
onemlilik matrisi olusturulmustur.

Bu matris, her iki boyutta da yuksek dneme sahip konularin
belirlenmesine olanak tanimis; elde edilen bulgular
Sirdurdlebilirlik Komitesi tarafindan degerlendirilerek st
yonetim onayiyla kesinlestirilmistir.

Surecin son asamasinda ise onceliklendirilen konular, Aksa
Carbon’un surdurulebilirlik yonetimi ve stratejik planlama
slreclerine entegre edilmistir.

Bu dogrultuda, olculebilir anahtar performans gostergeleri
ve hedefler belirlenmis; soz konusu gostergeler stratejik yol
haritalari, kurumsal risk yonetimi sistemleri ve operasyonel
performans takibi ile iliskilendirilmistir.

Boylece surdurdlebilirlik yaklasimi, uzun vadeli deger
yaratimini destekleyen butdncul bir yonetim modeline
dondsturulmustdr.

AKSA CARBON 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU 62 = iCiNDEKILER

CiFTE ONEMLILIK ANALiZi SONUCLARI

Analiz sonuclarina gore Aksa Carbon icin cok yuksek,
yuksek ve oncelikli dizeyde 6nem arz eden konular
belirlenmistir. Cok yiksek dncelik grubunda; drin ve hizmet
kalitesi, emisyonlarin yonetimi, enerji verimliligi, ulusal

ve uluslararasi dizenlemelere uyum, Ar-Ge ve inovasyon
kapasitesi, bilgi givenligi ile atik yonetimi yer almaktadir.
Bu basliklar hem finansal sonuclar hem de kurumsal itibar
acisindan kritik risk ve firsatlari beraberinde getirmektedir.

Yuksek oncelikli konular arasinda ise is sagligi ve glvenligi
uygulamalari, calisanlarin gelisimi, su ve atik su yonetimi,

yesil dontsum calismalari, dolayli ekonomik etkiler, marka
degeri ve paydas iliskileri 6ne cikmaktadir.

Oncelikli izleme kategorisinde degerlendirilen konular;

etik ve seffaflik ilkeleri, sorumlu satin alma ve tedarik
zinciri yonetimi, cesitlilik ve esitlik ile biyocesitlilik olarak
siralanmaktadir. Bu alanlar, uzun vadeli sirdurulebilir deger
yaratimi acisindan takip edilmeye devam etmektedir.

Aksa Carbon, strdurulebilirlik yaklasimini cifte onemlilik
ilkesi temelinde sekillendirerek cevresel ve toplumsal etkiler
ile bu etkilerin finansal sonuclarini birlikte ele almaktadir.

Bu kapsamda, uluslararasi standartlara uygun

bicimde gerceklestirilen analiz, sirketin stratejik uyum
kabiliyetini artirmayi ve paydaslarla kurulan gtven
iliskisini glclendirmeyi desteklemektedir. Ayni zamanda
surdurulebilirlik performansinin gelistirilmesine katki
saglayan bu calisma, onemli bir ilerleme adimi olarak
degerlendirilmektedir. Elde edilen bulgular ise yalnizca
raporlama surecleriyle sinirli kalmayip; strateji gelistirme,
yonetisim yapilari, yatirim kararlari ve operasyonel
uygulamalarda da etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

2025 DONEMi DEGERLENDiRMESi

2025 raporlama doneminde,

2024 yilinda gerceklestirilen

cifte onemlilik analizinin
sonuclarinin gecerliligini korudugu
degerlendirilmistir. Raporlama
doneminde sirketin is modeli,
operasyonel yapisi, musteri
portfoyu ve tedarik zincirinde
surdurulebilirlik onceliklerini
degistirecek nitelikte bir donusum
gerceklesmemistir. Bu nedenle
analiz metodolojisinin yeniden
uygulanmasina ihtiyac duyulmamis,
mevcut onceliklendirme yapisi
korunmustur.
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Onceliklendirme Matrisi COK YUKSEK ONCELIKLi KONULAR

Uriin ve Servis Kalitesi

Emisyon Yonetimi ve iklim Degisikligine Uyum
Enerji Yonetimi

Ulusal ve Uluslararasi Mevzuata Uyum

Ar-Ge ve inovasyon

Veri ve Bilgi Guvenligi

Atik Yonetimi
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ONCELIKLi KONULAR

16  Etik ve Seffaf Uygulamalar

17 Sorumlu Satin Alma ve Tedarik Zinciri Yonetimi
18 Cesitlilik ve Esitligin Saglanmasi

19 Biyocesitlilik

IM - ETKISEL ONEMLILIK
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RiSK VE FIRSAT YONETIMI

AKSA CARBON 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU 64 m

Aksa Carbon, surdurulebilir buyumeyi desteklemek ve kurumsal dayanikliligint artirmak amaciyla risk ve

firsat yonetimini butlncul ve sistematik bir yaklasimla ele almaktadir.

Kurulus genelinde riskler ve firsatlar hem stratejik hem de
operasyonel dizeyde belirlenmekte, izlenmekte ve dizenli
olarak gozden gecirilmektedir.

Bu surec; ic denetimler, ilgili dokimantasyonun takibi ve
ust yonetim degerlendirmeleriyle surekli guncel tutulmakta,
boylece risk ve firsat yonetimi yalnizca bir uyum araci degil,
ayni zamanda sirketin sirdurulebilirlik stratejisi ve is modeli
kararlarinin temel bir bileseni haline gelmektedir.

Operasyonel dizeyde, her birim kendi faaliyet alanina ozel
risk ve firsatlarini QDMS sistemi araciligiyla yillik olarak
go6zden gecirerek gincellemektedir. Bu kayitlarin dogrulugu
ve etkinligi, ic denetim surecleri kapsaminda incelenmekte
ve ihtiyac duyulan durumlarda iyilestirme calismalari
planlanmaktadir.

Stratejik seviyedeki risk ve firsatlar ise “BAIT-01 Baglam
ve ilgili Taraflar” dokiimani iizerinden takip edilmekte ve
bu dokiiman, yilda bir kez yapilan YGG toplantilarinda Ust
yonetimin degerlendirmesine sunulmaktadir.

SWOT analizlerini ve stratejik oncelikleri iceren bu
doktiman, karar alma sireclerinde 6nemli bir rehber niteligi
tasimaktadir.

Ust yonetim, risk ve firsatlara iliskin srecleri yakindan
izleyerek proaktif bir yonetim anlayisi benimsemektedir.

Yillik YGG toplantilarinin yani sira liderler toplantilarinda
kritik riskler ve yeni ortaya cikan firsatlar kapsamli bicimde
degerlendirilmektedir.

Bu toplantilar, stratejik kararlarin sekillendirilmesinde
onemli bir rol oynarken, kurum ici bilgi akisinin dizenli ve
tutarli bir sekilde strdirilmesine de katki sunmaktadir.
Yonetim kurulu ve ilgili denetim mekanizmalari ise ic
denetim raporlari Gzerinden slrece dahil olarak uygulanan
stratejilerin etkinligini gézden gecirmektedir.

ic denetim birimi, sirketin operasyonel isleyisini, risk
yonetimi sureclerini, kontrol sistemlerini ve yonetisim
yapisini bagimsiz bir perspektifle degerlendirerek denetim
komitesine duzenli raporlamalar gerceklestirmektedir.

Bu birim; stratejiyi etkileyebilecek risklerin tespit edilmesi,
kontrol mekanizmalarinin etkinliginin analiz edilmesi ve
firsatlarin verimli sekilde degerlendirilmesi acisindan
onemli bir sorumluluk Ustlenmektedir.
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Aksa Carbon @
Firsatlar

Dunya pazarindaki yogun rekabet / Uzakdogu Ureticilerindeki artis Savunma, havacilik, otomotiv, riizgar, altyapi gibi biyuk hacimli
endustrilerde karbon elyaf ve karbon elyaf kompozitlerin onemli bir
Yiksek yatirim maliyeti / geri donusumun uzun olmasi alternatif malzeme olmasi

Kiresel / yerel ekonomik kriz Pazardaki Urin cesitliligini artirmak icin 6zel sektor ve kamu kurumlari ile
ortakliga gidilmesi
Dogal afetler ve acil durumlar
Uretim ve biiyiime potansiyeli
Ruzgar sektorinde tek ve buylik musteri ile calismak
Devletin savunma sanayi ve enerji sektorlerindeki yerli ve milli politikasi
Yaptirimlar
Devlet tesvikleri
Pandemi
Pazarda kaliteli PC ihtiyaci
Yiksek ham madde giderleri
Kiresel ticaret dinamiklerindeki degisimle birlikte Avrupa’ya yonelik lojistik
avantajin belirginlesmesi, Cin’den tedarikin zorlasmasi ve dijital iletisim
araclarinin kullaniminin yayginlasmasi

Enerji verimliligi potansiyellerinin varligi
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SURDURULEBILIRLIK VE IKLIMLE ILGILI
RISK VE FIRSAT YONETIMI

Aksa Carbon, siirdiiriilebilirlik ve iklimle iliskili risk ve firsatlarin yonetimini stratejik
planlama ve karar alma siireclerine entegre hale getirmektedir.

Aksa Carbon’da iklim degisikliginin ve strdirulebilirlik trendlerinin mevcut is modeline
potansiyel etkilerini daha iyi anlayabilmek amaciyla senaryo analizleri yuritilmekte ve bu
analizler dogrultusunda risk ve firsatlar sistematik olarak degerlendirilmektedir.

Elde edilen bulgular, Surdurulebilirlik Komitesi araciligiyla Ust yonetim seviyesinde ele
alinmakta ve ilgili paydaslarla duzenli olarak paylasilmaktadir. Bu yaklasim, sturdurulebilirlik
odakli risk ve firsatlarin karar alma slreclerine etkin bicimde entegre edilmesini ve kurumsal
stratejilere yansitilmasini desteklemektedir.

Komite koordinasyonunda paydaslarla surdurulen iletisim sayesinde, belirlenen risk ve
firsatlara yonelik aksiyonlar tanimlanmakta ve uygulamaya alinmaktadir. Bu yapi, risklerin
etkin sekilde yonetilmesini ve ortaya cikan firsatlarin degerlendirilmesini saglayan butuncul
ve katilimcr bir yaklasim sunmaktadir.

ileriye yonelik perspektifte Aksa Carbon, sirdirilebilirlik yaklasimini siirekli gelisim ilkesi
cercevesinde daha da ileri tasimayi ve paydaslariyla kurdugu is birlikleri araciligiyla risk ve
firsat yonetimi yetkinligini artirmayi hedeflemektedir.

Bu sureclerin daha etkin yonetilebilmesi amaciyla, iklim degisikligi ile micadeleye yonelik
aksiyonlarin entegre bir yol haritasi cercevesinde ele alinmasi ve uygulamaya gecirilmesi
planlanmaktadir.

Bu kapsamda, surdurulebilirlik odakli risk ve firsatlarin ele alindigi sureclerin seffaflik
ilkesi dogrultusunda yurutilmesi dnceliklendirilmekte; paydas beklentileri dogrultusunda
yonetisim yapilarinin guclendirilmesi amaclanmaktadir.

Bu yaklasim sayesinde, sirketin karar alma ve uygulama mekanizmalarinin daha butincdl,
katilimci ve etkin bir yapiya kavusturulmasi hedeflenmektedir.

AKSA CARBON 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU 66 m
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KISA, ORTA VE UZUN VADELi SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

Aksa Carbon, surdurulebilirlik hedeflerini dizenli performans takibi ile destekleyerek

uzun vadeli deger yaratimini sistematik bicimde yonetmektedir.

Aksa Carbon, surdurulebilirlik hedeflerini Akkdk Holding’in
ve Grup sirketlerinin strdurilebilirlik stratejisi ile uyumlu
bicimde belirlemekte ve bu hedefler dogrultusunda cevresel
etkilerini azaltmayi, kaynak verimliligini artirmayi ve guvenli
calisma kaltirini glclendirmeyi amaclamaktadir.

Aksa Carbon, Akkok Holding ve Grup sirketlerinin
surduralebilirlik stratejisi dogrultusunda aciklanan
surduralebilirlik hedeflerini kabul etmistir.

0 2026 yilina kadar Grup sirketleri 6zelinde su tiketimi ve
atik su yonetimine iliskin yol haritalarinin olusturulmasi
ve duyurulmasi

0 2027 yilina kadar Grup genelinde sera gazi emisyonlarinin
azaltimina yonelik dekarbonizasyon planlarinin
aciklanmasi?

0 2027 yilina kadar dongusel ekonomi yaklasimi
kapsaminda atik azaltimi ve kaynak verimliligine yonelik
yol haritalarinin hayata gecirilmesi

0 2050 yilina kadar tum faaliyetler genelinde karbon notr
sera gazl emisyon seviyesine ulasilmasi

o Heryilis sagligl ve glivenligi alaninda sifir kaza
yaklasiminin strdurtlmesi

Belirlenen hedeflere yonelik ilerlemenin etkin sekilde takip
edilmesi amaciyla performans gostergeleri farkli zaman
dilimlerinde sistematik olarak izlenmektedir.

Yillik bazda, sera gazi emisyonlari ve su tiketimine iliskin
hesaplamalar gerceklestirilmekte, bu veriler dogrulanarak
uluslararasi raporlama cerceveleriyle uyumlu sekilde
aciklanmaktadir. Donemsel olarak, surdurulebilirlik
gostergeleri Gzerinden performans degerlendirmeleri
yapilmaktadir.

Musteri beklentileri ve ilgili platformlar araciligiyla veri
akisi dizenli olarak takip edilmektedir. Operasyonel dizeyde
ise su ve enerji kullanimi, atik olusumu ve geri kazanim
oranlari aylik olarak izlenerek kaynak yonetimi strecleri
surekli iyilestirilmektedir.

Uzun vadeli hedeflerin yani sira, emisyon azaltimina
yonelik ara donem hedeflerin de tanimlanmasi ve bu
hedeflere yonelik ilerlemenin dizenli olarak izlenmesi
planlanmaktadir.

Aksa Carbon, surdurulebilirlik calismalarini Akkdk Holding
binyesinde yurutulen merkezi yapi ile koordineli sekilde
sturdirmekte; belirlenen oncelikler sirket ici yonetim
mekanizmalari araciligiyla stratejik planlara entegre
edilerek ilgili paydaslarla duzenli olarak paylasilmaktadir.

2Gegtigimiz yil 2026 yili olarak verilen hedef mevcut, degerlendirmeler sonucunda Grup sirketleri ile ortak karar dogrultusunda 2027 yili olarak giincellenmistir.



Iklim ve Cevre

Dogayla Uyumlu Sorumlu Uretim

A AKSA CARBON



m iKLiM VE CEVRE AKSA CARBON 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU 69
[ ] ®

C EV R E ST RAT EJ ISI Acil durum ydnetimi, entegre yonetim sistemi kapsaminda yapilandirilmis olup 6zellikle kimyasal dokuntd gibi risklere

?

yonelik hizli ve etkin midahale mekanizmalari ile desteklenmektedir. QDMS sistemi Gzerinden tanimlanan prosedurler
dogrultusunda mudahale sirecleri standartlastirilmakta; dizenli egitimler ile calisanlarin uygulama yetkinligi strekli gincel

Aksa Carbon’un cevre stratejisi; tutulmaktadir.
kaynak Verlmllllg l emlsyonlarln iklim degisikligi ile ilgili siirecler, iist yonetim ve ilgili teknik ekipler tarafindan diizenli olarak takip edilmekte ve
azaltilmasi ve Cevrey[e degerlendirilmektedir. Bu kapsamda elde edilen bulgular, karar alma siireclerine entegre edilerek stratejik planlama

calismalarina yansitilmaktadir.

uyumlu tretim teknolojilerinin
yayginlastirilmasi temelinde
sekillendirilmektedir.

Cevre Stratejisi

Enerji, su ve ham madde tuketimleri dizenli olarak
izlenmekte; kirliligin olusmadan onlenmesine ve atiklarin ) ) ) ; . . ) ay
geri kazanimina éncelik verilmektedir. Siirecler, Mevcut Cevresel oncelikler; etki ve risk analizleri, yasal yukimlilikler, operasyonel veriler ve paydas beklentileri
En iyi Teknikler (MET) Tebligi dogrultusunda gézden dogrultusunda belirlenmektedir.

gecirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Bu yaklasim, calisanlarin aktif katilimi ile desteklenmekte;
egitim ve farkindalik calismalari sayesinde kurum genelinde
benimsenmektedir. Cevre yonetimi, yalnizca yasal

uyumun 6tesinde, operasyonel verimlilik ve uzun vadeli Enerji Emisyon Atik Yonetimi Kaynak Verimliligi
deger yaratimi acisindan stratejik bir unsur olarak ele
alinmaktadir.

Aksa Carbon, cevre mevzuatina uyum performansini dizenli Ust yonetim gdzetiminde siirecler
olarak takip etmekte ve cevresel risklerin etkin yonetimi
icin gerekli kontrol mekanizmalarini sirddrmektedir. Bu
kontrol mekanizmasi sayesinde Aksa Carbon, 2025 yilinda
cevresel streclere ve mevzuata aykirilik nedeniyle herhangi
bir idari yaptirim veya cevre cezasi almamistir.

Hedef ve KPI’lar: Belirlenir ve izlenir Raporlama Denetim: Degerlendirilir Strekli lyilestirme: Gelistirilir
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2025 YILI ONE CIKAN iKLiM VE
CEVRE UYGULAMALARI

2025 yili boyunca emisyon yonetimi, ekosistem izleme ve
calisan giivenligi alanlarinda kapsamli uygulamalar hayata
gecirilmistir.

Emisyon Yonetimi

Koku Projesi kapsaminda emisyon olcimleri gozden
gecirilmis, koku olusumunun azaltilmasina yonelik

iyilestirme calismalari planlanmis ve uygulamaya alinmistir.

Biyocesitlilik ve Doga

2023 yilinda baslatilan EDR calismalari dogrultusunda
2024 ve 2025 yillarinda izleme faaliyetleri surdtrilmus,
ekosistem takibi devam ettirilmistir.

Cevre Egitimleri

Aksa Carbon, calisanlarinda cevresel farkindaligi
glclendirmek amaciyla dizenli egitim programlari
yurutmektedir. Bu programlar; cevre mevzuati, sifir atik
uygulamalari ve atik yonetimi gibi basliklari kapsamakta,
yeni baslayan calisanlarin oryantasyon sureclerine
entegre edilmekte ve mevcut calisanlara farkli formatlarda
sunulmaktadir.

Egitimler, cevre yonetim sistemlerinin etkin uygulanmasini
desteklerken, operasyonlardan kaynaklanan cevresel
etkilerin azaltilmasina ve yasal uyumun surekliligine katki
saglamaktadir.

AKSA CARBON 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

CEVRE EGiTiMLERI EGiTiM TURD
Cevre Mevzuati, Atik Yonetimi ve Sifir Atik (ise Giris) Yiz Yize Kisi 201 136 42
Cevre Mevzuati, Atik Yonetimi ve Sifir Atik (Yenileme) Yiz Yuze Kisi 592 544 635

Cevre Mevzuati, Atik Yonetimi ve Sifir Atik Cevrim ici Kisi 682 568 43
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SU VE ATIK SU YONETIMI

Aksa Carbon, Uretim sureclerinde su kullanimini cevresel etkileri gozeterek yonetmekte ve su kaynaklarinin etkin
ve verimli kullanimini onceliklendirmektedir.

Aksa Carbon’da su ve atik su yonetimi, cevre yonetiminin
temel basliklarindan biri olarak ele alinmaktadir.

Su Performansi ML*

Su kaynaklarinin verimli kullanilmasi, olusan atik sularin
kontrol altinda tutulmasi ve cevresel etkilerin en aza
indirilmesi bu yaklasimin temelini olusturmaktadir. Bu
kapsamda hem yasal gerekliliklere uyum saglanmakta
hem de su kullaniminin azaltilmasina yonelik calismalar
yuruatilmektedir.

2025 yilinda kurulus sinirlari icerisindeki toplam su cekimi
508.318 m? olarak gerceklesmistir. Bu miktarin yaklasik
ylzde 90" Kampus 1'den, yuzde 10'u ise Kampdus 2'den
kaynaklanmaktadir.

2024
Aksa Carbon’un uretim slreclerinde kullanilan suyun
tamami, tUclncu taraf tedarikcilerden temin edilmekte olup,
ylzey suyu, yeralti suyu veya deniz suyundan dogrudan Toplam Su Cekimi*** B Desarj Edilen Su B net su Tiketimi
cekis bulunmamaktadir. Su; karbon elyaf Uretiminde
Ozellikle polimerizasyon, elyaf cekim, ylzey islemleri ve
sogutma sistemleri gibi asamalarda kullanilan temel
girdilerden biridir. Bu nedenle suyun surekliligi ve dogru

152 168 155

Su Tiiketimi** ML

2025 yilinda toplam su tiiketimi 155.674 m?, atik su desarji
ise 352.646 m® olarak gerceklesmistir. Bir onceki yila kiyasla i

. . . *ML: Megalitre
hem su tlketiminde hem de atik su desarjinda azalma *x54 tiiketimi = Toplam su cekimi - toplam desarj edilen su

sagjlanm|§t|r. *** Son Uc¢ yilda yalnizca Uclinci parti tedarikcilerden su cekimi saglanmistir.
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Aksa Carbon’un su yonetimi faaliyetleri, ISO 14046 standardi
ve The Water Footprint Assessment Manual rehberi
dogrultusunda yuratilen su ayak izi analizleri ile sistematik
olarak izlenmektedir.

Mavi su ayak izi, raporlama doneminde 508.318 m?® olarak
gerceklesmistir. Bir dnceki yila kiyasla yaklasik yizde 3
oraninda azalis saglanmistir. Uretim miktarindaki degisim
de dikkate alindiginda, birim Grlin basina su tiketiminde
iyilesme gerceklesmistir. Bu gelisme, su verimliligini
artirmaya yonelik uygulamalarin etkisini gostermektedir.

Gri su ayak izi ise 2025 yilinda 545.363 m?® olarak
hesaplanmistir. Gri su ayak izindeki artis, atik su icerisindeki
kirletici yuk ile iliskilidir ve su yonetiminde yalnizca tiketim
degil, desarj kalitesinin de 6nemli bir unsur oldugunu ortaya
koymaktadir.

Aksa Carbon’un Yalova Ciftlikkdy’de yer alan Uretim
tesisleri, World Resources Institute (WRI) tarafindan
gelistirilen Aqueduct verilerine gore su stresi yuksek bir
bolgede konumlanmaktadir. Bolgesel su stresi oraninin
yuzde 40-80 araliginda olmasi, uzun vadede su kaynaklarina
erisimin kisitlanabilecegine isaret etmektedir. Buna

ek olarak, WRI Flood Atlas projeksiyonlari, 2030 yilina
kadar bolgede su baskini riskinin artabilecegini ortaya
koymaktadir. Bu durum; ozellikle sogutma suyu temini,
Uretim surekliligi ve operasyonel verimlilik Gzerinde
potansiyel etkiler yaratabilecek 6nemli bir iklim riski olarak
degerlendirilmektedir.

BiRiM 2023 2024 2025
Mavi Su Ayak izi m3/yil 463.599 525.337 508.318
Gri Su Ayak izi mé/yil 311.565 503.682 545.363
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ATIK SU YONETiMi VE KONTROL SURECI

SUREKLIi iZLEME

SU VERIMLILiGi CALISMALARI

Su tuketiminin azaltilmasi amaciyla Uretim sureclerinde
cesitli uygulamalar hayata gecirilmistir. MUmkin olan tim
alanlarda kapali devre sogutma sistemleri tercih edilerek
su kayiplari azaltilmaktadir. Bunun yaninda proseslerde
kullanilan otomasyon sistemleri ve sensor teknolojileri
sayesinde su kullanimi daha kontrolli hale getirilmekte,
olasi kacaklarin ontne gecilmektedir.

Su performansi dizenli olarak takip edilmekte ve
degerlendirmektedir. Ozellikle birim iiretim basina su
tuketimi gibi performans gostergeleri izlenerek yillik
iyilestirme hedeflerine ulasilip ulasilmadigi kontrol
edilmektedir. Bu yaklasim, su kullaniminda strekli
iyilestirmeyi desteklemektedir.

DUZENLi NUMUNE ALMA VE ANALiz

YASAL UYUMLULUK

ATIK SU YONETiMi VE KONTROL SURECLERI

Aksa Carbon tesislerinde olusan endustriyel ve evsel
nitelikli atik sular, kapali sistemler araciligiyla toplanarak
Yalova Kompozit ve Kimya ihtisas Organize Sanayi Bélgesi
Atik Su Aritma Tesisi'ne (YALKIM 0SB AAT) iletilmektedir.

YALKIM 0SB AAT, fiziksel, kimyasal ve biyolojik aritma ile
camur susuzlastirma unitelerini iceren entegre yapisiyla,
15.000 m?/glin kapasite dogrultusunda atik sulari Su Kirliligi
Kontrolt Yonetmeligi'nde belirtilen desarj standartlarina
uygun seviyelere indirmektedir.

Aritma surecleri, Merkezi Denetleme, Kontrol ve

Veri Toplama (SCADA) sistemi Gzerinden anlik olarak
izlenmekte; 24 saat kesintisiz isletme ile operasyonel
guvenlik saglanmaktadir. Ayrica, camur kurutma unitesi
sayesinde aritma camurunun kuruluk orani ytuzde 95'e kadar
yukseltilerek hacim azaltimi saglanmakta, kapali sistem
yapisl ile koku ve emisyon olusumu minimize edilmektedir.

Alici ortam Uzerindeki etkiler ise cok katmanli izleme
mekanizmalari ile kontrol altinda tutulmaktadir. Online
izleme sistemi araciligiyla pH, iletkenlik, debi ve KO
parametreleri strekli takip edilirken, dizenli laboratuvar
analizleri ile askida kati madde, azot ve fosfor gibi kritik
gostergeler dogrulanmaktadir. Tum surecler ilgili mevzuat
ve OSB baglanti protokoll kapsaminda yurutilmektedir.
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DONGUSEL EKONOMI VE
ATIK YONETIMI

Aksa Carbon’da kaynaklarin
verimli kullanimi, atik olusumunun
azaltilmasi ve geri kazanim
uygulamalari dongusel ekonomi
yaklasimiyla ele alinmaktadir.

Aksa Carbon’da atik yonetimi, yalnizca atiklarin bertaraf
edilmesine odaklanan bir yaklasimin dtesinde, tretim
sureclerinin verimliligi ve cevresel etkilerin azaltilmasi ile
ele alinmaktadir.

Bu dogrultuda oncelik, atigin olusumunun kaynaginda
azaltilmasidir. Proses optimizasyonu, ham madde
kullaniminin iyilestirilmesi ve Uretim firelerinin
azaltilmasina yonelik calismalar ile atik olusumu minimize
edilmektedir. Uygun durumlarda yeniden kullanim ve geri
kazanim uygulamalari degerlendirilmekte, bertaraf ise son
secenek olarak ele alinmaktadir.

Dongusel ekonomi yaklasimi kapsaminda, Uretim
slreclerinde kaynaklarin daha verimli kullanilmasi

ve ortaya cikan atiklarin yeniden degerlendirilmesi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda atiklarin kaynaginda ayri
toplanmasi saglanarak geri kazanim sureclerinin etkinligi
artirilmaktadir. Uygulamalar dnceliklendirilirken atigin
cevresel etkisi, olusan miktari, geri kazanim imkani ve yasal
gereklilikler birlikte degerlendirilmektedir.
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Atik yonetimi performansi diizenli olarak izlenmekte olup;
toplam atik miktari, tehlikeli ve tehlikesiz atik ayrimi, birim
Uretim basina disen atik miktari, geri kazanim oranlari

ve bertaraf edilen atik miktarlari gibi gostergeler takip
edilmektedir. Hedefler, gecmis donem verileri ve iyilestirme
alanlari dikkate alinarak belirlenmekte ve bu dogrultuda
surekli iyilestirme saglanmaktadir.

Atik yénetimi faaliyetleri; YALKIM 0SB Cevre Midiirliig,
Aksa Carbon SEC Mudurlugu ve Surduaralebilirlik Madarlaga
is birligi ile yuratilmekte olup, surecler yasal gereklilikler
ve sirket ici yonetim sistemleri cercevesinde sistematik
olarak izlenmekte ve gelistirilmektedir.

Atik YOnetim Sistemi

Kaynak Noktalarinin Belirlenmesi

Miktar ve Degisimlerin Takibi

Atik Azaltimi ve Kirliligin Onlenmesi

Kaynakta Ayirma ve Toplama

Gecici Depolama ve Ekipman

Veri Kaydi ve Raporlama

Geri Donusum ve Bertaraf

Siirekli iyilestirme ve Maliyet Diisiirme




K: iKLiM VE CEVRE > DONGUSEL EKONOMi VE ATIK YONETiMI

2025 YILI ATIK YONETIMi CALISMALARI

Aksa Carbon’da 2025 yili icerisinde atik yonetimi kapsaminda
bazi iyilestirme calismalari gerceklestirilmistir. Atik
ayristirma altyapisi gelistirilmis, geri kazanim oranlarinin
artirilmasina yonelik uygulamalar yayginlastirilmistir. Ayrica
calisanlara yonelik atik yonetimi ve Sifir Atik konularinda
egitimler dizenlenmistir.

Yonetim ve Uygulamalar

Aksa Carbon’da yasal gerekliliklere ek olarak atik yonetimi
slireclerinde bazi uygulamalar standart hale getirilmistir.
Atiklar kaynaginda ayri toplanmakta ve uygun sekilde
etiketlenmektedir. Gecici depolama alanlarinda kontrollu
bir yonetim saglanmakta, atiklar kayit altina alinarak
izlenebilirligi saglanmaktadir. Bunun yaninda duzenli

ic denetimler yapilmakta ve calisanlarin farkindaligini
artirmaya yonelik egitimler strdirulmektedir.

Yasam Donglisii Yaklasimi

Aksa Carbon’da atik yonetimi, Uretim sureclerinin tamami
dikkate alinarak degerlendirilmektedir. Atik olusumunun
azaltilmasi ve geri kazanim uygulamalari sayesinde

hem kaynak kullanimi azalmakta hem de cevresel

etkiler sinirlanmaktadir. Bu yaklasim, yalnizca tesis ici
uygulamalarla sinirli kalmayip, deger zinciri genelinde daha
iyi bir cevresel performans saglanmasina katki sunmaktadir.

%26,8

2023 YILINA GORE TOPLAM TEHLIKESiz ATIK
MIKTARINDAKi AZALMA

BiRiM URETIM BASINA
ATIK MiKTARININ

AZALTILMASI

Tehlikeli Atiklar

Yakma (Enerji Geri Kazanimi Olarak)
Yakma (Enerji Geri Kazanimi Olmadan)
Diizenli Depolama

Geri Doniisiim/Geri Kazanim

Diger Bertaraf Yontemleri

Toplam Tehlikeli Atik

Tehlikesiz Atiklar

Yakma (Enerji Geri Kazanimi Olarak)
Yakma (Enerji Geri Kazanimi Olmadan)
Diizenli Depolama

Diger Bertaraf Yontemleri

Geri Doniisiim / Geri Kazanim

Evsel Atik (Diizenli Depolama)

Toplam Tehlikesiz Atik
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2025 YILI ATIK YONETiMi YAKLASIMI

TEHLIKELI ATIK
OLUSUMUNUN
DUSURULMESI

GERi KAZANIM
ORANLARININ
ARTIRILMASI

Ton

Ton

Ton

Ton

Ton

Ton

Ton

Ton

Ton

Ton

Ton

Ton

Ton
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BERTARAFA GiDEN
ATIK MIKTARININ

AZALTILMASI

2023

2.484
81,1

2,721

2024

94,4

38,9

2127
89,6

2.350

1.562
110,6

1.993
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Toplam Tehlikeli Atik Miktari (Ton) Toplam Tehlikesiz Atik Miktari (Ton)

Geri Donlisim/Kazanim . Yakma (Enerji Geri Kazanim) . Yakma (Enerji Geri Kazanimsiz) Diizenli Depolama . Evsel Atik
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URETIM ARTIKLARININ YENIDEN DEGERLENDIRILMESi VE
GERi KAZANIMI
AKSA CARBON 2025 SIFIR ATIK KAZANIMLARI i -
Karbon elyaf Uretimi, yiksek enerji ve ham madde
gereksinimi nedeniyle cevresel etkilerin dikkatle
yonetilmesini gerektiren bir siirectir. Uretim sirasinda
ortaya cikan kesim artiklari, proses kaynakli fireler ve
recine ile birlesmis karbon elyaf parcalari, geleneksel
uygulamalarda cogunlukla atik olarak siniflandirilmaktadir.

v . Bu tir malzemelerin geri donlisim veya bertaraf slreclerine
54.874 kg Sera gaZ| em|5y0nu azalt||.d|. yonlendirilmesi hem degerli kaynaklarin kaybina hem de

dogada uzun sure kalicilik gosteren sentetik iceriklerin
cevresel etkilerine yol acabilmektedir.

Bu nedenle Aksa Carbon, dongusel ekonomi yaklasimi
dogrultusunda tretimden kaynaklanan malzeme akislarini
yeniden degerlendirerek alternatif kullanim alanlari
3 = gelistirmektedir.

Q 6.983 m? su tasarrufu saglandi.

Bu kapsamda karbon elyaf bazli tretim artiklari, yiksek
dayanim ve hafiflik 6zelliklerinden faydalanilarak farkli Grin
gruplarina donusturulmektedir.

Ozellikle tasima ve lojistik stireclerinde kullanilan palet
uretiminde degerlendirilen bu malzemeler, yeniden kullanim
odakli bir ¢cozim sunmaktadir.

@ 206 ton ham madde tasarrufu sagland..

Gelistirilen bu yaklasim sayesinde, uretim artiklari

uzun omurlu, dayanikli ve tekrar kullanilabilir Grinlere
donustirilmekte; boylece hem kaynak verimliligi
artirilmakta hem de atik olusumu azaltilmaktadir. Ayrica,
geleneksel ahsap ve plastik alternatiflere kiyasla daha hafif
ve daha dusuk cevresel etkiye sahip cozumler sunularak
karbon ayak izinin azaltilmasina katki saglanmaktadir.
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ENERJi VERIMLILIGI
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Aksa Carbon’da enerji yonetimi, maliyet yonetiminin otesinde cevresel performansin iyilestirilmesi ve uzun vadeli
operasyonel surdurulebilirligin saglanmasi acisindan onemli bir alan olarak ele alinmaktadir.

Aksa Carbon’da enerji verimliligi calismalari, strekli
iyilestirme anlayisiyla yuratilmektedir.

Tesiste uygulanan ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
kapsaminda, enerji performansi; belirlenen enerji
politikasi, hedefler ve aksiyon planlari dogrultusunda
sistematik olarak izlenmekte, degerlendirilmekte ve strekli
gelistirilmektedir.

Tesis genelinde enerji tuketimi, Enerji SCADA sistemi ve
raporlama ekranlari araciligiyla anlik ve periyodik olarak
takip edilmektedir. Elde edilen veriler dogrultusunda enerji
performans gostergeleri hesaplanmakta; sonuclar QDMS
Uzerinden ve aylik performans degerlendirme surecleri
kapsaminda izlenmektedir.

Enerji tuketimi; Gretim sdrecleri, yardimci tesisler ve destek
faaliyetler bazinda 6lcilmekte olup, bu veriler Grin bazli
enerji yogunlugu hesaplamalarinda kullanilmaktadir.

Yasam dongusu yaklasimi kapsaminda, tasarim ve
proses degisikliklerinin enerji performansina etkileri
analiz edilmekte ve iyilestirme calismalari bu analizler
dogrultusunda sekillendirilmektedir.

Enerji performansinin izlenmesi ve karsilastirilabilirligin
saglanmasi amaciyla, 6zgul tiketimi yansitan enerji
performans gostergeleri (EnPI) kullanilmaktadir.

Bu kapsamda baslica metrikler;
0 Karbon elyaf Gretimi icin elektrik tiiketimi (kwh/kg),
¢ Precursor ve polimer Gretiminde buhar tiketimi (kg/kg) ve

¢ Karbon elyaf basina dogal gaz tiiketimi (Sm3kg) olarak
takip edilmektedir.

Ayrica, uretim hacmi ve proses degiskenleri dikkate alinarak
normalize edilmis 6zgul tuketim endeksleri olusturulmakta
ve performans analizlerinde kullanilmaktadir.
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Enerji Tiiketimi ve Yogunluk
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Aksa Carbon’un enerji tiketimi agirlikli olarak

elektrik ve dogal gaz kaynakli olup, mevcut durumda
yenilenebilir enerji kaynaklarindan dogrudan enerji

uretimi bulunmamaktadir. Mevcut enerji tiketiminin
tamami yenilenemez enerji kaynaklarindan olusmaktadir.
Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasina yonelik
alternatifler degerlendirilmektedir. Raporlama doneminde
enerjiye iliskin herhangi bir satis faaliyeti bulunmamaktadir
Aksa Carbon’da enerji yonetimi, maliyet yonetiminin
otesinde cevresel performansin iyilestirilmesi ve uzun
vadeli operasyonel surdurdlebilirligin saglanmasi acisindan
onemli bir alan olarak ele alinmaktadir. Bu dogrultuda enerji
kullanimi; dretim verimliligi, karbon ayak izinin azaltilmasi
ve operasyonel sureklilik ile birlikte degerlendirilmektedir.

Aksa Carbon, enerji kullanimini azaltmak, enerji

verimliligini artirmak ve uzun vadede dusuk karbonlu

ve yenilenebilir enerji kaynaklarina gecisi desteklemek
amaciyla enerji yonetimini baslica oncelikleri arasinda
konumlandirmaktadir. Bu kapsamda kisa, orta ve uzun
vadeli enerji performans hedeflerinin belirlenmesine
yonelik calismalar surdurilmektedir. Sirket, enerji yonetimi
yaklasimini ulusal mevzuat, ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi ve Paris Anlasmasi kapsaminda ortaya konulan 1,5°C

Organizasyon ici Enerji Tiiketimi kwh* 287.798.848
Enerji yogunlugu kwh/kg. CF 15,6
Dogal gaz Tiiketimi kWh 23.954.070
Dizel Tiiketimi kwh 21.920
Elektrik kWh 138.279.000

295.218.472
15,3
28.456.961
16.960

147.568.000

291.656.463 . —
Enerji kullaniminin cevresel etkileri basta sera

14,9 gazi emisyonlari olmak tzere iklim degisikligi ile
iliskilendirilirken; ekonomik etkiler enerji maliyetleri
uzerinden, sosyal etkiler ise calisan sagligi, is surekliligi
16.600 ve enerji arz guvenligi cercevesinde degerlendirilmektedir.
Enerji yonetimi surecleri kapsaminda calisan farkindaliginin
artirilmasi ve enerji verimliligi yaklasiminin tedarik zinciri
boyunca yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

25.601.689

143.748.000

*Gectigimiz yillarda Joule ile gosterilen organizasyon ici enerji tiiketimi verisi, strdurdlebilirlik raporlama standartlarina uyumlu olmasi amaciyla kwh olarak

verilmistir. (1J=2,77x10-7 kWh)

Enerji Politikasini incelemek icin tiklayiniz.


https://www.aksa-carbon.com/tr/politikalar/
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ENERJi KULLANIMININ YOGUNLASTIGI SURECLER

Uretim siireclerinde enerji tiiketiminin en yogun oldugu
alanlar karbon elyaf Gretim hatlarinda yer alan isitma ve
kurutma asamalaridir.

Bunun yani sira precursor ve polimerizasyon hatlarinda
buhar tuketimi de dnemli bir paya sahiptir. Bu surecler,
hem toplam enerji tuketimi icindeki yuksek paylari hem
de urun kalitesi ve proses surekliligi acisindan kritik
olmalari nedeniyle “6nemli enerji kullanimlari” olarak
degerlendirilmekte ve 1ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
kapsaminda yakindan izlenmektedir.

ENERJi VERIMLILIGi CALISMALARI

Enerji tuketiminin azaltilmasi amaciyla proses kosullarinda
iyilestirmeler yapilmakta ve ozellikle baz yuklerin
disurilmesine yonelik calismalar yurutdlmektedir.

Bu calismalar planlanirken Uretim surekliligi, is sagligi
ve guvenligi ile Urn kalitesi Uzerindeki etkiler dikkatle
degerlendirilmektedir.

Yapilan iyilestirmelerin etkisi, bir onceki yilin verileri
referans alinarak ve degiskenler dikkate alinarak
hesaplanmaktadir.

Bu kapsamda 2025 yili itibariyla:

Elektrik tuketiminde yaklasik
1,2 milyon kWh, basincli hava
tuketiminde yaklasik 97 bin kWh
tasarruf saglanmistir.
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Enerji tuketimindeki azalis, bir 6nceki raporlama yili baz
alinarak hesaplanmakta olup, bu kapsamda 2024 yili
referans yil olarak degerlendirilmistir.

2025 yili itibariyla saglanan enerji tasarruflari, ilgili baz yil
ile karsilastirilarak hesaplanmis olup, toplam enerji tiketimi
icerisindeki iyilesme orani ayrica degerlendirilmektedir.

Enerji azaltimi hesaplamalari dogrudan élcum verilerine
dayanmakta olup, Uretim hacmi, proses degiskenleri

ve operasyonel kosullar dikkate alinarak normalize
edilmektedir.

Raporda yer alan enerji azaltim verileri yalnizca
organizasyon ici faaliyetleri kapsamaktadir.

Enerji verimliligi ve emisyon azaltimina yonelik
gerceklestirilen yatirimlar duzenli olarak takip edilmekte
olup, bu yatirimlarin emisyon azaltimina katkisinin daha
sistematik sekilde degerlendirilmesi hedeflenmektedir.

iZLEME VE SiSTEM ALTYAPISI

Enerji performansi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
cercevesinde surekli olarak takip edilmektedir.

Tesislerde kullanilan SCADA altyapisi ve raporlama
sistemleri sayesinde enerji verileri dizenli olarak izlenmekte
ve degerlendirme sureclerinde kullanilmaktadir.

2025 yili icinde Kampdus 2 tesisinin de sistem kapsamina
alinmasiyla birlikte enerji tuketimlerinin daha kapsamli ve
anlik olarak izlenmesi mimkdn hale gelmistir.

Ayni zamanda bu tesis icin 2026 yilina yonelik performans
gostergeleri de tanimlanmistir.

TEKNIK iYiLESTIRMELER VE DEVAM EDEN CALISMALAR

Enerji verimliligi kapsaminda dretim hatlarinda cesitli teknik
iyilestirmeler hayata gecirilmistir.

Ozellikle oksidasyon firinlarinda yapilan izolasyon yenileme
calismalari, 1si kayiplarinin azaltilmasina ve enerji
tuketiminin disurtlmesine katki saglamistir. Bu calismalarin
2026 yilinda da devam etmesi planlanmaktadir.

Bunun yaninda, uretim slreclerinde olusan atik isinin geri
kazanilmasina yonelik potansiyelin belirlenmesi amaciyla
on calismalar baslatilmis olup, bu alanda projelendirme
calismalarinin é6numuzdeki donemde hayata gecirilmesi
hedeflenmektedir.

ENERJi RiSKLERi VE DAYANIKLILIK

Enerji arzi ve fiyatlarindaki dalgalanmalar, sirketin enerji
yonetimi yaklasiminda dikkate alinan 6nemli unsurlar
arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda enerji tiketiminin
proses bazinda izlenmesi, 6nemli enerji kullanimlarinin
belirlenmesi ve verimlilik artirici uygulamalarin hayata
gecirilmesi onceliklendirilmektedir.

Bu yaklasim sayesinde enerji verimliligi calismalari
yalnizca maliyetlerin kontrol altinda tutulmasini degil, ayni
zamanda operasyonel surekliligin saglanmasini ve sirketin
uzun vadeli strduralebilirlik hedeflerinin desteklenmesini
mumkdn kilmaktadir.

iklim degisikligine bagli fiziksel riskler de bu kapsamda
degerlendirilmekte olup, asiri hava olaylari, sicaklik artislari
ve enerji arz glvenligine iliskin risklerin operasyonlar
uzerindeki etkilerinin analiz edilmesi ve bu risklere yonelik
uyum saglayici aksiyonlarin gelistirilmesi planlanmaktadir.
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EMiISYON YONETIMI
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2025 yilinda Aksa Carbon toplam sera gazi emisyonlari 356.128 ton CO, esdegeri olarak hesaplanmistir.

Karbon elyaf uretimi; yuksek enerji gerektiren prosesler

ve cok asamali deger zinciri nedeniyle yiksek sera gazi
emisyonu potansiyeline sahiptir. Uretim siireclerinde
kullanilan enerji buyuk olctde disaridan satin alinan elektrik
ve buhar kaynaklarindan olusmaktadir. Bu kapsamda
dogrudan emisyonlar sinirli dlizeyde gerceklesirken,

ham madde temini ve tedarik zinciri faaliyetleri dolayli
emisyonlarin énemli bir bolimuna olusturmaktadir. Bu
nedenle, karbon ayak izinin tim deger zincirini kapsayacak
sekilde yonetilmesi kritik 6nem tasimaktadir.

Aksa Carbon, sera gazi emisyonlarini dizenli olarak
izlemekte ve uluslararasi standartlara uygun

sekilde raporlamaktadir. Kurumsal karbon ayak izi
hesaplamalari ISO 14064 ve GHG Protokol esas alinarak
gerceklestirilmekte; Kapsam 1, Kapsam 2 ve ilgili Kapsam 3
emisyonlari dederlendirme kapsamina dahil edilmektedir.

2025 raporlama doneminde, kurulusun toplam sera gazi
emisyonlari 356.128 ton CO, esdegeri olarak hesaplanmistir.
Toplam emisyonlarin yizde 5,0't Kapsam 1, ylzde 53,9'u
Kapsam 2 ve ylzde 41,1'i Kapsam 3 emisyonlarindan Sera Gazi Emisyonlari
olusmaktadir. Raporlama doneminde emisyon profilinde

en yuksek pay, elektrik tiketimine bagli enerji dolayli

emisyonlari ifade eden Kapsam 2'ye aittir. Kapsam 3 Kapsam 1
emisyonlarinin toplam icindeki yuksek payi, deger zinciri
kaynakli etkilerin 6nemini ortaya koyarken; dogrudan
emisyonlari kapsayan Kapsam 1'in sinirli dizeyde kalmasi, Kapsam 3
dogrudan yakit kullanimi ve proses kaynakli emisyonlarin
gorece dislk oldugunu gostermektedir.

Kapsam 2

Toplam

BiRiM 2023 2024 2025
Ton CO, esd. 13.379 17.454 17.824
Ton CO, esd. 182.675 191.827 192.038
Ton CO, esd. 144.807 134.693 146.266
Ton CO, esd. 340.861 343.974 356.128



K

iKLiM VE CEVRE > EMiSYON YONETIMi

Aksa Carbon, deger zinciri boyunca enerji tiketimini
kapsamli sekilde degerlendirmeyi hedeflemektedir. Bu
kapsamda tedarik zinciri ve Grn kullanim asamasi kaynakli
enerji tuketimlerinin belirlenmesine yénelik calismalar
devam etmektedir.

Mevcut durumda deger zinciri kapsamindaki enerji
tuketimine iliskin nicel veri sinirli olup, bu alan oncelikli
gelistirme konulari arasinda yer almaktadir.

Oncelikli olarak degerlendirilmesi planlanan kategoriler:

« Satin Alinan Ham Maddeler ve Hizmetler
* Tasimacilik ve Lojistik Faaliyetleri

+ Uriin Kullanim Asamasi

Bu kapsamda veri toplama ve metodoloji gelistirme
calismalarinin 6nimuzdeki raporlama dénemlerinde
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Aksa Carbon, sera gazi emisyonlarini azaltmaya yonelik
somut ve Olculebilir hedefler belirlenmesi yonunde
calismalar yurutmektedir. Bu dogrultuda, belirli bir baz yil
referans alinarak Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinda
kademeli azaltim hedeflerinin olusturulmasi ve ilerlemenin
dizenli olarak izlenmesi planlanmaktadir.

Belirlenecek hedeflerin, Paris Anlasmasi kapsaminda
ortaya konulan 1,5°C senaryosu ile uyumlu olacak sekilde
gelistirilmesi amaclanmaktadir.

Raporlanan enerji yogunlugu gostergeleri, yalnizca
organizasyon sinirlari icerisindeki enerji tiketimini
kapsamaktadir.
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Emisyon Yogunlugu

PARAMETRE
NOXx (Azot Oksitler)

Ucucu Organik Bilesikler (VOC)

Enerji yogunlugu hesaplamalarinda elektrik ve yakit
kaynakli enerji tiketimi birlikte degerlendirilmis olup,
hesaplamalar tretim miktari Gzerinden gerceklestirilmistir.

Aksa Carbon, sera gazi emisyonlarinin yani sira hava
kalitesine etki eden emisyonlari da dizenli olarak izlemekte
ve yonetmektedir. Azot oksitler (NOx) ve Ucucu organik
bilesikler (VOC) gibi kirleticiler icin 6lciim ve raporlama
faaliyetleri yuritilmekte, yasal gerekliliklere uyum
saglanmaktadir.

Uretim siireclerinde yapilan iyilestirmelerle emisyon
kaynaklarr azaltilmakta; “kaynaginda onleme” yaklasimi
dogrultusunda cevresel etkiler sinirlandirilmaktadir. Strekli
izleme sistemleri ile emisyonlar anlik olarak takip edilmekte
ve gerekli durumlarda hizli aksiyon alinmaktadir.

Oniimiizdeki raporlama dénemlerinde Aksa Carbon,

sera gazl emisyonlarini azaltmaya yonelik calismalarini
daha genis bir cercevede ele almayi hedeflemektedir.

Bu kapsamda, enerji verimliligi uygulamalari, proses
iyilestirmeleri ve dusuk karbonlu enerji kullaniminin
artirilmasina yonelik aksiyonlarin entegre edildigi bir gecis
planinin olusturulmasi planlanmaktadir.

= iCiNDEKILER

BiRiM 2023 2024 2025

Ton CO, esd./Ton Uriin 38 41,7 43,5
BiRiM 2023 2024 2025

Ton 43,8 43,8* 122,6

Ton 0 0 0

iklim degisikligi ile ilgili siirecler, iist yénetim ve ilgili
teknik ekipler tarafindan dizenli olarak takip edilmekte ve
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda elde edilen bulgular,
karar alma sdreclerine entegre edilerek stratejik planlama
calismalarina yansitilmaktadir.

* ilgili sonuglar 2023 yilinin emisyon raporu kiitlesel debi sonucudur. Azot oksit dlciimleri iki yillik periyotlarla yapilmaktadir.
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BIYOCESITLILIK

Biyocesitlilik, Aksa Carbon’un
cevresel etkilerini dengeli sekilde
yonetmesinin onemli bir parcasi
olarak gorulmektedir.

Aksa Carbon, faaliyet gosterdigi bolgelerdeki ekosistemlerin
korunmasina ve biyocesitliligin surdurdlebilirligine 6nem
vermektedir.

Sirket, operasyonlarinin kara, su ve denizel ortamlar
Uzerindeki olasi etkilerini bilimsel yontemler dogrultusunda
degerlendirmekte; bu etkileri azaltmak ve kontrol altina
almak amaciyla cesitli calismalar yurtutmektedir.

Biyocesitlilik konusu, yalnizca mevzuata uyum kapsaminda
ele alinmamakta; ayni zamanda dogal kaynaklarin
korunmasi ve ekosistemlerin saglikli sekilde varligini
strdurebilmesi acisindan onemli bir alan olarak
degerlendirilmektedir.

FAALIYET ALANLARI VE EKOSISTEM ETKILESiMi

Aksa Carbon’un Uretim tesisleri ve operasyonel faaliyetleri;
kiyr kumullari, maki alanlari, Kilic Deresi gibi yuzeysel

su kaynaklari, tarim arazileri, Aksa Hatira Ormani ve
Marmara Denizi (izmit Kérfezi) ile etkilesim icerisindedir.
Bu nedenle sirket, faaliyetlerinin hem karasal hem de
sucul ekosistemler tzerindeki olasi etkilerini birlikte

ele almakta ve degerlendirmelerini bu butunlik icinde
gerceklestirmektedir.
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ETKi TANIMLAMA VE ONCELIKLENDiRME

Aksa Carbon, faaliyetlerinden kaynaklanabilecek
biyocesitlilik etkilerini belirlemek amaciyla akademisyenler
tarafindan yuratilen saha calismalari, literatir incelemeleri
ve vejetasyon donemlerine gore gerceklestirilen izleme
calismalarindan yararlanmaktadir. Farkli dénemlerde elde
edilen veriler karsilastirilarak ekosistemlerde meydana
gelen degisimler izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Etki degerlendirmelerinde yerel kosullar dikkate alinmakta;
EUNIS habitat siniflandirmasi, bélgenin iklim ozellikleri

ve mevcut habitat yapisi goz 6ninde bulundurulmaktadir.
Onceliklendirme siirecinde ise 6zellikle endemik tiirler ile
Uluslararasi Dogayl Koruma Birligi (JUCN) Kirmizi Liste'de
yer alan kritik (CR), tehlike altinda (EN) ve duyarli (VU)
turler odak noktasi olarak ele alinmaktadir. Bunun yani
sira, ulasim altyapisi, insan kaynakli bariyerler ve riizgarla
tasinim gibi unsurlarin ekosistem Uzerindeki etkileri
degerlendirilerek hassas alanlar belirlenmektedir.

EKOSISTEM iZLEME VE PERFORMANS DEGERLENDiRMESi

Aksa Carbon, faaliyetlerinin ekosistemler tzerindeki
etkilerini dizenli olarak izlemekte ve degerlendirmektedir.
Bu kapsamda, farkli ekosistem bilesenleri icin uluslararasi
kabul gormus gostergelerden yararlanilmaktadir. Nehir
ekosistemlerinde makrofitler icin Indice Biologique
Macrophytique en Riviére (IBMR), makroomurgasizlar icin
Biological Monitoring Working Party (BMWP) ve Benthic
Macroinvertebrate Index (BMIR), balik popilasyonlari icin
European Fish Index (EAFI) ve deniz suyu kalitesi icin Trophic
State Index (TSI) indeksleri kullanilmaktadir. Bu géstergeler
sayesinde ekosistemlerin “ekolojik kalite durumu”
izlenmekte ve elde edilen veriler cok parametreli analizlerle
degerlendirilmektedir.

Mevcut izleme sonuclari, bolgede sanayi ve yerlesim
kaynakli belirli bir baski bulundugunu gostermektedir.
Bununla birlikte, Aksa Carbon’un faaliyetlerinin ekosistemler
uzerinde kalici ve geri dondurulemez bir etki olusturduguna
dair bir bulguya rastlanmamistir.

BiYOCESITLILIK iLE iLGiLi RiSK VE FIRSATLAR

Biyocesitlilik ile ilgili riskler; habitat parcalanmasi,

turlerin yasam alanlarina erisiminin kisitlanmasi, iklim
degisikligine bagli su kaynaklarinin azalmasi ile toz ve
gurultd kaynakli baskilar cercevesinde ele alinmaktadir. Bu
riskler, cevresel ve operasyonel yonetim planlarina dahil
edilerek dizenli olarak izlenmektedir. Biyocesitlilik ve iklim
degdisikligi arasindaki iliski de degerlendirme sirecine dahil
edilmektedir. Bu dogrultuda, alinacak aksiyonlarin hem
emisyon azaltimina hem de ekosistemlerin korunmasina
katkr saglayacak sekilde kurgulanmasi planlanmaktadir.
Ozellikle doga temelli coziimler bu kapsamda dncelikli
alanlar arasinda yer almaktadir.

ERZINCAN BULMUS HATIRA ORMANI FiDAN BAGISI

5 Haziran Dunya Cevre GUnu kapsaminda, Aksa Carbon
calisanlari adina Erzincan Bulmus Hatira Ormani’na 724
fidan bagisi gerceklestirilmistir. Sirdurdlebilir bir gelecek
dogrultusunda hayata gecirilen bu katki ile Turkiye’nin
orman varliginin artirilmasi ve gelecek nesillere daha yesil
bir cevre birakilmasi amaclanmaktadir.



Insan ve Toplum

Birlikte Daha Guclu

A AKSA CARBON



K: iNSAN VE TOPLUM AKSA CARBON 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU 84 = iCiNDEKILER
INSAN VE KULTUR YONETIMI

Aksa Carbon’da insan ve kurum kualturt, surdurulebilir basarinin temel unsurlarindan biri olarak gorualmektedir.

Aksa Carbon, glivenli calisma ortamini bir is uygulamasi
olmanin dtesinde kurumsal yasam kultdrdndn ayrilmaz

bir parcasi olarak benimsemekte; calisanlarin kendilerini
degerli, glivende ve kurumun bir parcasi olarak hissetmesini
onemsemektedir. Bu dogrultuda acik iletisim, seffaflik

ve karsilikli guvene dayali bir calisma ortami tesvik

edilmektedir. Operasyonel Profesyonel
Kurumsal gelismeler ve organizasyonel siireclere iliskin 48
onemli bilgiler calisanlarla dizenli olarak paylasilmakta; -

ekip yoneticileri ve dijital iletisim kanallari araciligiyla
calisanlarin dogru bilgiye zamaninda erismesi
saglanmaktadir.

Organizasyonel degisiklikler s6z konusu oldugunda ise
surecler calisan odakli bir yaklasimla degerlendirilmekte ve
gerekli bilgilendirmeler sozli veya yazili iletisim araclariyla
yapilmaktadir.

Aksa Carbon, takim ruhunu guclendiren, saygi ve
kapsayiciligi destekleyen bir calisma kiltlrd olusturmayi
hedeflemektedir.

Cesitliligi benimseyen ve 6grenmeye acik kurum yapisi,

calisanlarin yeni fikirler gelistirmesini ve kurumsal gelisime
katki saglamasini tesvik ederek calisan bagliligini ve uzun B «adin B «adn
vadeli deger yaratimini desteklemektedir.

insan Haklari Politikasini incelemek icin tiklayiniz.


https://www.aksa-carbon.com/tr/politikalar/
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INSAN KAYNAGI PROFIL]

Farkli cografyalarda gorev yapan calisanlariyla; Gretim,
Ar-Ge, yonetim ve saha operasyonlarini kapsayan genis bir
yetkinlik yapisina sahiptir.

insan kaynagi yénetiminde firsat esitligi, calisan gelisimi Ulke ve Kategori Bazinda Calisan Dagiimi

Calisanlarin buyuk cogunlugu Turkiye operasyonlarinda

gorev almakta olup, profesyonel ve operasyonel kadrolar 2023 2024 2025 2023 2024 202>
arasinda dengeli bir dagiim bulunmaktadir. Tiirkiye Kisi 120 105 103 693 615 579
ABD Kisi 8 0 0 0 0 0

Aksa Carbon, kadin istihdamini desteklemeye yonelik
calismalarini sirdurmektedir. 2025 yili itibariyla kadin Hollanda Kisi 5 4 2 0 0 0
calisan sayisi toplamda 107'ye ulasmistir. '

Rusya Kisi 4 0 0 0 0 0
Kadin calisanlar hem operasyonel hem de profesyonel Toplam Kisi 137 109 107 693 615 579
rollerde aktif olarak yer almakta ve organizasyonel

cesitlilige katki saglamaktadir. . .
Istihdam Tiiriine Gore Is giicii Dagilimi*

5[r|<e‘_ti.n i$..QUCU yapis| agirlikli olarak tam zamanli ve belirsiz BiRIM 2023 2024 2025
sureli is sozlesmelerine dayanmaktadir.
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Bu durum, calisan bagliligini gliclendiren ve kurumsal Tam zamanl Kisi 105 725 617 107 107 579
surduralebilirligi destekleyen bir yapi sunmaktadir.
sozlesme Tiiriine Gore is Giicii Dagilimi
BiRiM 2023 2024 2025
. Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Belirsiz Siireli Is Akdi Kisi
102 710 105 608 107 575
. Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2025 YILI ITIBARIYLA AKSA CARBON’UN Geglcl Is Akdi Kisi s . , . o A

TOPLAM CALISAN SAYISI

* Aksa Carbon biinyesinde tiim galisanlar tam zamanli calismaktadir. Yari zamanli ¢calisan bulunmamaktadir.
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ESITLIK, CESITLILIK, KAPSAYICILIK

Aksa Carbon, esitlik, cesitlilik ve kapsayiciligi kurumsal kilturanun temel unsurlarindan biri olarak benimsemekte;
cinsiyet, yas, milliyet, engellilik durumu, dil, inanc veya diger kisisel ozellikler gozetilmeksizin tum calisanlara
esit firsatlar sunmayi taahhut etmektedir.

Aksa Carbon, tim calisanlari icin adil, saygili ve kapsayici bir
calisma ortami olusturmayi temel kurumsal degerlerinden
biri olarak konumlandirmaktadir. insan kaynaklari stiregleri Cinsiyete Gore Calisan Dagilimi
ise alimdan kariyer gelisimine, Ucretlendirmeden egitim ve ’ ’
yan haklara kadar adil ve seffaf bir yaklasimla yuritilmekte;
ayrimcilik, yildirma ve tacize karsi sifir tolerans ilkesi
benimsenmektedir. Kapsayici liderlik anlayisi dogrultusunda 830
calisanlarin goruslerini 6zgulrce ifade edebildigi bir calisma

ortami desteklenirken, kadin istihdaminin desteklenmesi m -
kapsaminda kadin ve erkek arasindaki firsat esitliginin
guclendirilmesi ve kadinlarin yonetim kademelerindeki
temsilinin artirilmasi yontunde calismalar strdirilmektedir.

724
]

Pozisyon dagilimi incelendiginde calisanlarin onemli bir
kisminin operasyonel rollerde yer aldigi gorulmektedir.
Yas dagilimina bakildiginda is gucinun buyuk bolimunin
30-50 yas araliginda yogunlasmaktadir. 30 yas alti calisan
sayisinda son yillarda azalma gozlenirken, orta yas
grubundaki calisanlarin agirligr artmistir.

I 0 ; Erkek . Kadin . Toplam

2025 YILI TOPLAM KADIN CALISAN SAYISI
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2025 Yili Pozisyon Bazinda Calisan Dagilimi

Operasyonel Profesyonel

579

%84,4

Yas ve Cinsiyet Bazinda is Giicii Dagilimi

48 35

Kadin Kisi 45
30 Yas Alti
Erkek Kisi 325 239 181
Kadin Kisi 58 57 70
S 30-50 Yas
/0110 Erkek Kisi 383 367 387
Kadin Kisi 2 2 2

50 Yas Ustii
Erkek Kisi 17 n il
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Aksa Carbon, yonetim kadrolarinda cesitliligin Ebeveynlik izni ve ise Doniis Verileri
glclendirilmesini stratejik bir hedef olarak ele almaktadir.

Bu kapsamda yonetim kadrolarinda cesitliligi 6lcmeye

yonelik KPI'lari belirlenmis ve bu gdstergeler yillik Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
performans degerlendirme sureclerinde dizenli olarak

BiRiM 2023 2024 2025

izlenmeye baslanmlstlr. Dogum/Ebeveynlik Izninden Yararlanan Calisan Sayisi Kisi 2 55 6 46 2 4
2025 yili itibariyla kadin yoneticilerin agirlikli olarak 30-50

yas grubunda yer aldigi gorulmektedir. Raporlama dénemi AKSA CARBON’DA KAPSAYICI CALISMA ORTAMI
boyunca yonetici seviyesinde kadin calisan temsiliyeti

yaklasik ytzde 30 seviyesinde kalarak korunmustur. Aksa Carbon, uretim odakli bir sanayi kurulusu olarak

calisanlarinin kendilerini fiziksel olarak givende,
psikolojik olarak saygi goren ve kurumsal olarak
ait hisseden bireyler olarak deneyimlemelerini
oncelikli insan kaynaklari hedefleri arasinda
konumlandirmaktadir.

Yas ve Cinsiyet Bazinda Yonetici Seviyesi is Giicii Dagilimi

Bu dogrultuda kapsayici calisma ortami; is sagligr ve
Kadin Kisi 2 0 0 guvenligi uygulamalari, ayrimcilik karsiti politikalar,
30 Yas Alti seffaf insan kaynaklari stirecleri ve calisan katilimini

Erkek Kisi 0 ! 0 . .. tesvik eden uygulamalarla desteklenmektedir.
AILE DOSTU CALISMA POLITIKALARI

Kadin Kisi 13 9 13
30-50 Yas N Glnlik is pratiklerinde kapsayicilik; polivalans (coklu
e Kisi 28 4 28 Aksa Carbon, ebeveyn calisanlari desteklemek amaciyla yetkinlik) sistemi ile firsat esitliginin desteklenmesi,
Kadin Kisi 1 0 0 dogum sonrasi ise donusd kolaylastiran uygulamalar ve kadin calisanlarin {iretim sahalarinda yer almasinin
50 Yas Ustii sUt izninin esnek kullanimina olanak taniyan politikalar tesvik edilmesi, 6neri ve édiillendirme mekanizmalari
G 43 ! 3 2 ylratmektedir. Bu yaklasim dogrultusunda Aksa Carbon, ile calisan katkisinin gériinir kiinmasi ve siirec
Yalova’nin ilk ve tek “Bebek Dostu Fabrika” belgesine layik iyilésti,rme call srmalar T salra colealar T sl
gorilmistdar. : _—-— iz

katiliminin saglanmasi gibi uygulamalarla hayata

L gecirilmektedir.
2025 yilinda 2 kadin ve 41 erkek calisan ebeveynlik izninden

o yararlanmistir. Sirket, calisanlarinin aile sorumluluklarini insan Kaynaklari Politikasini incelemek icin_tiklayiniz.
o desteklemek amaciyla ebeveyn izinleri konusunda yasal '

gerekliliklerin otesinde esneklik saglayabilmekte ve
O0zel durumlarda izin surelerinin uzatilmasina olanak
YONETICi SEVIYESINDE KADIN CALISAN TEMSILIYETI tanimaktadir.


https://www.aksa-carbon.com/tr/politikalar/
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YETENEK KAZANIMI VE YONETIMI

Aksa Carbon ise alim sureclerinde cesitlilik hedeflerini gozetirken, guclu calisan bagliligi ile dusuk devir orani
performansini surdirmektedir.

Aksa Carbon’da yetenek kazanimi surecleri, sirketin stratejik
oncelikleri ve insan kaynaklari hedefleri dogrultusunda
yuratilmektedir. ise alim sireclerinde cesitlilik ve
kapsayicilik on planda tutulmakta, ozellikle cinsiyet dengesi
konusunda iyilesme saglanmasina yonelik calismalar
surdurulmektedir.

Cesitlilik yaklasimi, Gst yonetimin stratejik bakis acisi
dogrultusunda insan kaynaklari KPI'larina entegre edilerek
sistematik bir sekilde takip edilmektedir. ise alim siirecleri,
pozisyona gore farklilasan kapsamli degerlendirme
yontemleri ile yUrttulmekte; adaylarin yetkinlikleri,
deneyimleri ve rol gerekliliklerine uygunlugu dikkate
alinmaktadir.

Aksa Carbon’da calisan bagliligi ve elde tutma performansi
da dlzenli olarak izlenmekte olup, calisan devir orani
sektor ortalamasinin altinda seyretmektedir. Bu kapsamda
hem Uretim hem de kimya sektdrune ait veriler takip
edilerek sirket performansi karsilastirmali olarak
degerlendirilmektedir.

%35,6

2025 YILI KADIN iSE ALIM ORANI
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YETENEK GELISIMI

Aksa Carbon calisan gelisimini siirekli 6grenme, geri
bildirim ve kariyer planlama siirecleriyle desteklemektedir.

Aksa Carbon’da calisanlarin mesleki, teknik ve kisisel
gelisimleri, Aksa Carbon Akademi catisi altinda planli ve
sistematik bir sekilde desteklenmektedir. Bu kapsamda
teknik yetkinlikleri gelistirmeye yonelik mesleki egitimlerin
yani sira liderlik, is birligi, dijital farkindalik ve finansal
okuryazarlik gibi alanlarda davranissal gelisim egitimleri
sunulmaktadir.

Ayrica mentorluk ve kocluk programlari ile calisanlarin
deneyim paylasimi ve kariyer gelisimi desteklenirken,
rotasyon ve proje bazli 6grenme firsatlari ile farkli
alanlarda gelisim imkani saglanmaktadir. Performans
ve kariyer gelisimi strecleri tim calisanlari kapsayacak Dahili Adaylarca Doldurulan Pozisyonlar Kisi 4 3 2 2 2 3
sekilde yurutulmektedir. Degerlendirmeler yil boyunca
ceyrek donemler bazinda takip edilmekte, yil ortasinda
ara degerlendirme ve yil sonunda nihai performans
degerlendirmesi yapilmaktadir. BiRiM 2023 2024

Calisan Kategorisine Gore Kisi Basi Egitim Siiresi

Benzer yaklasim, birlikte calisilan alt isverenler icin de Operasyonel saat/kisi s 86 e

gecerlidir. is siireclerine dahil olan ekiplerin gelisimi Profesyonel Saat/kisi 30 32 23
desteklenmekte, is yapis bicimleri ile kurum kaltard
arasindaki uyum gozetilmektedir. Bu sayede, operasyonel
slreclerde daha tutarli bir calisma yapisi olusturulmaktadir.

99 saat 76 saat 23 saat

2025 YILI KiSi BASI EGiTiM SURESI 2025 YILI KiSi BASI OPERASYONEL EGiTiM SURESI 2025 YILI KiSi BASI PROFESYONEL EGiTiM SURESI

Toplam Saat/kisi 145 118 99



K: iNSAN VE TOPLUM > YETENEK KAZANIMI VE YONETiMi AKSA CARBON 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU 91 CiNDEKILER

Egitim Konularina Gore Dagilim ve Egitim Harcamalari

online/Dijital Egitimlerin Toplam Egitimler icindeki Payi

Calisan sagligi

Saat 31.144 33.457 48.234

Konulari
Etik ilkeler Konulari Saat 714 540 382
Esitlik, Kapsayicilik Saat 0 64 35
Konulari
Cevre Mevzuati Saat 142 164 210
E.nerjl Yonetlm Saat 85 210 82
Sistemi
Toplam Egitim

P gid Bin TL 2.200 3.200 4.500

Harcamasi

Calisan Egitim Gostergeleri

Yillik Toplam
Egitim Siiresi

Saat 114127 90.959 135.874

Egitim Alan

Kisi 815 721 686
Calisan sayisi ’

Alt isveren Calisanlarina Yonelik Egitim Gostergeleri

Egitim Alan Alt
isveren Calisani

Kisi 49 76 64
Profesyonel . Operasyonel

Yillik Toplam

o q 784 1.21 1.024
Egitim Saati Saat 8 6 0
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CALISAN BAGLILIGI
? ?

Aksa Carbon calisan bagliligini
artirmaya yonelik uygulamalarla 204
calisan deneyimini guclendirmekte
ve istikrarli bir calisma ortami
sunmaktadir.

Cinsiyet Bazinda ise Aim ve Calisan Devir Orani

Aksa Carbon’da calisan bagliligi, strdurilebilir basari icin
kritik bir unsur olarak ele alinmakta ve duzenli olarak
takip edilmektedir. Calisan deneyimini guclendirmeye
yonelik uygulamalar; adil Gcretlendirme, kapsayici yan
haklar, gelisim firsatlari ve seffaf performans yonetimi ile
desteklenmektedir. Bu yaklasim, calisanlarin sirkete olan
bagliligini artirirken motivasyon ve is tatminini de olumlu

yonde etkilemektedir Erkek . Kadin . Toplam ise Alim Erkek Calisan Devir Orani |:| Kadin Calisan Devir Orani

Sirkette calisan bagliligi gostergeleri arasinda yer alan
calisan devir orani ve kritik calisan ayrilma orani yakindan
izlenmekte olup, son yillarda kritik calisan ayrilma oraninin
sifir seviyesinde gerceklesmesi dikkat cekmektedir. Ayrica
ortalama kidem sdresindeki artis, calisanlarin uzun vadeli
bagliliginin guclendigini gostermektedir. Bu veriler, Aksa

Carbon’un calisanlarini elde tutma ve bagliligi artirma ““
konusundaki yaklasiminin etkili sekilde uygulandigini ortaya 30 YAS 30-50 50 YAS = =
koymaktadir. ALTI A:’ZSSI VE USTU

Yas Gruplarma Gore ise Aim ve Calisan Devir Orani

Yeni ise Aimlar Kisi 3 67 41 1 43 15 1
Calisan Devir Orani % N - N 14 8 6 " 4 0
Calisan Devir Orani (Toplam) % 7,8 10 5,3

*2023 yilinda yas kirilimli ¢alisan devir orani agiklanmamistir.
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UCRETLENDIRME

Aksa Carbon ucret kararlarinda performans, yetkinlik ve
piyasa verileri birlikte degerlendirilirken, tim calisanlar icin
esitlik ve ic denge gozetilmektedir.

Aksa Carbon’da Ucretlendirme; sirket ici dengeyi koruyan,
piyasa ile uyumlu ve gorev/rol bazli bir yapi tGzerinde adil
yasam ucretleri gozetilerek yurutulmektedir.

Ucretler, sektdrdeki sirketlerin iist ceyrek verileri dikkate
alinarak belirlenmekte; artislar ise esas olarak yilda bir
kez, Ocak ayinda yapilmaktadir. Terfi gibi 6zel durumlar
disinda yil icinde ek Ucret duzenlemesi yapilmamaktadir.
Ucret araliklari belirlenirken calisanlarin performansi,
yetkinlikleri, deneyimi, egitim durumu ve piyasa kosullari
birlikte degerlendirilmektedir.

Sirkette “esit ise esit Ucret” ilkesi benimsenmis olup, esit
islerde calisan kadin ve erkek calisanlar arasinda Ucret farki
bulunmamaktadir.

YAN HAKLAR

Aksa Carbon, tim calisanlarina ayrim gézetmeksizin
sundugu sosyal ve ekonomik yan haklar ile esitligi gozeten,
ihtiyaclara duyarli ve kapsayici bir calisan destek sistemi
sunmaktadir.

Aksa Carbon’da calisanlarin refahini ve yasam kalitesini
desteklemek amaciyla cesitli sosyal ve ekonomik yan haklar
sunulmaktadir. Tim belirsiz slreli calisanlarin faydalandigi
baslica yan haklar arasinda tamamlayici 6zel saglik
sigortasi (es ve cocuklari da kapsayacak sekilde), yakacak
yardimi, Ramazan Bayrami ve Kurban Bayrami harcliklari,
yillik izin harcligi ve gida yardimi yer almaktadir.
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Bunlara ek olarak calisanlara evlilik, dogum, 6lim ve
egitim-ogrenim yardimlari gibi durum bazli destekler
saglanmaktadir. Cocuk sayisina bagli olarak artan cocuk
yardimi ve aile yardimi ise dizenli olarak sunulan sosyal
haklar arasindadir. Ayrica Yangin Role Ekibinde gorev
alan calisanlara ustlendikleri ek sorumluluk kapsaminda
gorevleri suresince aylik ek 6deme yapilmaktadir.

Aksa Carbon’da sunulan yan haklar, calisanlar arasinda
profesyonel-operasyonel veya kadin-erkek ayrimi
yapilmaksizin uygulanmaktadir. Bu yaklasim, tim
calisanlarin sosyal haklardan esit sekilde yararlanmasini
saglamaktadir.

PERFORMANS YONETiMi

Calisanlarin katkilarini gorinur kilan, dizenli geri
bildirimlerle gelisimi destekleyen ve performansi
odullendirme surecleriyle iliskilendiren bir performans
yonetimi yaklasimi uygulanmaktadir.

Aksa Carbon’da performans yonetimi, sirket hedefleri ile
calisanlarin bireysel katkilarini uyumlu hale getirecek
sekilde yapilandirilmistir. Degerlendirme sireci yil boyunca
ceyrek donemler bazinda takip edilmekte, yil ortasinda

ara degerlendirme ve yil sonunda nihai performans
degerlendirmesi yapilmaktadir.

Performans kriterleri; is hedefleri ve yetkinlik bazli
degerlendirmeleri kapsayacak sekilde belirlenmekte olup,
yazili prosedurler ile dokimante edilmistir. Hedefler, sirketin
stratejik oncelikleri dogrultusunda Ust yonetim tarafindan
belirlenmekte ve “Hedef Belirleme Toplantilari” ile
calisanlara aktarilmaktadir. Bireysel hedefler, calisanlarin
rol ve sorumluluklari ile uyumlu sekilde ekip ve sirket
hedefleri ile iliskilendirilmektedir.

Ortalama Kidem Yili

|
%6,8

\
%5,8

Degerlendirme sonuclari calisanlarla birebir gorismeler ve
dijital sistemler Uzerinden paylasilmakta; surec iki yonlu
geri bildirim esasina dayanmaktadir. Elde edilen performans
sonuclari, sirket hedef puani ve bireysel performans dikkate
alinarak prim ve odullendirme streclerine yansitilmaktadir.

Performans Sistemine Dahil Calisan Sayisi

670 683

Kisi 722
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Aksa Carbon, is sagligi ve guvenligi
sureclerinde yalnizca mevzuata
uyumu degil, risk yonetimi, calisan
katilimi ve surekli gelisimi esas
alarak guvenli ve surdurulebilir

bir calisma ortami olusturmay!
hedeflemektedir.

Aksa Carbon, calisanlarinin saglik ve givenligini
operasyonlarinin temel oncelikleri arasinda gormekte ve
guvenli calisma kiltlrinu tim faaliyetlerinde glclendirmeyi
hedeflemektedir. is Sagligi ve Giivenligi (iSG) faaliyetleri,
ulusal mevzuat ve ISO 45001 ve ISO 14001 standartlari
dogrultusunda yapilandirilmis entegre yonetim sistemi
kapsaminda yurutulmektedir.

Ust yonetim tarafindan onaylanan iSG Politikasi;
calisanlarin saglik ve guvenliginin korunmasi, risklerin
kaynaginda kontrol altina alinmasi ve strekli iyilestirme
yaklasimini temel almaktadir.

iSG slrecleri, gorev ve sorumluluklar, risk degerlendirme
calismalari ve performans izleme mekanizmalari yazili
prosedurlerle tanimlanmakta ve QDMS Uzerinden
yonetilmektedir.

is Sagligi ve Giivenligi Politikasini incelemek icin tiklayiniz.
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is SAGLIGI VE GUVENLiGi YONETiMi VE RiSK
DEGERLENDIRME

Aksa Carbon’da risk degerlendirmeleri agirlikli olarak Fine
Kinney metodolojisi kullanilarak yapilmakta, faaliyet bazli
risklerin daha detayli incelenmesi icin is Tehlike Analizi (JSA)
uygulanmaktadir. Ayrica patlayici ortam risklerinin yonetimi
amaciyla Patlamadan Korunma Dokimani kapsaminda
degerlendirmeler gerceklestirilmektedir.

Faaliyetler is izni prosediri kapsaminda yurutulmekte;
yuksekte calisma, kapali alan calismalari ve sicak isler gibi
yuksek riskli faaliyetler icin 6zel kontrol mekanizmalari
uygulanmaktadir.

CALISAN KATILIMI VE iSG KULTURU

Calisanlarin iSG siireclerine katilimi tesvik edilmekte ve is
Sagligr ve Glvenligi Kurulu dizenli olarak toplanmaktadir.
Calisan temsilcilerinin gorusleri degerlendirilerek
iyilestirme alanlari belirlenmektedir.

Ayrica tehlike bildirim ve ramak kala raporlama sistemleri
araciligiyla sahadan gelen geri bildirimler toplanmakta ve
risklerin dnlenmesine yonelik calismalar gelistirilmektedir.
Saglik, Emniyet ve Cevre (SEC) yaklasimi kapsaminda
yuratilen saha denetimleri ve davranis odakli gozlemler ile
guvenli calisma kultird desteklenmektedir.

EGITIM VE FARKINDALIK CALISMALARI

Calisanlarin is sagligi ve guvenligi konusundaki
farkindaligini artirmak amaciyla dizenli egitim programlari
gerceklestirilmektedir. Mevzuat kapsaminda zorunlu
egitimlerin yani sira tesisin risklerine yonelik 6zel egitimler
de verilmektedir.

Bu kapsamda sanal gerceklik (VR) destekli egitimler,
toolbox toplantilari, “emniyetli dakikalar” bilgilendirmeleri
ve kisisel koruyucu donanim (KKD) kullanim egitimleri ile
calisanlarin gtvenli davranis aliskanliklari gelistirmesi
desteklenmektedir.



https://www.aksa-carbon.com/tr/politikalar/
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CALISAN SAGLIGI HiZMETLERI

Calisan sagliginin korunmasi
amaciyla tesis bunyesinde

7/24 hizmet veren revir, saglik
personeli ve isyeri hekimi destegi
ile saglik hizmetleri sunulmaktadir.

ise giris ve periyodik saglik muayeneleri diizenli olarak
yapilmakta, calisma ortami kosullari is hijyeni gozlemleri ve
ortam oOlcumleri ile izlenmektedir.

Ayrica ilkyardim egitim merkezi araciligiyla calisanlara
dizenli ilkyardim egitimleri verilmektedir.

TEDARIKCILER VE iS ORTAKLARI iCiN iSG YONETiMi

is sagligi ve giivenligi uygulamalari, calisanlarin yani sira

tedarikciler, taseronlar ve alt yuklenicileri de kapsamaktadir.

Alt yuklenicilerin faaliyetleri is izni prosediri kapsaminda
degerlendirilmekte, sahaya giris oncesinde gerekli egitim ve
dokiman kontrolleri yapilmaktadir.

Alt yiiklenici ve tedarikciler, Aksa Carbon’un iSG kurallarina
uygun sekilde calismakta ve faaliyetleri duzenli denetimler
ile izlenmektedir. Ayrica alt yukleniciler SEC Teknik
Sartnamesi dogrultusunda degerlendirilmektedir.
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2025 yili boyunca is sagligi ve givenligi kapsaminda kapsamli calismalar yuratilmastar.

Risk degerlendirmeleri gerceklestirilmis ve glincellenmistir.

Alt yuklenici ve rutin olmayan faaliyetlerde is izin surecleri etkin sekilde yonetilmistir.

Acil Durum Eylem Plani revize edilmistir.

Calisanlarin yillik periyodik muayeneleri tamamlanmistir.

Calisanlara iSG mevzuat egitimleri verilmistir.

is Sagligr ve Giivenligi (ISG) Haftasi ve Cevre Ginii kapsaminda farkindalik etkinlikleri diizenlenmistir.

Saha denetimleri, ortam olcumleri ve hijyen kontrolleri ile calisma ortami dizenli olarak izlenmis, tespit
edilen uygunsuzluklar icin gerekli aksiyonlar planlanmistir.

Kaldirma ekipmanlari, endustriyel araclar, basincli kaplar, elektrik tesisatlari ve yangin sistemleri gibi kritik
ekipmanlarin periyodik kontrolleri duzenli olarak gerceklestirilmistir.

ilkyardim egitimleri ile calisanlarin sertifikalandirilmasi saglanmistir.

Deprem guvenligi calismalari gézden gecirilmistir.

HAZOP (Tehlike ve isletilebilirlik Analizi) degerlendirmeleri yapilmis ve yangin algilama ile séndiirme
sistemlerinde iyilestirmeler gerceklestirilmistir.

Calisan katilimini artirmak amaciyla etkin tehlike bildiriminde bulunan calisanlar SEC odulleri ile tesvik
edilmistir.
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AKSA CARBON i$ SAGLIGI VE GUVENLIGi PERFORMANS GOSTERGELERI

Calisan Basina Diisen iSG Egitimi Saat 145 143 120
Toplam Fiili Calisma Saati (Yillik) Saat 1.818.577 1.592.104 1.375.336
Kaza Kaynakli Kayip Giin Sayisi Gun 185 573 80
Kaza Kaynakli Kayip is Saati Saat 1.480 4.584 640
Kaza Sayisi Adet 24 50 15
Oliimlii is Kazasi Sayisi Adet 0 0 0
. Ramak Kala Vaka Sayisi Adet 23 72 33
2025 YILI ISG PERFORMANSI
Kaza Siklik Hizi* - 4.4 7,54 1,45
is sagligi ve giivenligi performansi géstergeler araciligiyla Kaza Agirlik Orani** B 20,35 71,98 11,63

dizenli olarak takip edilmekte ve elde edilen veriler
dogrultusunda iyilestirme calismalari surdirilmektedir. Toplam Kaydedilebilir Kaza Orani*** - 1,65 2,76 0,44
2025 yilinda calisan basina diisen iSG egitimi 120 saat
olarak gerceklesirken toplam calisma suresi 1.375.336 saat
olarak kaydedilmistir. is kazasi géstergelerinde ve ramak
kala vaka sayisinda kaydedilen iyilesme, risk yonetimi ALT iSVERENLER i$ SAGLIGI VE GUVENLiGi PERFORMANS GOSTERGELERI
uygulamalari ve calisan farkindaligini artirmaya yonelik
faaliyetlerin olumlu sonuclarini ortaya koymaktadir. Ote
yandan meslek hastaligi oraninin 2023-2025 doneminde Kaza Kaynakli Kayip Giin Sayisi Saat 185 4 1
sifir olarak gerceklesmesi, calisan sagligini korumaya

Meslek Hastaligl Orani**** - 0 0 0

Toplam Fiili Calisma Saati (Yillik) Saat 383.337 366.140 261.583

. L . . AN Kaza Kaynakli Kayip is Saati Gin 1.480 32 8

yonelik dnleyici uygulamalarin etkin sekilde surdiraldigun v ViP '

gostermektedir. Kaza Sayisl Saat 24 14 10
Oliimlii is Kazasi Sayisi Adet 0 0 0

* Kaza Siklik Hizi = (Kaza Sayisi / Toplam Fiili Calisma Saati) x 1.000.000

** Kaza Agirlik Orani = (Kayip glin x 200.000 / toplam calisma saati) Kaza siklik Hizi* Adet 20,8 5,46 3,82
Kaza Agirlik Orani Adet 0,48 0,01 0,004

*** Toplam Kaydedilebilir Kaza Orani = (Toplam kaydedilebilir vaka sayisi x 200.000 /

toplam calisma saati) Meslek Hastaligi Orani**** - 0 0 0

**** Meslek Hastaligi Orani = (Meslek hastaligi sayisi / toplam fiili calisma saati) x
1.000.000
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KURUMSAL
SOSYAL SORUMLULUK

Aksa Carbon, kurumsal sosyal
sorumluluk anlayisini surdurulebilir
bir gelecege katki sunma vizyonu
dogrultusunda hayata gecirmekte
ve tum faaliyetlerinde topluma,
cevreye ve paydaslarina karsi
sorumluluk bilinciyle hareket
etmektedir.
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Sirket, is sureclerini yalnizca ekonomik performans ile
sinirli gormemekte; sosyal ve cevresel etkilerini de dikkate
almaktadir. Bu kapsamda calisan refahini artirmayi,
toplumsal gelisimi desteklemeyi ve dogal kaynaklarin
korunmasina katki saglamayi onceliklendirmektedir. Hayata
gecirilen projeler ve is birlikleri ile egitim, esitlik ve cevre
alanlarinda kalici deger yaratilmasi hedeflenmektedir.

“ESITLIGIN KiMYASI” iLE
SPORDA ESITLIK VE GUCLU KADINLAR

Aksa Carbon, Aksa Akrilik ve Akkim Kimya ile birlikte
yurattugu “Esitligin Kimyasi” projesi kapsaminda, toplumsal
cinsiyet esitligini destekleyen calismalarini spor alanina

da tasimistir. Bu dogrultuda, Avrupa ve Dlinya Sampiyonu
milli glresci Buse Tosun Cavusoglu ile ana sponsorluk
anlasmasi imzalanmistir. Gerceklestirilen is birligiyle

kadin sporcularin desteklenmesi, kiz cocuklarinin spora
erisiminin artirilmasi ve spor araciligiyla toplumsal esitlik
farkindaliginin giiclendirilmesi hedeflenmektedir. Yalova’dan
dinyaya uzanan bu ortak girisim, kadinlarin yalnizca egitim
ve is hayatinda degil, spor alaninda da esit firsatlara sahip
olmasi gerektigine dikkat cekmektedir.

Sponsorluk kapsaminda Buse Tosun Cavusoglu'nun olimpiyat
yolculuguna destek verilerek genc kizlar icin ilham verici
bir rol model etkisi yaratilmasi amaclanmaktadir. Proje,
kadinlarin guclenmesini destekleyen kurumsal yaklasimin
somut bir yansimasi olarak konumlanmakta ve uzun

vadeli bir dayanisma modeli ortaya koymaktadir. “Esitligin
Kimyasi” projesi, daha dnce Anne Cocuk Egitim Vakfi (ACEV)
is birligiyle hayata gecirilen egitim programlari araciligiyla
kadinlarin ve kiz cocuklarinin gelisimine katki saglamis;
okuryazarlik, matematik ve yasam becerileri alanlarinda
onemli destekler sunmustur. ACEV is birligiyle yurutulen
calismalarla 122 kadina destek saglanmistir.

DUNYA CEVRE GUNU'NDE 1.000'E YAKIN FiDAN BAGISI

Dinya Cevre GUnu kapsaminda Aksa Carbon calisanlari
adina Erzincan Bulmus Hatira Ormani'na 1.000'e yakin fidan
bagisi gerceklestirilmistir. Bu katki ile dogal kaynaklarin
korunmasi ve gelecek nesillere daha yesil bir cevre
birakilmasi hedeflenmistir.

“AjLECEK KIYMETLiSiNiz” iLK YARDIM EGIiTIiMLERI

Aksa Carbon, calisanlari ve ailelerine yonelik dizenledigi
itk yardim egitimleri ile acil durum farkindaligini artirmayi
hedeflemistir. Program kapsaminda temel ilk yardim
uygulamalari aktarilmis, etkinlik stirecinde aileler icin
fabrika turu da gerceklestirilmistir.

“ESITLIGIN KiMYASI” PROJESi ODULU

Aksa Carbon, “Esitligin Kimyas1” projesi ile Business Honors
Awards kapsaminda 6dul kazanmistir. Proje, kadinlarin
guclenmesi ve kiz cocuklarinin egitime erisiminin artirilmasi
yonundeki katkilariyla 6ne cikmistir.

“ESITLIGIN KIMYASI” PROJESI KiDZANIA ETKIiNLiGi

Aksa Carbon, “Esitligin Kimyas!” projesi kapsaminda
cocuklarin farkli meslekleri deneyimleyerek 6grenmelerini
destekleyen KidZania etkinligine ev sahipligi yapmistir.
Etkinlik, cocuklarin gelisimine katki saglarken toplumsal
farkindaligi gliclendirmeyi amaclamistir.
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RAPORLAMA KILAVUZU

Bu kilavuz kapsaminda ele alinan gostergeler, cevresel ve sosyal gostergeleri kapsamaktadir.

Bu kilavuzun amaci, Aksa Karbon ve ileri Kompozit Malzemeler San. Ltd. Sti. (“Aksa Carbon”)
surduralebilirlik raporunun hazirlanmasi sirecinde kullanilan gostergelere iliskin veri
toplama yaklasimi, hesaplanmasi ve raporlama esaslarini standartlastirmaktir.

Kilavuz; raporun karsilastirilabilir, dogrulanabilir, tutarli, izlenebilir ve denetime hazir sekilde
hazirlanmasini desteklemek Gzere olusturulmustur.

Bu kilavuz kapsaminda ele alinan gdstergeler, cevresel ve sosyal gostergeleri kapsamaktadir.
S0z konusu gostergelerin her tirld maddi acidan bu Prensipler dogrultusunda hazirlanmasini
saglayacak uygun prosedurlerin uygulanmasindan Sirket yonetimi sorumludur.

Kilavuzda yer alan bilgiler, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki mali ve raporlama
donemini kapsamakta olup asagidaki operasyonel sinirlar icin gecerlidir:

AKSA CARBON iSTANBUL
Miralay Sefik Bey Sokak. Akhan No: 15 34437 Giimiissuyu, istanbul, Tiirkiye

YALOVA KAMPUS 1
Taskopru Merkez Mahallesi Akasya 2 Sokak, No: 3/1 Yalova, Tirkiye

YALOVA KAMPUS 2
Taskopru Merkez Mahallesi Ali Raif Dinckok Caddesi No: 3 P.K. 114 77600 Yalova, Turkiye
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Bu raporun amaci dogrultusunda Aksa Carbon asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

CEVRESEL
GOSTERGELER

Su Tuketimi

Tehlikeli Atik Miktari

Tehlikesiz Atik Miktari

Enerji Yogunlugu

Emisyon Yogunlugu

Emisyon Yogunlugu

Toplam Tehlikeli Atik

ML

Ton/yil

Ton/yil

kwh/kg. CF

Ton CO, esd./Ton Uriin

Ton CO, esd./M$ Ciro

Ton/yil

Su tiketimi, raporlama déneminde kampis operasyonlari kapsaminda kullanilan net su miktarini ifade etmektedir. Gdsterge, toplam su
cekiminden toplam desarj edilen suyun cikarilmasi yontemiyle hesaplanmakta olup su cekim ve desarj kayitlari ile faturalar temel veri
kaynagini olusturmaktadir.

Tehlikeli atik miktari, kampis operasyonlari sonucu olusan ve sirket kaynakli tehlikeli atiklarin toplamini ifade etmektedir. Veri, Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi portalinda yer alan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi) kayitlari izerinden izlenmektedir.

Tehlikesiz atik miktari, kampus operasyonlari sonucu olusan sirket kaynakli tehlikesiz atiklarin toplamini ifade etmektedir. Veri, Cevre,
Sehircilik ve iklim Dedisikligi Bakanligi portali ile lisansli atik isleme tesislerinden alinan belge ve faturalar iizerinden takip edilmektedir.

Enerji yogunlugu, raporlama doneminde 1 kilogram karbon elyaf tretimi basina tlketilen enerji miktarini géstermektedir. Gosterge, enerji
tuketim verilerinin toplam karbon elyaf tretim miktarina oranlanmasi suretiyle hesaplanmakta olup enerji kayitlari ile Gretim verileri esas
alinmaktadir.

Emisyon yogunlugu, toplam sera gazi emisyonlarinin toplam Grn miktarina oranini ifade etmektedir. Gosterge, emisyon hesaplamalari ile
Uretim verileri esas alinarak hesaplanmakta ve lretim basina diisen karbon etkisinin izlenmesine olanak saglamaktadir.

Bu gosterge, toplam sera gazi emisyonlarinin sirket cirosuna oranini ifade etmektedir. Hesaplama, emisyon verilerinin finansal dénem
cirosuna bélinmesi suretiyle yapilmakta olup emisyon kayitlari ile finansal veriler temel veri kaynagini olusturmaktadir.

Toplam tehlikeli atik, raporlama déneminde olusan tiim tehlikeli atik kategorilerinin toplamini ifade etmektedir. Veri, MOTAT kayitlari ve
ilgili atik yonetim belgeleri Gzerinden takip edilmektedir.
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e Csm A, Karsaw veveRl KavwAG

SOSYAL
GOSTERGELER

Kategorilere Gore Calisan Sayisi

Dogum/Ebeveynlik izninden Yararlanan
Calisan Sayisi

Dogum/Ebeveynlik izninin Sona Ermesinden
Sonra ise Donen Calisan Sayisi

Dahili Adaylarca Doldurulan Pozisyonlar

Egitim Alan Alt isveren Calisani

Alt isveren Yillik Toplam Egitim Saati

Yillik Toplam Egitim Siresi

Egitim Alan Calisan Sayisi

Calisan Basina Ortalama Egitim

Performans Sistemine Dahil Calisan Sayisi

Kisi

Kisi

Kisi

Kisi

Kisi

Saat

Saat

Kisi

Kisi*saat/yil

Kisi

Bu gdsterge, calisanlarin raporlama dénemi itibariyla iilke bazinda dagilimini ifade etmektedir. Veri, insan Kaynaklari veri modiiliinden
alinmakta ve Tlrkiye, ABD, Hollanda, Rusya ve toplam calisan sayisi kiriliminda raporlanmaktadir.

Bu gbsterge, raporlama déneminde dogum ve/veya ebeveynlik izninden yararlanan calisanlarin toplam sayisini ifade etmektedir. Veri, insan
Kaynaklarr izin kayitlari Gzerinden takip edilmektedir.

Bu gosterge, dogum ve/veya ebeveynlik izni sonrasinda gorevine geri dénen calisanlarin sayisini géstermektedir. ilgili veri, insan Kaynaklari
donus ve gérev baslangic kayitlari esas alinarak raporlanmaktadir.

Bu gdsterge, raporlama déneminde sirket ici adaylar tarafindan doldurulan pozisyon sayisini ifade etmektedir. Veri, insan Kaynaklari ise
alim ve ic mobilite kayitlari kullanilarak derlenmektedir.

Bu gosterge, raporlama doneminde egitim alan alt isveren calisani sayisini ifade etmektedir. Veri, egitim katilim kayitlari ve yiklenici egitim
takip dokiimanlari Gzerinden izlenmektedir.

Bu godsterge, alt isveren calisanlarina verilen egitimlerin toplam siresini ifade etmektedir. Veri, egitim planlari, katilim kayitlari ve ilgili
egitim dokimanlarindan elde edilmektedir.

Bu gosterge, raporlama déneminde sirket calisanlarina verilen tim egitimlerin toplam siresini ifade etmektedir. Veri, egitim kayitlari ve
ilgili insan kaynaklari sistemlerinden derlenmektedir.

Bu gosterge, raporlama doneminde en az bir egitime katilan calisanlarin toplam sayisini ifade etmektedir. Veri, egitim katilim listeleri ve
dijital egitim sistemleri Gzerinden takip edilmektedir.

Calisan basina ortalama egitim, toplam egitim suresinin ilgili calisan sayisina bolinmesi suretiyle hesaplanmaktadir. Veri, yillik toplam
egitim siresi ile egitim alan calisan sayilarina iliskin kayitlar esas alinarak olusturulmaktadir.

Bu gbsterge, performans degerlendirme sistemine dahil edilen calisanlarin toplam sayisini ifade etmektedir. Veri, insan Kaynaklari
performans yonetim sistemi Gzerinden takip edilmekte olup degerlendirme sonuclari calisanlarla birebir goriismeler ve dijital sistemler
Uzerinden paylasilmaktadir.
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Calisma Saatleri

Kaza Siklik Hizi

iS SAGLIGI VE

GUVENLIGi Kaza Agirlik Orani

GOSTERGELERI

Toplam Kaydedilebilir Kaza Orani

Meslek Hastaligi Orani

YENIDEN GORUS BEYANI

Saat

(Kaza Sayisi / Toplam Fiili
Calisma Saati) x 1.000.000

Kayip Gin x 200.000 / Toplam
Calisma Saati

Toplam Kaydedilebilir Vaka
Sayisi x 200.000 / Toplam
Calisma Saati

(Meslek Hastaligr Sayisi /
Toplam Fiili Calisma Saati) x
1.000.000
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Raporlama déneminde calisanlar tarafindan gerceklestirilen toplam calisma siresini géstermektedir.
Tum calisanlari kapsamakta olup veri, puantaj kayitlari ve insan kaynaklari sistemlerine dayanmaktadir.

Belirli bir donemde meydana gelen is kazalarinin toplam fiili calisma saatine oranini géstermektedir.
ilgili dénem icinde gerceklesen is kazalarini kapsamakta olup veri, ISG kayitlari, kaza raporlari ve calisma saati verilerine dayanmaktadir.

is kazalari nedeniyle kaybedilen giin sayisinin toplam calisma saatine oranini ifade etmektedir.
Giin kaybi ile sonuclanan is kazalarini kapsamakta olup veri, iSG kayitlari, kaza raporlari ve calisma saati verilerine dayanmaktadir.

Kayit altina alinan toplam is kazasi ve vaka sayisinin toplam calisma saatine oranini ifade etmektedir.
Tiim kaydedilebilir is kazalarini kapsamakta olup veri, iSG kayitlari, olay bildirimleri ve calisma saati verilerine dayanmaktadir.

Belirli bir donemde tespit edilen meslek hastaligi sayisinin toplam fiili calisma saatine oranini ifade etmektedir.
Tum calisanlari kapsamakta olup veri, isyeri hekimi kayitlari, saglik raporlari ve calisma saati verilerine dayanmaktadir.

Raporlama kilavuzunda yer alan dogrulanan verilerin olctilmesi ve raporlanmasi kacinilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin icerir.
Saglanan veriler Gzerinde ylzde 5'ten fazla bir degisiklik oldugu durumda, yeniden gorus beyani dustnulebilir.
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KU RU M SA L U Y E Li K L E R AMERIKAN SiRKETLER DERNEGi (AMCHAM TURKIYE) / www.amchamturkey.com
Kiresel is dinyasi ile gliclt baglantilar kurmaktadir. Turkiye-ABD ticari iliskilerinin gelisimine katki saglamaktadir.
Uluslararasi is aglarinda aktif bir oyuncu olarak konumlanmaktadir.

Aksa Carbon, faaliyet gosterdigi — ,
KARBON DERNEGI / www.karbondernegi.org

alanlaljd.a s.ur.('jl.!'ruleb!llr buyumeyl Karbon teknolojileri alanindaki bilgi birikimi ile sektdrel gelisime katki sunmaktadir. Bilgi paylasimini ve is birliklerini
ve yenlll |(§| gozumlerl desteklemek destekleyen aktif bir tiye olarak yer almaktadir.

amaciyla ulusal ve uluslararasi
olcekte saygin kuruluslarin aktif bir KOMPOZIT SANAYIiCiLERi DERNEGi / www.kompozit.org.tr

.. . Turkiye’nin tek karbon elyaf reticisi olarak sektorde oncl bir konumda yer almaktadir. Dernek yonetiminde aktif rol
UyeSI Olarak yer almaktad Ir. Ustlenmektedir. Sektorel etkinliklerde ve organizasyonlarda aktif katilim saglamaktadir.

HIiDROJEN TURKIYE / www.hidrojenteknolojileri.org

Temiz enerji donusimunu destekleyen bir paydas olarak konumlanmaktadir. Enerji teknolojileri alanindaki deneyimi ile
surdurulebilir cozimlerin gelisimine katki sunmaktadir.

SAVUNMA, HAVACILIK VE UZAY KUMELENMESi (SAHA iSTANBUL) / www.sahaistanbul.org.tr

Savunma ve havacilik sektorlerinde yiksek performansli karbon elyaf cozimleri sunan onemli bir paydas olarak yer
almaktadir. Teknolojik ve rekabetci kapasitenin gelistirilmesine katki saglamaktadir.

Kurumsal tyelikler, Aksa Carbon icin sektérel gelisimi ETiK VE iTiBAR DERNEGI (TEID) / www.teid.org

yakindan takip etmeyi saglayan, bilgi paylasimini Etik is yapis anlayisini benimseyen bir kurum olarak konumlanmaktadir. Etik Beyanname ile ylUksek standartlara bagliligini

gt];tl:onri;rlirr] (\)/lealrzl?lerll(leltellrrlqr:ésketr;r;lﬁstlren stratejik ortaya koymaktadir. is ortaklarina da bu yaklasimi yayginlastirmaktadir.

Bu yapi sayesinde sirket, farkli paydaslarla etkilesim TURKiIYE DEPREM VAKFI / www.turkiyedepremvakfi.org.tr

kurmakta, teknik ve kurumsal kapasitesini gelistirmekte ve Yapi giiclendirme céziimlerinde kullanilan karbon elyaf driinleri ile afet dayanikliligi calismalarina katki sunmaktadir. Teknik
uzun vadeli deger yaratimini desteklemektedir. bilgi ve (riin glcl ile destekleyici rol Gstlenmektedir.

Aksa Carbon, faaliyet gosterdigi alanlarda strdurilebilir . o e e e

biiylimeyi ve yenilikci coziimleri desteklemek amaciyla TURKIYE RUZGAR ENERJISI BIRLIGI (TUREB) / www.tureb.com.tr

ulusal ve uluslararasi olcekte saygin kuruluslarin aktif bir Ruzgar enerjisi sektortinde karbon elyaf tasiyici kiris Gretimi ile aktif rol almaktadir. Yerli Gretim kapasitesinin gelisimine

Uyesi olarak yer almaktadir. katki saglamaktadir. Sektérde guclu bir konumda yer almaktadir.
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ACEV
AACG
AB

Al
Ar-Ge
BAIT
BMWP
BMIR
CFO
CFRP
co
CSRD
csy
DCS
piiB
DMAIC
DPP
EAFI
EDR
EnPI
ERP
ESRS
FCL
GHG

Anne Cocuk Egitim Vakfi

Asya Karbon Gruplari Birligi

Avrupa Birligi

Artificial Intelligence / yapay zeka

Arastirma ve Gelistirme

Baglam ve ilgili Taraflar

Biological Monitoring Working Party

Benthic Macroinvertebrate Index

Chief Financial Officer / Finans Direktorl

Carbon Fiber Reinforced Polymer / Karbon Elyaf Takviyeli Polimer

Karbondioksit

Corporate Sustainability Reporting Directive / Kurumsal Surdurulebilirlik Raporlama Direktifi
Cevresel, Sosyal ve Yonetisimsel

Distributed Control System / Dagitilmis Kontrol Sistemi

Dahilde isleme izin Belgesi

Define, Measure, Analyze, Improve, Control / Tanimla, Olc, Analiz Et, iyilestir, Kontrol Et
Digital Product Passport / Dijital Uriin Pasaportu

European Fish Index / Avrupa Balik indeksi

Endpoint Detection and Response / U¢ nokta Tehdit Algilama ve Yanit

Energy Performance Indicator / Enerji Performans Gostergesi

Enterprise Resource Planning / Kurumsal Kaynak Planlama

European Sustainability Reporting Standards / Avrupa Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
Full Container Load / Tam Konteyner Yuku

Greenhouse Gas / Sera Gazl
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KISALTMA ACILIMI

GRI

HAZOP

IBM
IBMR
loT
IS0
isG
KPI
KOi
KSS
KKD
m$
MDM
ML
NCR
NOX
OEM
oDTU
0SB
PAN
PCF

QDMS
QRadar

rCF

Global Reporting Initiative / Kiiresel Raporlama inisiyatifi

Hazard and Operability Study / Tehlike ve isletilebilirlik Analizi
International Business Machines Corporation / Uluslararasi is Makineleri
Indice Biologique Macrophytique en Riviére / Nehir Makrofit Biyolojik indeksi
Internet of Things / Nesnelerin interneti

International Organization for Standardization / Uluslararasi Standardizasyon Orgiitii
is Sagligi ve Givenligi

Key Performance Indicator / Anahtar Performans Gostergesi

Kimyasal Oksijen ihtiyaci

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Kisisel Koruyucu Donanim

Milyon ABD Dolari

Mobile Device Management / Mobil Cihaz Yonetimi

Megalitre

Non-Conformance Report / Uygunsuzluk Raporu

Azot Oksitler

Original Equipment Manufacturer / Orijinal Ekipman Ureticisi

Orta Dogu Teknik Universitesi

Organize Sanayi Bolgesi

Polyacrylonitrile / Poliakrilonitril

Product Carbon Footprint / Uriin Karbon Ayak izi

Quality Document Management System / Kalite Dokiiman Yonetim Sistemi
IBM'in guivenlik bilgi ve olay yonetimi ¢6zumu adi

recycled Carbon Fiber / Geri DénUstirilmus Karbon Elyaf
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KISALTMALAR

KISALTMA

RForce™
SCADA
SEC
SIEM
Sm?3

SOx
SBTi
SMS
STK
SWoT
TL
towpreg
TSI
TSRS
UNGC
voc

VR

WRI
XDR
YALKIM 0SB AAT
YGG

‘ ACILIMI

Aksa Carbon’un geri dontstirilmis karbon elyaf Grlin serisi

Supervisory Control and Data Acquisition / Denetim Kontroll ve Veri Toplama
Saglik, Emniyet, Cevre

Security Information and Event Management

Standart Metrekip

Salfar Oksitler

Science Based Targets initiative / Bilim Temelli Hedefler Girisimi

Short Message Service / Kisa Mesaj Servisi

Sivil Toplum Kurulusu

Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats

Turk Lirasi

Elyaf demetinin recine ile 6n emprenye edildigi kompozit ara malzeme
Trophic State Index / Trofik Endeks

Turkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari

United Nations Global Compact / Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
Volatile Organic Compounds / Ucucu Organik Bilesikler

Virtual Reality / Sanal Gerceklik

World Resources Institute / Dinya Kaynaklari Enstitlsu

Extended Detection and Response / Genisletilmis Algilama ve Midahale
Yalova Kompozit ve Kimya ihtisas Organize Sanayi Bélgesi Atik Su Aritma Tesisi

Yonetimin G6zden Gegirmesi
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SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI (SKA) ENDEKSI

SKA AKSA CARBON’UN iLGiLi SKA'YA ETKisi

5 il Aksa Carbon, toplumsal cinsiyet esitligini is yeri uygulamalari, calisan gelisimi programlari ve sosyal etki projeleri Gzerinden desteklemektedir. Kadin calisanlarin is yasaminda daha glcliu temsil edilmesine yonelik uygulamalar
ve “Esitligin Kimyasi1” projesi kapsaminda kadinlarin ve kiz cocuklarinin giclenmesine katki sunan ¢alismalar, sirketin bu amacla dogrudan iliskisini ortaya koymaktadir.
6 B3t Karbon elyaf tretim sureclerinde suyun kritik bir girdi olmasi nedeniyle Aksa Carbon, su cekimi, su tiketimi, su ayak izi ve atik su yonetimini sistematik bicimde takip etmektedir. Su verimliligini artirmaya yonelik uygulamalar,
E kapali devre sistemler ve kontrolll atik su yonetimi yaklasimi, sirketin su kaynaklarinin etkin kullanimi ve cevresel etkilerin azaltilmasi yoninde bu amaca katki sundugunu gostermektedir.

Aksa Carbon’un uriin portfoyl, 6zellikle riizgar enerjisi ve hidrojen teknolojileri gibi temiz enerji donusimuni destekleyen alanlarda 6nemli bir rol oynamaktadir. Riizgar tlrbinlerinde kullanilan karbon elyaf ¢cozimleri daha hafif
ve verimli yapilar saglarken, hidrojen depolama ve tasima coziimleri de distk karbonlu enerji sistemlerinin gelisimini desteklemektedir. Bunun yaninda Aksa Carbon, kendi operasyonlarinda enerji verimliligi uygulamalari ve
enerji yonetim sistemleri Gzerinden performansini gelistirmeye odaklanmaktadir.

o IR0

8 B Aksa Carbon, ileri teknolojiye dayali tretim yapisi, nitelikli istihdam kapasitesi ve calisan gelisimine verdigi onem ile strdurulebilir ekonomik biiyiimeye katki sunmaktadir. Staj programlari, egitim uygulamalari, calisan
i bagliligina yonelik mekanizmalar ve yiksek katma degerli Gretim modeli, sirketin hem ekonomik deger yaratma hem de insana yakisir is ortami olusturma yoniindeki etkisini gticlendirmektedir.

R

Aksa Carbon’un faaliyet modeli, dogrudan ileri malzeme teknolojileri, Ar-Ge, proses gelistirme ve dijital dontisum odakli bir sanayi yaklasimina dayanmaktadir. Karbon elyaf, prepreg, pultrize profil ve geri donustiriulmus
malzeme cozlimleri; enerji, havacilik, savunma ve altyapi gibi stratejik sektorlere hizmet etmektedir. Sirketin proses optimizasyonu, dijital kalite kontrol, veri analitigi ve yeni Grln gelistirme uygulamalari da yenilikgilik
kapasitesini desteklemektedir.

B

1058 Aksa Carbon, insan kaynaklari streclerinde esit firsat, kapsayicilik ve adil uygulamalar temelinde ilerlemektedir. Cesitlilik ve kapsayicilik odakli yaklasim, calisanlarin kendilerini degerli ve glivende hissedebilecegi bir calisma
2 ortami olusturmayi hedeflemekte; kadin istihdamini, aile dostu uygulamalari ve calisan refahini destekleyen politikalarla sosyal kapsayiciligi giiclendirmektedir.

@

Aksa Carbon, déngiisel ekonomi yaklasimini atik azaltimi, geri kazanim, kaynak verimliligi ve geri dontstiriilmis malzeme cdziimleri Gizerinden (iretim modeline entegre etmektedir. Uretim siireclerinde atigin kaynaginda
azaltilmasi, yeniden kullanim ve geri donlsim uygulamalari ile RForce™ gibi geri donustirilmuis karbon elyaf cozimleri, sirketin sorumlu Gretim anlayisini giclendirmektedir. Tedarik zincirinde strdurilebilirlik kriterlerinin
dikkate alinmasi da bu katkiyi deger zinciri geneline yaymaktadir.

i
il
L

3

= Aksa Carbon, iklim degisikligiyle miicadeleyi hem kendi operasyonel etkilerini azaltma hem de disiik karbonlu déniisimi destekleyen Uriinler gelistirme ekseninde ele almaktadir. Sirketin emisyonlarini izleme, karbon ayak
T® ) izi hesaplama, enerji verimliligi projeleri yirtitme ve dekarbonizasyon odakli yol haritalari gelistirme yaklasimi bu kapsamda éne ¢cikmaktadir. Ayrica riizgar enerjisi, hidrojen ve hafifletme saglayan ileri malzeme ¢oziimleriyle
musterilerinin dolayli emisyon azaltimina da katki sunmaktadir.

Aksa Carbon, faaliyet gosterdigi bolgelerdeki ekosistemler lizerindeki etkilerini izlemekte ve biyocesitliligin korunmasina yonelik uygulamalar gelistirmektedir. Ekosistem izleme calismalari, doga temelli uygulamalar ve
= agaclandirma gibi katkilar; sirketin cevresel etkilerini yalnizca mevzuat uyumu acisindan degil, dogal yasamin korunmasi perspektifiyle de ele aldigini géstermektedir.

Aksa Carbon’un yénetisim yapisi; etik, seffaflik, hesap verebilirlik, risk yénetimi ve mevzuata uyum ilkeleri dogrultusunda yapilandirilmistir. Etik Kurul, Siirdirilebilirlik Komitesi, Cevre Kurulu ve iSG Kurulu gibi yapilar;
surddrilebilirlik konularinin sistematik bicimde ele alinmasini desteklemektedir. Etik bildirim mekanizmalari, dizenli egitimler ve paydas geri bildirimlerinin karar alma slreclerine entegre edilmesi de glclid kurumsal yapi
yaklasimini pekistirmektedir.

kiresel onciler olmus sirketler ile uzun vadeli is iliskileri, uluslararasi sektor etkinliklerine katilim, teknik is birlikleri ve sosyal projelerde kurulan ortakliklar, sirketin bilgi paylasimi ve ortak deder yaratma kapasitesini

Aksa Carbon, musterileri, tedarikcileri, akademik kurumlar, sektor platformlari ve grup sirketleri ile gelistirdigi is birlikleri araciligiyla surdurulebilir kalkinma hedeflerine cok paydasli katki sunmaktadir. Alanlarinda
glclendirmektedir.
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GRI ICERIK ENDEKSI

KULLANILAN GRI 1

KULLANIM BEYANI

GRI STANDARDI

GRI 1: Temel 2021

ACIKLAMA
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Aksa Carbon, bu GRI icerik endeksinde belirtilen bilgileri 01 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 donemi icin GRI Standartlarini referans alarak raporlamistir.

iLGiLi RAPOR BOLUMU / DIREKT YANITLAR

GENEL ACIKLAMALAR

2-1 Kurum profili

GRI 2: Genel
Aciklamalar 2021

2-2 Kurulusun strdurilebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar
2-3 Raporlama donemi, sikligi ve irtibat noktasi
2-4 Bilgilerin yeniden duzenlenmesi

2-5 Dis glivence
2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

2-7 Calisanlar

2-8 Calisan olmayan isciler (taseronlar)

2-9 Yénetisim yapisi ve kompozisyonu

2-10 En ylksek yonetisim organinin aday gosterilmesi ve secimi

2-11 En yuksek yonetisim organinin baskani

2-12 Etkilerin yonetiminin denetlenmesinde en yiksek yonetisim organinin rolu
2-13 Etkilerin yonetilmesi icin sorumluluk devri

2-14 Sirdurdlebilirlik raporlamasinda en yiksek yonetisim organinin rold

2-15 Cikar catismalari

Rapor Hakkinda; Kisaca Aksa Carbon; Sayilarla Aksa Carbon 6;12; 14
Rapor Hakkinda 6
Rapor Hakkinda; Aksa Carbon iletisim 6; 109
Rapor Hakkinda 6

Raporlama kapsaminda tcuncu taraf dis gliivence denetim hizmeti alinmamistir.

Kisaca Aksa Carbon; Sektorler ve Uriinler; Deder Zinciri Yénetimi; Tedarik Zinciri Yénetimi; 12; 20; 37; 39; 45;

Miisteri iliskileri Yonetimi; Paydas iliskileri Yonetimi; Kurumsal Uyelikler 47,103
insan ve Kiltiir Ydnetimi; insan Kaynagi Profili 84
is Sagligi ve Giivenligi; Tedarikciler ve is Ortaklari icin iSG Yénetimi 94; 95
Yénetisim Organizasyonu; Organizasyon Semasi; Ust Yonetim 27; 28; 29
Yonetisim Organizasyonu; Komiteler 27; 32
Yénetisim Organizasyonu; Ust Yonetim 27; 29
Komiteler; Surdurilebilirlik Yonetisimi 32; 56
Komiteler; Surdurulebilirlik Yonetisimi 32; 56
Komiteler; Surdurulebilirlik Yonetisimi 32; 56
is Etigi ve Yasal Uyum; Risk ve Firsat Yonetimi 36; 33
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2-16 Kritik endiselerin iletisimi

2-17 En yiiksek yonetisim organinin kolektif bilgisi

2-18 En yuksek yonetisim organinin performansinin degerlendirilmesi

2-19 Ucretlendirme politikalari

2-20 Ucret belirleme siireci
2-21 Yillik toplam tazminat orani

2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine iliskin beyan

2-23 Politika taahhdtleri

2-24 Politika taahhutlerinin yerlestirilmesi

2-25 Olumsuz etkileri duzeltmeye yonelik strecler

2-26 Tavsiye alma ve endiseleri dile getirme mekanizmalari
2-27 Yasa ve yonetmeliklere uygunluk

2-28 Dernek uyelikleri

2-29 Paydas katilimi yaklasimi

2-30 Toplu is sézlesmeleri

is Etigi ve Yasal Uyum; Paydas iliskileri Yonetimi 36; 47
Komiteler; Surdirilebilirlik Yonetisimi 32; 56
Yonetisim Organizasyonu; Risk ve Firsat Yonetimi 27; 33
Ucretlendirme 93
Ucretlendirme 93
Gizlilik Kisitlamalari: Aksa Carbon gizlilik geregi maas ve tazminat bilgilerini

paylasamamaktadir.

Genel Mudlr Mesaji; Strdirilebilirlik Stratejisi 8; 57
Aksa Carbon Surdurdlebilirlik Politikasi; i$ Etigi ve Yasal Uyum 60; 36
Aksa Carbon Surdurdlebilirlik Politikasi; is Etigi ve Yasal Uyum; Komiteler 60; 36; 32
ig Etigi ve Yasal Uyum; Paydas iliskileri Yonetimi; Aksa Carbon Surdurdlebilirlik Politikasi 36; 47; 60
is Etigi ve Yasal Uyum 36
is Etigi ve Yasal Uyum; Cevre Stratejisi 36; 69
Kurumsal Uyelikler 103
Paydas iliskileri Yonetimi; Paydas iletisim Metotlari 47; 48
Calisan Bagliligi; Ucretlendirme 92;93

ONCELIKLi KONULAR

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-1 Oncelikli konulari belirleme siireci

3-2 Oncelikli konularin listesi

Cifte Onemlilik Analizi

61

Cifte Onemlilik Analizi Sonuglarr; Onceliklendirme Matrisi 62; 63
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BiYOCESITLILIK

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Cifte Onemlilik Analizi; Biyogesitlilik 61; 82
101-1 Biyocesitlilik kaybini durdurmak ve tersine cevirmek icin politikalar Surdurulebilirlik Politikasi; Cevre Stratejisi; Biyocesitlilik 60; 69; 82
101-2 Biyocesitlilik etkilerinin yonetimi Biyocesitlilik 82

. Gegerli Degil: Aksa Carbon’un raporlama déneminde erisim ve fayda paylasimi kapsaminda
101-3 Erisim ve fayda paylasimi X
raporlanan bir uygulamasi bulunmamaktadir.

Gecerli Degil: Aksa Carbon’un biyocesitlilik ile ilgili agiklanmis bir uygulamasi

101-4 Biyocesitlilik etkilerinin belirlenmesi
T bulunmamaktadir.

GRI107:

Gecerli Degil: Aksa Carbon’un biyocesitlilik ile ilgili aciklanmis bir uygulamasi
Biyocesitlilik 2024 101-5 Biyocesitlilik etkileri olan yerler ’ g yoees g ’ ’ ve

bulunmamaktadir.
Gecerli Degil: Aksa Carbon’un biyocesitlilik ile ilgili aciklanmis bir uygulamasi

101-6 Bi itlilik kayb dogrud denleri
iyocesitlilik kaybinin dogrudan nedenleri bulunmamaktadir.

Gecerli Degil: Aksa Carbon’un biyocesitlilik ile ilgili agiklanmis bir uygulamasi

101-7 Bi itliil ki degisiklik
0 iyocesitlilik durumundaki degisiklikler bulunmamaktadir.

Gecgerli Degil: Aksa Carbon’un biyocesitlilik ile ilgili agiklanmis bir uygulamasi
bulunmamaktadir.

101-8 Ekosistem hizmetleri
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iKLiM DEGIiSIKLIGi

GRI 3: Oncelikli

3-3 Oncelikli konularin yonetimi Cifte Onemlilik Analizi; Risk ve Firsat Yonetimi; Emisyon Yonetimi 61; 64; 80
Konular 2021 ’

102-1 iklim degisikliginin etkilerinin azaltilmasina yénelik gecis plani Surdurulebilirlik Stratejisi; Emisyon Yonetimi 57; 80

102-2 iklim degisikligine uyum plani Risk ve Firsat Yonetimi; Su ve Atik Su Yonetimi; Enerji Verimliligi 64; 71,77

Gegerli Degil: Aksa Carbon’un raporlama doneminde adil gecis kapsaminda raporlanan ayri

102-3 Adil gecis .
bir plani bulunmamaktadir.

102-4 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina yonelik hedefler ve ilerleme Surdurulebilirlik Stratejisi; Enerji Verimliligi; Emisyon Yonetimi 57, 77; 80

. 102-5 Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari Emisyon Yonetimi 80
GRI102: Iklim

Degisikligi 2025 102-6 Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari Emisyon Yonetimi 80

102-7 Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlari Emisyon Yonetimi 80

102-8 Sera Gazi Emisyon Yogunlugu Emisyon Yonetimi 80

Gecerli Degil: Aksa Carbon’un raporlama déneminde deger zincirinde sera gazi giderimi

102-9 Deger Zincirinde Sera Gazi Giderimi
g kapsaminda raporlanan bir uygulamasi bulunmamaktadir.

Gecerli Degil: Aksa Carbon’un karbon kredilerinden finanse edilen herhangi bir sera gazi
transferi veya sera gazi azaltim projesi bulunmamaktadir.

GRI 3: Oncelikli

102-10 Karbon Kredileri

Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Cifte Onemlilik Analizi; Enerji Verimliligi 61,77
103-1 Enerji politikalari ve taahhutleri Enerji Verimliligi 77
103-2 Kurulus icindeki enerji tiketimi ve kendi kendine Gretim Enerji Verimliligi 7
GRI 103: Enerji 2025 103-3 Yukari ve asagi akis enerji tiketimi Enerji Verimliligi 7
103-4 Enerji yogunlugu Enerji Verimliligi; Enerji Verimliligi Calismalari 77,79

103-5 Enerji tiketiminde azalma Enerji Verimliligi; Sektérler ve Uriinler 77; 20
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EKONOMiK PERFORMANS

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin ydnetimi
201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger

201-2 iklim degisikliginin finansal etkileri ve diger risk ve firsatlar
GRI 201: Ekonomik

Performans 2016
201-3 Tanimlanmis fayda plani yikimlulikleri ve diger emeklilik planlari

201-4 Devletten alinan mali yardim

PAZAR VARLIGI

Cifte Onemlilik Analizi; Risk ve Firsat Yonetimi 61; 33

Gizlilik Kisitlamalari: Aksa Carbon gizlilik geredi uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik

deger bilgisini paylasamamaktadir.

Risk ve Firsat Yonetimi; Strdurlebilirlik > Risk ve Firsat Yonetimi; Kisa, Orta ve Uzun 33; 64: 67
Vadeli Surdurilebilirlik Hedefleri

Gizlilik Kisitlamalari: Aksa Carbon gizlilik geredi tanimlanmis fayda plani yiktdmlilikleri

ve diger emeklilik planlarina iliskin bilgileri paylasamamaktadir.

Gizlilik Kisitlamalari: Aksa Carbon gizlilik geredi devletten alinan mali yardimlar hakkinda

bilgi paylasamamaktadir.

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi

GRI 202: Pazar

Varligi 2016 202-2 Yerel toplumdan ise alinan st diizey yoneticilerin orani

DOLAYLI EKONOMiK ETKIiLER

202-1 Yerel asgari Ucrete kiyasla cinsiyete gore standart giris seviyesi lcret oranlari

Cifte Onemlilik Analizi; Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik; Ucretlendirme 61; 86; 93
Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik; Ucretlendirme 86; 93
Ust Yénetim; Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik 29; 86

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi

GRI203: Dolayli 203-1 Altyapi yatirimlari ve desteklenen hizmetler
Ekonomik Etkiler )
2016 203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler

Cifte Onemlilik Analizi; Kurumsal Sosyal Sorumluluk 61; 97
Kurumsal Sosyal Sorumluluk 97
Kurumsal Sosyal Sorumluluk 97
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SATIN ALMA UYGULAMALARI

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin ydnetimi

GRI 204: Satin Alma

Uygulamalari 2016 204-1 Yerel tedarikcilere yapilan harcamalarin orani

Cifte Onemlilik Analizi; Tedarik Zinciri Yonetimi 61; 39

Tedarik Zinciri Yonetimi

YOLSUZLUKLA MUCADELE

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler acisindan degerlendirilen faaliyetler

GRI 205: Yolsuzlukla

Miicadele 2016 205-2 Yolsuzlukla micadele politika ve prosedirleri hakkinda iletisim ve egitim

205-3 Teyit edilen yolsuzluk vakalari ve alinan onlemler

Cifte Onemlilik Analizi; is Etigi ve Yasal Uyum 61; 36
is Etigi ve Yasal Uyum; Risk ve Firsat Yénetimi 36; 33
is Etigi ve Yasal Uyum 36

is Etigi ve Yasal Uyum

VERGI

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin ydnetimi

207-1 Vergiye yaklasim
207-2 Vergi yonetisimi, kontroll ve risk yonetimi
GRI 207: Vergi 2019

207-3 Paydas katilimi ve vergi ile ilgili endiselerin yonetimi

207-4 Ulke bazinda raporlama

Cifte Onemlilik Analizi

Gizlilik Kisitlamalari: Aksa Carbon gizlilik geredi vergi ile ilgili detaylari
paylasamamaktadir.
Gizlilik Kisitlamalari: Aksa Carbon gizlilik geredi vergi ile ilgili detaylari
paylasamamaktadir.
Gizlilik Kisitlamalari: Aksa Carbon gizlilik geregi vergi ile ilgili detaylari
paylasamamaktadir.
Gizlilik Kisitlamalari: Aksa Carbon gizlilik geregi vergi ile ilgili detaylari
paylasamamaktadir.

MALZEMELER

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi

301-1 Agirlik veya hacim olarak kullanilan malzemeler

GRI 301: Malzemeler

2016 301-2 Kullanilan geri dénistlrialmis girdi malzemeleri

301-3 Geri kazanilmis drtinler ve bunlarin ambalaj malzemeleri

Cifte Onemlilik Analizi; Déngiisel Ekonomi ve Atik Yénetimi 61,73
Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi; RForce™ Geri Donlisum Malzemeleri 73;22
Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi; RForce™ Geri Donlisim Malzemeleri 73; 22
Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi 73
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SU VE ATIK SULAR

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Cifte Onemlilik Analizi; Su ve Atik Su Yonetimi 61; 71
303-1 Ortak bir kaynak olarak su ile etkilesimler Su ve Atik Su Yonetimi 71
303-2 Su desarji ile ilgili etkilerin yonetimi Su ve Atik Su Yonetimi Il
25::;023(;15; ve Atik 303-3 Su ¢ekimi Su ve Atik Su Yonetimi Il
303-4 Su tahliyesi Su ve Atik Su Yonetimi Il
303-5 Su tiketimi Su ve Atik Su Yonetimi Il
EOR:]j;aOrnzc;;k“ 3-3 Oncelikli konularin ydnetimi Cifte Onemlilik Analizi; Cevre Stratejisi; Sera Gazi Emisyonlari 61; 69; 80
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari Sera Gazi Emisyonlari 80
305-2 Enerji dolayli (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari Sera Gazl Emisyonlari 80
2(?:6305: Emisyontar 305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari Sera Gazl Emisyonlari 80
305-4 Sera gazl emisyon yogunlugu Sera Gazl Emisyonlari 80
305-5 Sera gazl emisyonlarinin azaltilmasi Cevre Stratejisi; Sera Gazl Emisyonlari 69; 80
E:Ljiﬁ”;;;k“ 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Cifte Onemlilik Analizi; Déngiisel Ekonomi ve Atik Yénetimi 61,73
306-1 Atik Uretimi ve atikla ilgili 6nemli etkiler Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi 73
306-2 Atiklarla ilgili 6nemli etkilerin yonetimi Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi 73
GRI 306: Atik 2020 306-3 Uretilen atiklar Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi 73
306-4 Bertaraftan yonlendirilen atiklar Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi 73

306-5 Bertarafa yonlendirilen atiklar Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi 73
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TEDARIKCi CEVRESEL DEGERLENDIRMESi

GRI 3: Oncelikli

3-3 Oncelikli konularin yénetimi Cifte Onemlilik Analizi; Tedarik Zinciri Yonetimi 61; 39
Konular 2021 ’
GRI 308: Tedarikgi 308-1 Cevresel kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikciler Tedarik Zinciri Yonetimi 39
Cevresel
ZDgfzrlendlrmem 308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz cevresel etkiler ve alinan dnlemler Tedarik Zinciri Yonetimi; Aksa Carbon Surdurdlebilirlik Politikasi 39; 60

iSTIHDAM

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin ydnetimi Cifte Onemlilik Analizi; insan ve Kiltiir Yonetimi; Yetenek Kazanimi ve Yonetimi 61; 84; 89
401-1 Yeni ise alimlar ve calisan devri Yetenek Kazanimi ve Yonetimi 89
tisti 401-2 Tam zamanli ¢alisanlara saglanan ve gecici veya yari zamanli ¢calisanlara .
GRI 401:Istihdam . o g 9e¢ vay T Calisan Bagliligi; Ucretlendirme 92;93
2016 saglanmayan yan haklar
401-3 Ebeveyn izni Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik 86

is GUCU/YONETIM iLiSKiLERI

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 402: is Giic/
Yénetim iliskileri 402-1 Operasyonel degisikliklere iliskin asgari bildirim streleri is Etigi ve Yasal Uyum; insan ve Kiiltiir Yonetimi 36; 84
2016

3-3 Oncelikli konularin yénetimi Cifte Onemlilik Analizi; insan ve Kiltir Yonetimi 61; 84
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is SAGLIGI VE GUVENLIGi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 403: is Saglig
ve Guvenligi 2018

EGIiTIM VE 6GRETIM

3-3 Oncelikli konularin ydnetimi

403-11is sagligi ve giivenligi yénetim sistemi

403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve olay incelemesi

403-3 is sagligl hizmetleri

403-4 is sagligi ve giivenligi konusunda isci katilimi, danisma ve iletisim
403-5 is sagligr ve giivenligi konusunda calisan egitimi

403-6 isci sagligmin tesviki

403-7 is iliskileri ile dogrudan baglantili is sagligi ve giivenligi etkilerinin 6nlenmesi ve
azaltilmasi

403-8 is sagligi ve giivenligi ydnetim sistemi kapsamindaki calisanlar
403-9 isle ilgili yaralanmalar

403-10 isle ilgili hastaliklar

Cifte Onemlilik Analizi; is Sagligi ve Guvenligi 61; 94
is saglig ve Giivenligi 94
is Saglig ve Giivenligi 94
Calisan Sagligi Hizmetleri; is Sagligi ve Giivenligi 95; 94
is Sagligi ve Giivenligi 94
is Sagligi ve Giivenligi; 2025 Yili iSG Performansi 94; 96
Calisan Sagligi Hizmetleri; is Sagligi ve Giivenligi 95; 94
Tedarikgiler ve is Ortaklari icin ISG Yénetimi; is Sagligi ve Giivenligi 95; 94
is Saglig ve Giivenligi 94
2025 Yili iSG Performansi 96
2025 Yili iSG Performansi 96

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 404: Egitim ve
Ogretim 2016

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

404-1 Calisan basina yilda ortalama egitim saati

404-2 Calisanlarin becerilerini gelistirmeye yonelik programlar ve gecis yardimi
programlari

404-3 Duzenli performans ve kariyer gelisimi degerlendirmesi alan calisanlarin ylzdesi

Cifte Onemlilik Analizi; Yetenek Kazanimi ve Yonetimi 61; 89
Yetenek Kazanimi ve Yonetimi; Calisan Egitim Gostergeleri 89; 91
Yetenek Kazanimi ve Yénetimi 89
Yetenek Kazanimi ve Yonetimi 89

CESITLIiLiK VE FIRSAT ESITLIiGi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 405: Cesitlilik

ve Firsat Esitligi
2016

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

405-1 Yonetisim organlarinin ve calisanlarin cesitliligi

405-2 Kadinlarin temel maas ve Ucretlerinin erkeklere orani

Cifte Onemlilik Analizi; Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik 61; 86
insan Kaynagi Profili; Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik 84; 86
Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik; Ucretlendirme 86; 93
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AYRIMCILIK YAPMAMA

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 406: Ayrimcilik
Yapmama 2016

3-3 Oncelikli konularin ydnetimi Cifte Onemlilik Analizi; Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik 61; 86

406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan dizeltici onlemler Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik; is Etigi ve Yasal Uyum 86; 36

ORGUTLENME VE TOPLU PAZARLIK 0ZGURL

GRI 3: Oncelikli

3-3 Oncelikli konularin yonetimi Cifte Onemlilik Analizi; insan ve Kiiltiir Yonetimi; Tedarik Zinciri Yonetimi 61; 84; 39
Konular 2021 7
GRI 407:
Orgli 407-1 Orgiitlenme 6zgiirliigii ve toplu pazarlik hakkinin risk altinda olabilecegi faaliyetler .
Orgutlepme ve g . g 9 PP 9 y Insan ve Kiltdr Yonetimi; Tedarik Zinciri Yonetimi 84; 39
Toplu Sozlesme ve tedarikciler

Ozgirligii 2016

COCUK iSCiLiGi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 408: Cocuk
isciligi 2016

3-3 Oncelikli konularin yonetimi Cifte Onemlilik Analizi; insan ve Kiiltiir Yonetimi; Tedarik Zinciri Yonetimi 61; 84; 39

408-1 Cocuk isciligi vakalari agcisindan 6nemli risk altindaki operasyonlar ve tedarikciler insan ve Kiltlr Yonetimi; Tedarik Zinciri Yénetimi 84; 39

ZORLA VEYA ZORUNLU CALISTIRMA

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

iR S5 20l e 409-1 Zorla veya zorunlu calistirma vakalari acisindan onemli risk altindaki operasyonlar . L o L
Zorunlu Calistirma . Insan ve Kiltlr Yonetimi; Tedarik Zinciri Yonetimi 84; 39
2016 ve tedarikciler

GUVENLIK UYGULAMALARI

3-3 Oncelikli konularin yénetimi Cifte Onemlilik Analizi; insan ve Kiltir Yonetimi; Tedarik Zinciri Yonetimi 61; 84; 39

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Cifte Onemlilik Analizi; Insan ve Kiltir Yonetimi; Is Sagligi ve Glvenligi 61; 84; 94

GRI 410: Guvenlik 410-1 insan haklari politikalari veya prosediirleri konusunda egitim almis giivenlik

i Kiltlr Yonetimi; is Saglig Gvenligi 4; 94
Uygulamalari 2016 personeli nsan ve Kultdr Yonetimi; Is Sagligi ve Glvenligi 84;
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GRI STANDARDI ACIKLAMA iLGiLi RAPOR BOLUMU / DIREKT YANITLAR

TEDARIKCi SOSYAL DEGERLENDIRMESi

GRI 3: Oncelikli

3-3 Oncelikli konularin yonetimi Cifte Onemlilik Analizi; Tedarik Zinciri Yonetimi 61; 39
Konular 2021 ’
GRI 414: 414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikciler Tedarik Zinciri Yonetimi 39
Tedarikci Sosyal
Degerlendirmesi 414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve alinan dnlemler Tedarik Zinciri Yonetimi 39

2016

MUSTERI GizLiLiGi
GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 418: MUsteri 418-1 Misteri gizliliginin ihlaline ve misteri verilerinin kaybina iliskin kanitlanmis
Gizliligi 2016 sikayetler

3-3 Oncelikli konularin ydnetimi Cifte Onemlilik Analizi; Miisteri iliskileri Yonetimi; Dijital Déniisiim 61; 45; 53

Miisteri iliskileri Yonetimi; Dijital Déniisiim 45; 53
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ESRS ICERIK ENDEKSI

RAPORLAMA DONEMi

ESRS STANDARDI

01 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025

GOSTERGE

AKSA CARBON 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU 118 m

Aksa Carbon 2025 Yili Sirdurilebilirlik Raporu icin ESRS aciklama gostergeleri, glincel PDF bolim basliklari ve sayfa numaralariyla eslestirilmistir.

ACIKLAMA / iLGiLi RAPOR BOLUMU

CEVRESEL STANDARTLAR

ESRS E1 iKLiM DEGiSiKLiGi

E1-1

ESRS 2, SBM-3

ESRS 2, IRO-1

iklim degisikliginin azaltilmasina yénelik gecis plani
Somut etkiler, risk ve firsatlar ile bunlarin strateji ve is modeliyle iliskisi

iklimle ilgili 6nemli etkileri, riskleri ve firsatlari belirleme ve degerlendirme siireclerin
tanimi

iklim degisikliginin azaltilmasi ve adaptasyonuna iliskin politikalar

iklim degisikligi politikalarina iliskin eylemler ve kaynaklar

iklim degisikliginin azaltilmasi ve adaptasyonuna iliskin belirlenen hedefler
Enerji tuketimi

Brit Kapsam 1, 2, 3 ve toplam sera gazi emisyonlari
Karbon kredilerinden finanse edilen sera gazi transferi ve sera gazi azaltim projeleri

ic karbon fiyatlandirmasi

Onemli fiziksel ve gecis risklerinden beklenen finansal etkiler ve iklimle ilgili potansiyel
firsatlar

Risk ve Firsat Yonetimi; Kisa, Orta ve Uzun Vadeli Surdirulebilirlik Hedefleri

Risk ve Firsat Yonetimi; Deger Zinciri Yonetimi
Risk ve Firsat Yonetimi

Surdurulebilirlik Stratejisi; Risk ve Firsat Yonetimi
Surddrulebilirlik Stratejisi; Risk ve Firsat Yonetimi
Kisa, Orta ve Uzun Vadeli Surdurlebilirlik Hedefleri
Enerji Verimliligi

Emisyon Yonetimi; Sera Gazi Emisyonlari

Aksa Carbon’un karbon kredilerinden finanse edilen herhangi bir sera gazi transferi veya
sera gazi azaltim projesi bulunmamaktadir.

Aksa Carbon’un hentz herhangi bir ic karbon fiyatlandirma mekanizmasi bulunmamaktadir.

Risk ve Firsat Yonetimi

64; 67
64; 37

64

57; 64

57; 64

67

7

70; 80

64
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ACIKLAMA / iLGiLi RAPOR BOLUMU

CEVRESEL STANDARTLAR

ESRS E2 KiRLIiLiK

Kirlilikle ilgili 6nemli etkileri, riskleri ve firsatlari belirleme ve degerlendirme sireclerin
ESRS 2, IRO-1 ’

tanimi
E2-1 Kirlilikle ilgili yuratilen politikalar
E2-2 Kirlilige sebebiyet veren kaynaklar ve alinan aksiyonlar
E2-3 Kirlilikle ilgili belirlenen hedefler
E2-4 Hava, su ve toprak kirliligi
E2-5 Endise verici maddeler ve ¢cok ylksek endise verici maddeler
E2-6 Kirlilik kaynakli potansiyel finansal etkiler, riskler ve firsatlar

ESRS E3 SU VE DENiZ KAYNAKLARI

Su ve deniz kaynaklariyla ilgili 6nemli etkilerin, risklerin ve firsatlarin belirlenmesi ve

ESRS 2, 1RO degerlendirilmesine yonelik surecler

E3-1 Su ve denizle ilgili yiratilen politikalar

E3-2 Su ve deniz kaynaklariyla ilgili alinan aksiyonlar ve kullanilan kaynaklar
E3-3 Su ve denizle ilgili koyulan hedefler

E3-4 Su tuketimi

E3-5 Su ve deniz kaynakli potansiyel finansal etkiler, riskler ve firsatlar

Risk ve Firsat Yonetimi; Cevre Stratejisi

Cevre Stratejisi

Cevre Stratejisi; Su ve Atik Su Yonetimi; Donglsel Ekonomi ve Atik Yonetimi; Enerji
Verimliligi; Emisyon Yonetimi; Sera Gazi Emisyonlari

Kisa, Orta ve Uzun Vadeli Surdurilebilirlik Hedefleri

Su ve Atik Su Yonetimi; Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi; Emisyon Yonetimi; Sera Gazi
Emisyonlari

Endise verici ve cok yiiksek endise verici maddelere iliskin bilgiler ISO 45001 is Sagligi
ve Glvenligi Yonetim Sistemi uygulamalarinda kimyasal madde yonetimi tedarikcilerden
alinan Malzeme Givenlik Bilgi Formlari (MSDS/SDS’ler) dogrultusunda yuritilmekte,
ilgili formlar calisma alanlarinda bulundurulmakta ve calisanlara gerekli egitimler
verilmektedir.

Risk ve Firsat Yonetimi; Kisa, Orta ve Uzun Vadeli Strdurilebilirlik Hedefleri

Risk ve Firsat Yonetimi; Cevre Stratejisi; Su ve Atik Su Yonetimi

Cevre Stratejisi; Su ve Atik Su Yonetimi

Su ve Atik Su Yonetimi

Kisa, Orta ve Uzun Vadeli Strdurilebilirlik Hedefleri
Su ve Atik Su Yonetimi

Risk ve Firsat Yonetimi; Su ve Atik Su Yonetimi

64; 69

69

69;71;73;77;70; 80

67

71,73;70; 80

64; 67

64; 69; 71

69; 71
7
67
Il

64; 71
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ESRS STANDARDI GOSTERGE ACIKLAMA / iLGiLi RAPOR BOLUMU

CEVRESEL STANDARTLAR

ESRS E4 BiYOCESITLILIK VE EKOSISTEMLER

E4-1 Biyocesitlilik ve ekosistemler ile ilgili gecis plani

ESRS 2, SBM-3 Somut etkiler, risk ve firsatlar ile bunlarin strateji ve is modeliyle iliskileri Gifte onemlilik analizi sonucunda biyocesitlilik ve ekosistemlerin diistik oncelikli oldugu ve

. - . o X L . . . onemli bir etkisi bulunmadigi icin bu alanda 6zel bir calisma yapilmamistir.
Biyocesitlilik ve ekosistemlerle ilgili 6nemli etkileri, riskleri ve firsatlari belirleme ile

ESRS 2, IRO-1 . . . .
degerlendirme sureclerin tanimi
E4-2 Biyocesitlilik ve ekosistemlerle ilgili politikalar Aksa Carbon Surdurulebilirlik Politikasi; Biyocesitlilik 60; 82
E4-3 Biyocesitlilik ve ekosistemlerle ilgili alinan aksiyonlar ve kullanilan kaynaklar
E4-4 Biyocesitlilik ve ekosistemlerle ilgili koyulan hedefler Cifte 8nemlilik analizi sonucunda biyocesitlilik ve ekosistemlerin diisik dncelikli oldugu ve
E4-5 Biyocesitlilik ve ekosistemler kapsaminda olciilen etkiler onemli bir etkisi bulunmadigi icin bu alanda 6zel bir calisma yapilmamistir.
E4-6 Biyocesitlilik ve ekosistemler kaynakli potansiyel finansal etkiler, riskler ve firsatlar

ESRS E5 KAYNAK KULLANIMI VE DONGUSEL EKONOMI

Kaynak kullanimi ve déngusel ekonomiyle ilgili dnemli etkileri, riskleri ve firsatlari

ESRS 2, IRO-1 belirleme ile degerlendirme sireclerin tanimi Risk ve Firsat Yonetimi; Donglsel Ekonomi ve Atik Yonetimi 64;73
E5-1 Kaynak kullanimi ve dénglsel ekonomiyle ilgili ylritilen politikalar Cevre Stratejisi; Donglsel Ekonomi ve Atik Yonetimi 69; 73
E5-2 Kaynak kullanimi ve dénglsel ekonomiyle ilgili alinan aksiyonlar ve kullanilan kaynaklar Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi 73
E5-3 Kaynak kullanimi ve dénglsel ekonomiyle ilgili koyulan hedefler Kisa, Orta ve Uzun Vadeli Surdurilebilirlik Hedefleri 67
E5-4 Kaynak girisleri Dénglsel Ekonomi ve Atik Yonetimi 73
E5-5 Kaynak cikislari Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi 73
Eo6 Kaynak kullanimi ve dénglsel ekonomi kaynakli potansiyel finansal etkiler, riskler ve Risk ve Firsat Yonetimi; Déngiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi 64: 73

firsatlar
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ESRS STANDARDI

GOSTERGE
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ACIKLAMA / iLGiLi RAPOR BOLUMU

SOSYAL STANDARTLAR

ESRS S1 KENDi is GUcU

ESRS 2, SBM-2

ESRS 2, SBM-3

S1-1

51-10
S1-11
$1-12
51-13
S1-14
51-15
51-16

S1-17

Paydaslarin ilgi ve gorusleri

Somut etkiler, riskler ve firsatlar ile bunlarin strateji ve is modeliyle iliskisi
Kendi is guctlne iliskin politikalar

Kendi is gucl ve calisan temsilcileriyle etkilesim sirecleri

Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik strecler ve kendi is gliciniin geri bildirimde
bulunabilecegi kanallar

Calisanlar Gzerindeki 6nemli etkiler konusunda aksiyon alma, somut riskleri azaltma,
firsatlari degerlendirme yaklasimlari ve bu eylemlerin etkinligini degerlendirmesi

Onemli olumsuz etkilerin yonetimi, olumlu etkilerin artirilmasi ve 6nemli riskler ile
firsatlarin yonetimine iliskin hedefler

Calisanlarin 6zellikleri

Taseron calisanlarin 6zellikleri

Toplu is s6zlesmesi ve sosyal iletisim
Cesitlilik dlcekleri

Adil lcret

Sosyal koruma

Engelli kisiler

Egitim ve beceri gelistirme dlcekleri
Saglik ve givenlik 6lcekleri

is-yasam dengesi dlcekleri
Ucretlendirme dlcekleri (Ucret farki ve toplam iicret)

Olaylar, sikdyetler ve ciddi insan haklari etkileri

Paydas iliskileri Yonetimi

Deder Zinciri Yonetimi

i§ Etigi ve Yasal Uyum; Kalite Yonetimi; Aksa Carbon Sirdurilebilirlik Politikasi; Cevre
Stratejisi; insan ve Kiltir Yonetimi

is Etigi ve Yasal Uyum; insan ve Kiiltiir Yonetimi

is Etigi ve Yasal Uyum
insan ve Kiltiir Yonetimi

insan ve Kiltiir Yonetimi

insan Kaynagi Profili

insan Kaynagi Profili; is Sagligi ve Givenligi

insan ve Kiltlr Yonetimi

insan Kaynagi Profili; Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik
Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

insan ve Kiltir Yonetimi; Kurumsal Sosyal Sorumluluk
insan ve Kiltir Yonetimi

Yetenek Kazanimi ve Yonetimi

is Saglig ve Glvenligi

Calisan Baglilig

insan ve Kiiltiir Yonetimi; Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

is Etigi ve Yasal Uyum

47

37

36; 42; 60; 69; 84

36; 84

36

84

84

84
84; 94
84
84; 86
86
84; 97
84
89
94
92
84; 86

36
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ESRS STANDARDI GOSTERGE ACIKLAMA / iLGiLi RAPOR BOLUMU

SOSYAL STANDARTLAR

ESRS S2 DEGER ZiNCiRINDE CALISANLAR

ESRS 2, SBM-2 Paydaslarin ilgi ve gorusleri Paydas iliskileri Yonetimi 47
ESRS 2, SBM-3 Somut etkiler, riskler ve firsatlar ile bunlarin strateji ve is modeliyle iliskisi Paydas iliskileri Yonetimi 47
S2-1 Deger zincirinde yer alan calisanlar icin yiratdlen politikalar insan ve Kiltlr Yonetimi 84
S2-2 Deger zincirdeki calisanlarla etkiler hakkinda etkilesim kurma strecleri is Etigi ve Yasal Uyum; Deder Zinciri Yénetimi; insan ve Kiiltir Ynetimi 36; 37, 84

Negatif etkileri azaltmak icin uygulanan sirecler ve deger zincirinde yer alan calisanlarin . .
S2-3 . o . Is Etigi ve Yasal Uyum 36
sorunlarini dile getirebilecekleri kanallar

Deger zinciri calisanlari tzerindeki 6nemli etkilere yonelik eylemler, bu calisanlarla ilgili

S2-4 onemli risklerin yonetimi ve 6nemli firsatlarin degerlendirilmesine yonelik yaklasimlar ile is Etigi ve Yasal Uyum 36
bu eylemlerin etkinligini dederlendirmesi
Onemli olumsuz etkilerin yonetilmesi, olumlu etkilerin artirilmasi ve dnemli riskler ile

$2-5 . o Kisa, Orta ve Uzun Vadeli Strdirilebilirlik Hedefleri 67
firsatlarin yonetilmesi icin koyulan hedefler

ESRS S3 ETKILENEN TOPLULUKLAR

ESRS 2, SBM-2 Paydaslarin ilgi ve gorusleri Paydas iliskileri Yonetimi 47
ESRS 2, SBM-3 Somut etkiler, riskler ve firsatlar ile bunlarin strateji ve is modeliyle iliskisi Paydas iliskileri Yonetimi 47
S3-1 Etkilenen topluluklarla ilgili yaratilen politikalar is Etigi ve Yasal Uyum 36
S3-2 Etkilenen topluluklarla etkilesime gecilme strecleri is Etigi ve Yasal Uyum 36

Negatif etkileri azaltma slrecleri ve etkilenen topluluklarin sorunlarini dile . .
S3-3 . . Is Etigi ve Yasal Uyum 36
getirebilecekleri kanallar

Etkilenen topluluklar Gzerindeki 6nemli etkilere yonelik eylemler, bu topluluklarla ilgili
S3-4 onemli risklerin yonetimi ve 6nemli firsatlarin degerlendirilmesine yonelik yaklasimlar ile is Etigi ve Yasal Uyum 36
bu eylemlerin etkinliginin degerlendirilmesi

Onemli olumsuz etkilerin yonetilmesi, olumlu etkilerin artirilmasi ve 6nemli riskler ile . . o X
S3-5 R . . Is Etigi ve Yasal Uyum; Kisa, Orta ve Uzun Vadeli Strdurlebilirlik Hedefleri 36; 67
firsatlarin yonetilmesi icin koyulan hedefler
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SOSYAL STANDARTLAR

ESRS S4 TUKETICILER VE SON KULLANICILAR

ESRS 2, SBM-2 Paydaslarin ilgi ve gorusleri Paydas iliskileri Yonetimi 47
ESRS 2, SBM-3 Somut etkiler, riskler ve firsatlar ile bunlarin strateji ve is modeliyle iliskisi Paydas iliskileri Yonetimi 47
S4-1 Tlketiciler ve son kullanicilar i¢in ylrutilen politikalar Misteri iliskileri Yonetimi 45
S4-2 Tlketiciler ve son kullanicilarla etkilesime gecme sirecleri Misteri iliskileri Yonetimi 45

Olumsuz etkilerin giderilmesine yonelik strecler ile tuketicilerin ve son kullanicilarin . . . e L

S4-3 . L o ! Is Etigi ve Yasal Uyum; Misteri Iliskileri Yonetimi 36; 45
endiselerini dile getirebilecekleri kanallar
Tuketici ve son kullanicilar Gzerindeki 6nemli etkilere yonelik eylemler, bu topluluklarla

S4-4 ilgili onemli risklerin yonetimi ve 6nemli firsatlarin degerlendirilmesine yonelik is Etigi ve Yasal Uyum; Miisteri iliskileri Yonetimi 36; 45
yaklasimlar ile bu eylemlerin etkinliginin degerlendirilmesi

<as Onemli olumsuz etkilerin yonetilmesi, olumlu etkilerin artirilmasi ve nemli riskler ile is Etigi ve Yasal Uyum; Miisteri iliskileri Yénetimi; Kisa, Orta ve Uzun Vadeli 36 45 67
firsatlarin yonetilmesi icin koyulan hedefler Surdurulebilirlik Hedefleri T



K: EKLER > ESRS iCERIK ENDEKSI AKSA CARBON 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU 124 m

ESRS STANDARDI GOSTERGE ACIKLAMA / iLGiLi RAPOR BOLUMU

ESRS 2, BP-1 Surdurulebilirlik beyanlarinin hazirlanmasina yonelik genel esaslar Surdurulebilirlik Yonetisimi; Strdurilebilirlik Stratejisi 56; 57
ESRS 2, BP-2 Belirli durumlarla ilgili aciklamalar Surdurulebilirlik Yonetisimi; Strdurilebilirlik Stratejisi 56; 57
ESRS 2, GOV-1 Yonetim, idari ve denetim organlarinin rolu Surdurulebilirlik Yonetisimi; Komiteler 56; 32
ESRS 2, GOV-2 idari, yénetim ve denetim organlarina saglanan bilgiler ile ele alinan siirdiiriilebilirlik sardiralebilirlik Yonetisimi: Komiteler 56; 32

konulari ’

ESRS 2, GOV-3 Surdurulebilirlikle ilgili performansin tesvik sistemlerine entegrasyonu Surdurulebilirlik Yonetisimi; Komiteler 56; 32
ESRS 2, GOV-4 Durum tespiti (due diligence) beyani Deger Zinciri Yénetimi; Paydas iliskileri Yénetimi; Risk ve Firsat Yonetimi 37; 47; 64
ESRS 2, GOV-5 Surdurulebilirlik raporlamasina yonelik risk yonetimi ve ic kontrol mekanizmalari Surdurulebilirlik Yonetisimi; Komiteler 56; 32
ESRS 2, SBM-1 Strateji, is modeli ve deger zinciri Surdurulebilirlik Stratejisi; Deger Zinciri Yonetimi 57; 37
ESRS 2, SBM-2 Paydaslarin gorusleri ve cikarlari Paydas iliskileri Yonetimi 47
ESRS 2, SBM-3 Somut etkiler, riskler ve firsatlar ile bunlarin strateji ve is modeliyle iliskisi Paydas iliskileri Yonetimi 47
ESRS 2, IRO-1 Finansal etkileri, riskleri ve firsatlari belirleme ile degerlendirme slrecinin tanimi Risk ve Firsat Yonetimi 64
ESRS 2, IRO-2 Kurulusun surduralebilirlik beyaninda yer alan ESRS aciklama gereklilikleri Rapor Hakkinda; ESRS icerik Endeksi 6;108

is Etigi ve Yasal Uyum; Kalite Yonetimi; Aksa Carbon Sirdirilebilirlik Politikasi; Cevre

G1-1 is yénetimi politikalari ve kurum kiiltiiri Stratejisi; insan ve Kiiltir Yonetimi 36; 42; 60; 69; 84
G1-2 Tedarikcilerle iletisimin yonetimi Tedarik Zinciri Yénetimi; is Etigi ve Yasal Uyum 39; 36
G1-3 Yolsuzluk ve rlisvetin dnlenmesi ile tespiti is Etigi ve Yasal Uyum 36
G1-4 Yolsuzluk ve rlsvet vakalari is Etigi ve Yasal Uyum 36

G1-5 Odeme uygulamalari is Etigi ve Yasal Uyum; Tedarik Zinciri Yénetimi 36; 39
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AKSA CARBON iLETiSiM

Aksa Carbon Surdurulebilirlik Raporu hakkinda daha
ayrintili bilgi edinmek, gorus ve onerilerinizi iletmek icin:

AKSA CARBON iSTANBUL

Miralay Sefik Bey Sk., Akhan No: 15 34437
Gimissuyu/istanbul/Tirkiye

+90 212 251 45 00

+90 212 249 35 99 (Fax)

YALOVA KAMPUS 1
Taskopri Merkez Mahallesi Akasya 2 Sk.
No: 3/1 Yalova/Turkiye

YALOVA KAMPUS 2
Taskopri Merkez Mahallesi Ali Raif Dinckok Caddesi
No: 3 P.K. 114 77600 Yalova/Tlrkiye

AMSTERDAM

De Cuserstraat 91, Amsterdam Cuserpark,

2nd Bldg. Off. 1,09, 1081 CN Amsterdam
info@aksa-carbon.com

YouTube

LinkedIn

Siirdiiriilebilirlik ve Raporlama Danismanligi
Metsims Sustainability Consulting / metsims.com

Rapor Tasarimi
Moreport / moreport.co

YASAL UYARI

Aksa Carbon Sirdurilebilirlik Raporu (Rapor), Global Reporting Initiative (GRI) Raporlama
ilkelerine uygun kapsamda hazirlanmistir. Sadece Aksa Karbon ve ileri Kompozit
Malzemeler Sanayi Limited Sirketi'nin paydaslarini bilgilendirmek amaciyla hazirlanan
bu Rapor’da yer alan bilgiler, raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan bilgiler ve kaynaklar kullanilarak olusturulmustur. Rapor’da yer alan
bilgi ve icerik herhangi bir beyan, garanti ve/veya taahhit olarak yorumlanamayacagi
gibi, bilgi ve icerigin eksiksiz ve degismez oldugu garanti edilmemektedir. Rapor’un her
hakki Aksa Karbon ve ileri Kompozit Malzemeler Sanayi Limited Sirketi'ne aittir.
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